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Elias Fjellstad pa vei til fisketorget i Bergen

HISTORIKK

Konsernet Leray Seafood Group kan spore sine aktiviteter
tilbake til slutten av 1800-tallet. Da startet fiskerbonden
Ole Mikkel Lereen med salg av levende fisk pa fisketorget

i Bergen. Fisken hadde han fisket selv eller kjopt av
fiskerkollegaer. Ole Mikkel Leroen slepte fisken i fiskekister
etterrobaten sin fra Leroy til torget i Bergen. En rotur pa
mellom seks og tolv timer, alt etter vind- og stramforhold.

Aktivitetene til Ole Mikkel Leroen utviklet seg gradvis til

a omfatte detaljutsalg i Bergen, omsetning av levende
skalldyr og en gryende eksportforretning. | 1939 etablerte
toav hans ansatte, Hallvard Leroy sr. og Elias Fjeldstad,
grossisten og sjomateksportoren Hallvard Leray AS.
Selskapetinvesterte etterhvertianlegg for mottak av
pelagisk fisk, mottak av hvitfisk og havbruk. Svake resultat
og tynn kapitalisering pa slutten av 1980-tallet og i starten
av 1990-tallet, gjorde at selskapet etterhvert matte avvikle
mottaksaktivitetene og selge daveaerende eierinteresser

innenfor havbruk for a sikre hovedaktiviteten, nemlig
grossist- og eksportvirksomheten. |1 1994 gjennomforte
selskapet sin siste kriseemisjon og startet arbeidet

med 4 reetablere en sunn forretning. Den gangen ble
egenkapitalen verdsatt til 20 millioner kroner for emisjonen
pa fem millioner kroner.

Vekstmulighetene innenfor havbruk sammenholdt med
okte kundekrav gjorde at konsernets forretningside og
strategi matte endres radikalt. Den nye strategien ville
kreve betydelig med kapital. Frem til 1397 var konsernet
et familieeid selskap, meni 1997 ble det for forste gang
gjennomfart en rettet emisjon mot finansielle investorer.
Formalet var & utvikle konsernet gjennom hele verdikjeden,
herunder ta del i den kommende konsolideringen av
havbruksneeringen. Starten pa det som senere ble en
rekke store investeringerinnen havbruk komi 1999.

Da ble selskapet minoritetsaksjonaeri det som den gangen
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var Hydrotech-Gruppen AS. Sommeren 2001 ble
Norskott Havbruk AS etablert med formal & kjope Golden
Sea Products, dagens Scottish Sea Farms Ltd, i UK.

I juni 2002 ble konsernet notert ved Oslo Bors.
Borsnoteringen sikret konsernet tilgang til kapitalmarkedet
og derved strategisk finansiell handlefrihet. God
kapitaltilgang har, sammen med kompetanse, veert

kritiske faktorer for 3 utvikle konsernet fra a veere en
grossist/sjomateksporter til 4 bli et globalt og helintegrert
sjomatkonsern slik vi kjenner deti dag.

| overgangen til artusenskiftet var store delerav
havbruksnaeringen sterkt underkapitalisert, preget
avmanglende risikostyring og kortsiktig tenkning.

Dette var lite forenlig med de krav som stilles til aktorer

i havbruksnzeringen. Leroy Seafood Group varien

god posisjon da detiaugust 2003 kjopte det som den
gangen hadde navnet Nye Midnor AS og som i dag utgjor
brorparten av dagens Leroy Midt AS. Konsernet kjopte opp
LerayAuroraASi2005, Fossen AS og resterende aksjeri
Hydrotech-Gruppen ASi 2006, Leroy Vesti 2007 gjennom
fusjon og tok majoritetsposisjonen i Sjotroll Havbruk AS i
2010. Oppkjop og deling av Villa Organic ble gjennomfert i ar
2014. Forannevnte selskaper, samt en del mindre oppkjep,
er sammen med dyktig lokal ledelse, utviklet gjennom
organisk vekst til 3 blien av verdens sterste produsenter av
atlantisk laks og orret. Havbruksvirksomheten sysselsetter
ved drets utgang 1323 personer i Norge.

Konsernet har lopende investert betydelig innenfor
segmentet Bearbeiding (VAP). I tillegg til & skape storre
produktbredde og tilgang til nye markeder gir investering

i videreforedling storre handlingsrom nar det gjelder salg

av egenprodusert laks og orret. Satsingen startet for alvor

i 2002 gjennom investering i rokerikapasitet i Sverige
(Leroy Smoagen). 12005 ble det investert i et anlegg for
bearbeiding av hvitfisk pa Bulandet (Bulandet Fiskeindustri)
for a gi enda storre produktbredde. | 2006 utvidet
konsernet anlegget for heyforedling av erret og laks pa
Osteroy (Leray Fossen). Konsernet kjopte 50,1 % av aksjene
i det nederlandske sjomatselskapet Rode Beheer BV Group
12012, ogervervet de resternede 49,9 %i 2016. Etter dette
har konsernet utvidet kapasiteten ytterligere ved samtlige
eksisterende anlegg. Dessverre blir det stadig darligere
rammevilkar for industriutvikling i Norge. Dette har medfort
okende utflytting av produksjonen fra Norge til lavkostland.

Leroy Seafood Group har til tross for dette investert
betydelige belop i Norge, senest gjennom utbygging og
dobling av kapasiteten ved anlegget pa Osterey utenfor
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Bergeni2014. Bearbeidingsvirksomheten sysselsetter
idag 510 personer. Av disse arbeider 176 personeriNorge.

Ambisjonen om & oke ettersporselen etter sjomat
gjennom nye produkter til stadig nye markeder har alltid
veert drivkraften bak konsernets satsning i segmentet
Salg og distribusjon. Segmentet omsetter ikke bare
egenprodusert laks og arret, men har en betydelig aktivitet
isamarbeid med tredjepart. Dette sikrer konserneten

stor produktbredde innenfor sjomatkategorien. | senere
arharkonsernetinvestert betydeligi fabrikk-kapasitet
forakunne veaere med pa a drive «revolusjonen> innen
distribusjon av fersk sjomat. Disse investeringene gar
under betegnelsen «fish-cuts> og er bearbeidingsenheter
der naerhet til konsument er helt sentralt. Distribusjon

av fersk sjomat krever kvalitetialle ledd, fleksibilitet,
kontinuitetileveranser og hay servicegrad. Konsernet har
i dag en rekke «fish-cuts» istore deler av Europa og selger
i dag tilmerenn 70 markeder over hele verden. Salgs- og
distribusjonsvirksomheten sysselsetteridag

830 personer. Av disse jobber 398 i Norge.

Helt siden starten har konsernet veert en pionerbedrift
innenfor en rekke omraderinorsk, og senere internasjonal,
sjematnaering. Hovedfokus har alltid veert pa utvikling av
markeder for sjomat, og sveert ofte har konsernet veert forst
ute i nye markeder, eller forst ute med & kommersialisere
nye fiskearter. Det er et viktig mal for konsernet a

veere en innovater innen sjomat, gjerne i samarbeid

med sluttkunden. Dette gjelder ikke bare innenfor
produktutvikling, men ogsa pa omrader som utvikling av
effektiv logistikk og distribusjon. Pioneranden er fortsatt
heyst levende i konsernet.

2016 vil bli husket som et av de viktigste arene i selskapets
lange historie. Leroy Seafood Group ASAkjopte 100 % av
aksjeneitralrederiet Havfisk ASA og 100 % av aksjene

i Norway Seafoods Group AS. Dette er to av Europas

storste selskaperinnen henholdsvis fangst og foredling

av hvitfisk. Konsernet har gjennom denne investeringen
fatt muligheten til 4 ta fatt pa en ny og spennende utvikling
hvor fangst og videreforedling av hvitfisk skal integreres

i konsernets veletablerte verdikjede. Leray Seafood

Group erna et helintegrert selskap med kontroll pa

hele verdikjeden pa alt av sjematprodukter fra hav til
konsument.Sjomatkonsernet Leray Seafood Group erved
inngangen til 2017 i en unik posisjon og godt posisjonert
forvidere vekst og utvikling.



Den nye bronnbaten «Seihav> ble dept pa Austevoll den 08.10.2016, med pafelgende kortesje og dapsmiddag i Bergen.
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VIKTIGE HENDELSER I 2016

e 2016 garinnihistorien som et av de mest spennende

arene i Leroy Seafood Groups historie. | juni 2016
kjopte Leroy Seafood Group 64 % av aksjene i

Havfisk ASA og 74 % av aksjene i Norway Seafoods
Group AS. Samtidig gikk det ut et pliktig tilbud om kjop
av de resterende utestdende aksjene i Havfisk ASA
og et frivillig tilbud for de resterende aksjene i Norway
Seafoods Group AS . I august ble oppkjopet godkjent
av Neerings og fiskeridepartementet samt relevante
konkurransemyndigheter, og i oktober 2016 var
prosessen fullfert. Med 100 % eierandel i Havfisk ASA
og Norway Seafoods Group AS har Leroy Seafood
Group startet en ny og spennende reise der hvitfisk
skalintegreres i konsernets veletablerte verdikjede.
Dette gjor Leroy Seafood Group til et helintegrert
selskap med kontroll pa hele verdikjeden for alt av
sjomat fra hav til konsument.

12016 fikk Leroy Seafood Group tilgang pa den

nye bronnbaten «Seihav» gjennom selskapet Seistar
Holding AS, hvor LSG har en eierandel pa 50 %. Seihav
erutstyrt med topp moderne teknologi og utstyr,

og er bygget for a frakte levende fisk og smolt til og

fra merder og slakteri. | tillegg kan Seihav handtere
aktiviteter knyttet til sortering av fisk samt ulike
metoder knyttet til behandling mot lus og AGD. Baten,
som kan laste opp til 550 tonn levende fisk, kommer
i all hovedsak til & operere i Hordaland og deler av
Sogn og Fjordane.

Etter 2 ars oppgradering og pabygging hadde Leroy
Seafood Groups smoltanlegg Laksefjord i Finnmark
offisiell dpning ijuni 2016. Anlegget fremstari dag
som etav landets storste og mest moderne
smoltanlegg med en kapasitet pa 11 millioner

smolt. | produksjonen er det lagt vekt pa effektive

og miljomessige lasninger med blant annet RAS-
teknologi for bade ferskvann og sjovann. Anlegget
kan med dette produsere postsmolt opptil 250 gram.

Allerede i begynnelsen av januar 2016, midt
imorketiden ogiminus 20 grader, gikk

den forste «smalaksen» ut fra settefiskanlegget
i Laksefjorden. 870 000 postsmolt med en
snittvekt pa 230 gram ble satt ut i lokaliteten
Angstauren i Troms. Fisken, som har prestert
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veldig bra helt fra utsettet, vil bli hestet

i forste halvdel av 2017. Det forventes da at den
haren snittvekt pa 5 kilo. | januar 2017 gikk andre
utsett med smalaks ut fra anlegget i Laksefjorden,
denne gangtiIZ\rmga iLyngenfjordeniTroms.
Salangt har ogsa denne fisken prestert veldig bra.

e Leroy Seafood Group sokte i 2016 om
utviklingskonsesjoner til konseptet «Pipefarm»,
et lukket, flytende lengdestromsanlegg.
Konsernet mener at konseptet kan utvikles til
en optimal lesning for lukket produksjon i sjo og
pa sikt bidra til 8 skape en mer arealeffektiv
havbruksneering. Seknaden gjelder totalt ni
FoU-tillatelser og en samlet kapasitet
pa 7 020 tonn.

* Byggestart for ny fabrikk i Leroy Midt. Dette
innebzerer at dagens to fabrikker samlokaliseres
i en ny fabrikk som byggteknisk sikrer mest
mulig miljeeffektiv drift av bygget. Planlagte
energireduserende tiltak skal gi en reduksjon pa
45 % i forhold til dagens stremforbruk, mens
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forbruket av ferskvann skal halveres. Direkte

levering fra bronnbat til fabrikk vil sikre bedre
fiskehelse og okt overlevelsesgrad. Det er lagt
opp til 100 % utnyttelse av fisken, og det blir
ingen utslipp avannet enn renset prosessvann.
Kildesortering er en selvfolge, og det blir strom
fraland til bronnbat.

Konsernet har et kontinuerlig fokus pa utvikling av
nye produkter og markeder og harisenere ar
etablert seg som Norges storste produsentav
sushi. Sushi-konseptet er med stor suksess brakt
videre til andre markeder, blant annet Spania og
Finland. Konsernet har ogsa fortsatt a bygge ut
sitt «fish-cut>»-konseptistore deler av Europa.

Bearbeidingsenhetene jobber malrettet og
effektivt, og fokuserer pa ferskhet, servicegrad
og nzrhet til sluttkunde. Videre har konsernet
0gsai 2016 fortsatt den positive trenden

med produktutvikling og lansering av nye
produktvarianter, hovedsakelig innen ferskpakket
fisk, og viser at ettersporselen er okende.




STRATEGISKE HENDELSER

e LeroyHydrotech

(Havbruk):

Konsernets forste

investering e Leroy Sverige (S&D): Investeringi
(TS) innenfor distribusjonsselskaper i Sverige
produksjon e Scottish Sea Farms Ltd:

av laks Investering etablert gjennom

50 % eierskap i Norskott Havbruk AS

Kapitaltilforsel

Leroy Midnor AS (Havbruk]:
Oppkjop av 100 % av aksjene
(inngaridagileroy Midt AS)

Bulandet Fiskeindustri AS (VAP): .
Konsernforhold etableres gjennom
kjop avover 50 % av aksjene

Leroy Alfheim (S&D): Investering
innenfor grossist- og distribusjons-
virksomhetiNorge

Laksefjord AS (Havbruk):

Oppkjop av 100 % av aksjene

Leroy Aurora AS (Havbruk):
Oppkjop av 100 % av aksjene
Kapitaltilforsel

Alfarm Alarko Lerey (TS):
Partnerskap inngas med Alarko
Holding i Tyrkia

Leroy Hydrotech AS
(Havbruk):

Oppkjop av 100 % av
aksjene (inngaridag

i Leroy Midt AS)

Leroy FossenAS
(Havbruk og VAP):
Oppkjop av 100 % av
aksjene
Kapitaltilforsel
Grossistsatsing (S&D):
Investeringer som
resulterer i nasjonal
distribusjon av fersk fisk

e Villa Organic AS (Havbruk):
Fisjoneres, og Leroy Aurora
far atte nye matfisk-
konsesjoner

e Fish-cut-satsing:
Investeringerinye fabrikker
iNorge, Frankrike, Spania
og Danmark

* Villa Organic AS (Havbruk):
Oppkjop av 49,4 % av aksjene

e Austevoll Seafood ASA
oker sin eierandel i LSG
fra 33,34 %til 74,93 %

e Sjotroll Havbruk AS (Havbruk]:
Oppkjop av 50,71 % av aksjene

* Kapitaltilforsel

* Kjopav 100 % av aksjene
i Havfisk ASA (trélrederi) og
Norway Seafoods Group AS
(foredling, salg og distri-
busjon av hvitfisk)

1999 2000 2001

 Kapitaltilforsel

e Leroy Smagen (VAP): Investering

2002 2003

2004 2005

e Leroy Portugal (S&D): Oppkjop

av 60 % av aksjene (Portnor Lda)

irokerivirksomhet i Sverige
* Borsnotering
» Kapitaltilforsel

2006
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2007

* LeroyVest
(Havbruk): Oppkjep
av 100 % av aksjene
gjennom fusjon

e Kapitaltilforsel

2008 2009 2010 2012 2014

* Austevoll Seafood ASA  Rode Beheer BV (VAP): Oppkjep til 50,1 %

2015

2016

reduserer sin eierandel

i LSG fra 74,93 % til
63,73 %
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eierandel i det nederlandske sjomatkonsernet

Seistar Holding AS (bronnbatrederi): Kjop av 50 % av aksjene i broannbatrederiet
Leroy Tyrkia (fish-cut): Eierandelen okes fra 50 % til 100 % (tidI. Alfarm Alarko Leroy)
Norsk Oppdrettsservice AS (rensefisk): Eierandelen okes fra 34 % til 51 %

Senja Akvakultursenter AS (rensefisk): Kjop av 100 % av aksjene

Preline Fishfarming System AS (FoU): Eier 91 % av aksjene
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HOVEDTALL FOR KONSERNET

HOVEDTALL LERGY SEAFOOD GROUP KONSERN (TALL | NOK 1.000)

2016 2015 2014 2013 2012 2011
LSG berskurs pa arets
siste handledag 481,10 330,00 273,00 177,00 129,50 84,00
Utbetalt utbytte per aksje
i perioden 12,00 12,00 10,00 7,00 7,00 10,00
Foreslatt utbytte per aksje,
utbetales neste ar 13,00 12,00 12,00 10,00 7,00 7,00
Kontantstrom fra drift, per aksje 48,48 14,05 25,92 23,06 8,13 15,99
Utvannet kontantstrem fra drift,
per aksje 48,48 14,05 25,92 23,06 8,13 15,99
Driftsinntekter 17269278 13450725 12579465 10764714 9102941 9176873
Netto rentebeerende gjeld 3433487 2594653 1876121 2116865 2231860 1592914
Egenkapitalandel 53,7 % 54,8 % 54,4 % 54,3% 50,7 % 50,6 %
Hostet volum (GWT) 150 182 157697 158258 144784 153403 136672
Hoved- og nekkeltall for virkelig
verdijusteringer knyttet til
biologiske eiendeler
Driftsresultat for av- og
nedskrivniger (EBITDA] * 3355089 1813869 2160138 1938474 774866 1484797
Driftsresultat (EBIT)* 2843468 1379953 1788676 1625799 450098 1212898
Resultat for skatt (PTP)* 2925930 1320816 1816813 1630011 379913 1183314
Driftsmargin® 16,5% 10,3 % 14,2 % 15,1 % 4,9% 13,2%
Resultatmargin® 16,9 % 9,8% 14,4 % 15,1 % 4,2% 129%
ROCE (annualisert)* 23,9% 14,5% 21,2% 20,7 % 6,2 % 179%
Resultat per aksje* 38,42 19,38 24,04 21,12 511 15,13
EBIT/kg* 18,9 8,8 11,3 11,2 2,9 8,9

Virkelig verdijusteringer knyttet
til biologiske eiendeler:

Virkelig verdijustering knyttet til
konsernets egne beholdninger
(for skatt] 1470561 188508 -327 414 764229 294735  -615767

Virkelig verdijustering knyttet
til tilknyttede selskapers
beholdninger (etter skatt) 48 830 -8214 -55988 86 135 -139 -32 559

Hoved- og nokkeltall etter
virkelig verdijusteringer knyttet
til biologiske eiendeler
Driftsresultat for av- og

nedskrivinger (EBITDA) 4825651 2002377 1832724 2702703 1069601 869030
Driftsresultat (EBIT) 4314030 1568461 1461262 2390028 744 832 597 131
Resultat for skatt (PTP) 4445321 1501110 1433411 2480376 674 509 534988
Driftsmargin 25,0% 11,7 % 11,6 % 22,2% 8,2% 6,5%
Resultatmargin 25,7 % 11,2 % 11,4 % 23,0% 24 % 5,8%
ROCE 32,4 % 15,3% 15,7 % 28,9% 9,9% 8,4%
Resultat per aksje 56,49 21,62 19,35 31,76 8,81 701

*Tallet er et alternativt resultatmal beregnet for virkelig verdijustering knyttet til biologiske eiendeler.

2010

192,00

7,00

10,00
28,05

28,05

8887671
1298726
52,8%
116 824

1805874
1586 249
1623307
178%
18,3%
272,5%
22,08
13,6

298 538

18676

2104412
1884 787
1940521
21,2%
21,8%
30,8%
26,25
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OMSETNINGSUTVIKLING (BEL@P | MNOK)
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OMSETNINGSFORDELING PRODUKTER 2016

Bearbeidet laks Hel laks

Orret Hvitfisk 29,1% 40,8 %
12,5% 10,4% ‘ ‘
Skalldyr
3,2%
Pelagisk
0,4%
Taor

Annet
3,5%
‘

OMSETNINGSFORDELING MARKEDER 2016

NORGE ASIA EU

gSOAfzﬁ CANADA  160% 13,3% 59,1%

RESTEN AV
EUROPA
4,0%
ANDRE
1,6 % |I
' [ N

11



12

W

ET BEGIVENHETSRIKT AR!

2016 gar inn i historien som et av de mest krevende og mest spennende arene i mine snart

24 ari Leroy. Aktivitetsnivaet har ogsa i 2016 veert hoyt, og vi har ytterligere styrket var
markedsposisjon i et globalt sjomatmarked. Omsetningen for aret endte pa hele 17,3 milliarder
kroner, en okning pa over 3 milliarder kroner sammenlignet med 2015, og er den hoyeste
omsetning i konsernets historie. | fjor skrev jeg at jeg var optimistisk med tanke pa konsernets
posisjon for fremtiden. Det er gledelig 4 se at vii 2016 hadde en positiv utvikling og styrket
konsernets posisjon ytterligere. Gjennom oppkjopet av Havfisk og Norway Seafoods Group

er jeg trygg pa at denne utviklingen vil fortsette ogsai 2017.

Oppkjopet av Havfisk og Norway Seafoods Group frem-
star som den aller mest spennende hendelsen for Leroy
Seafood Group i 2016. Oppkjopet tar oss inn pa et nytt
og spennende omrade innenfor sjomat, og ma kunne
sies a veere en milepeel i konsernets historie.

KLAR FOR FREMTIDENS LEROY

Selskapet vart eri kontinuerlig utvikling, og 2016 vil
bli husket som et av de viktigste arene i selskapets
historie.

| 2003 begynte prosessen mot et helintegrert selskap
pa laks gjennom vart forste oppkjop av Nye Midnor
(n& Leray Midt). Dette var starten pa en fantastisk reise,

ogidagervienavverdens storste produsenter av laks
og orret.

Gjennom oppkjopet av Havfisk og Norway Seafoods er vi
naigang med en ny spennende reise. Hvitfisk skal
integreres i var veletablerte verdikjede.

Vihar blitt et helintegrert selskap med kontroll pa hele
verdikjeden for alt av sjemat fra hav til konsument.
Dette gir oss et fantastisk utgangspunkt for a skape
fremtidens Leroy. Vi gleder oss virkelig til & fortsette
integreringen av disse selskapene i Leroy, og sa langt
har prosessen gatt bra.

LERQY SEAFOOD GROUP
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NYE SELSKAPER, STORE MULIGHETER

Havfisk er Norges storste tralselskap pa hvitfisk og har

i dag nitralere. I tillegg er det en traler under bygging
som skal veere klar i 2018. Selskapet har den mest
moderne tralflaten for hvitfisk i Norge, og er meget godt
drevet. Total fangsti 2016 var pa 63 764 tonn, fordelt pa
29 945 tonn torsk, 11 508 tonn hyse og 9 409 tonn sei.
Gjennom Havfisk far Leroy tilgang til stabile leveranser
av frossen og fersk hvitfisk av topp kvalitet. Dette vil gi
oss store utviklingsmuligheter markedsmessig gjennom
vart allerede godt utbygde distribusjonsnettverk.

Det er hyggelig a se at Havfisk har hatt en positiv
resultatutvikling i 2016.

Norway Seafoods Group, na Leroy Norway Seafoods, er
et utrolig spennende selskap. De har en sentral tilstede-
veerelse med fabrikker i hele Nord-Norge. Leray Norway
Seafoods er Norges storste kjoper av hvitfisk. Selskapet
har ogsa hatt en meget sentral posisjon i utviklingen
innen salg, markedsforing og distribusjon av bade fersk
og frossen hvitfisk i store deler av Europa. Var plan er

a bygge videre pa det arbeidet som er gjort gjennom
mange ar, og vi kommer til & bidra med betydelige
investeringer i fabrikkstrukturen i Nord-Norge.

HAVBRUK — HOYE PRISER GIR ET GODT AR

2016 var et fantastisk ar for havbruk takket veere
ekstremt hoye priser pa laks og orret. @kningen i pris-
nivaet kan hovedsakelig forklares med nedgang i den
globale tilforselen pa hele 6,7 prosent. | Leroy Seafood
Group produserte vi 150 000 tonn laks og erreti 2016,
en nedgang pa 5 prosent sammenlignet med 2015.
Uttakskostnaden i 2016 var, i et historisk perspektiv,
pa et ekstraordinaert hoyt niva. Hoye forkostnader var
en betydelig kostnadsdriver. | tillegg hadde vi svaert
hoye direkte og indirekte kostnader forbundet med

overholdelse av myndighetspalagte grenser for lakselus.

Konsernet har iverksatt en rekke tiltak og foretatt store
investeringer rettet mot lakselus. Dette omfatter bade
forebyggende tiltak og ikke-medikamentelle avlusings-
metoder som pa sikt forventes a begrense antall lakse-
lus, samt reduksjon av tilvirkningskostnaden for laks
ogorret.

VAP — GOD VEKST | AKTIVITETEN

Segmentet VAP har veert gjennom et krevende ar med
hoye og varierende priser. Stabilitet i bade priser og
volum er avgjorende for a optimalisere produksjonen
ved fabrikkene. For 2016 ble resultatet vesentlig lavere
enni 2015, med en nedgang fra 106 millioner kroner til
73 millioner kroner.

LERQY SEAFOOD GROUP
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Vier likevel tilfredse med resultatet og den utviklingen
dette segmentet har hatt, med tanke pa hvor vanskelige
rammebetingelser vi har sttt overfori 2016.

Vihar sterk tro pa at vi skal klare a videreutvikle vare
VAP-selskaper i tiden fremover. Det skal vi gjore ved

a fokusere pa produkt- og markedsutvikling samt pa
produksjonseffektiviserende tiltak i alle enheter. Vi ser
store muligheter i okt teknologiutvikling og automatise-
ring i tiden som kommer. Dette vil bidra til storre konkur-
ransekraft for vare markedsnaere produksjonsenheter.

SALG 0G DISTRIBUSJON

— EN GLEDELIG UTVIKLING

Leroy Seafood Group har i mange ar arbeidet malrettet
med & bygge opp et sterkt produksjons- og distribu-
sjonsnettverk for fersk sjomat over hele verden. | 2016
savien gledelig utvikling i bdde omsetning og resultat
for dette segmentet. Omsetningen okte fra 12,6 milli-
arder kroneri 2015 til hele 15,6 milliarder kroneri 2016.
Driftsresultatet okte fra 287 millioner kroneri 2015 til
326 millioner kroner i 2016.

Selskapet vil fortsette utviklingen med distribusjons-
anlegg for ferske produkter i flere sentrale markeder
ogsa i fremtiden. Ettersporselen etter ferskpakket
sjomat kommer til 3 oke betydelig etter hvert som
produktene blir enda mer tilgjengelige for forbrukerne.
Investeringen i Havfisk og Leroy Norway Seafoods vil
ytterligere styrke var posisjon i dette segmentet frem-
over. Jeg ser at potensialet for hvitfisk er enormt.

Jeg gleder meg stort til & skape fremtidens Leroy
sammen med vare 3 500 ansatte, vare leverandorer,
kunder og andre strategiske samarbeidspartnere.

Tusen takk for innsatsen med & skape et fantastisk
resultati2016!
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Konsernleder, Leroy Seafood Group
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LERQY — PA ALLE KJOKKEN

LER@Y SEAFOOD GROUPS VISJON

Leroy Seafood Groups visjon er a bli den ledende og
mest lonnsomme globale leverandoren av baerekraftig
kvalitetssjomat.

Sjomatmarkedet opplever stadig strengere krav til
sporbarhet, mattrygghet, produktkvalitet, kostnads-
effektivitet, baerekraft, tilgjengelighet samt hoyere
bearbeidingsgrad. Konsernet er svaert markedsrettet

i sitt arbeid, og en vertikalt integrert verdikjede er avgjo-
rende for & kunne tilby sluttkundene rett produkt til rett
tid. Ved aktivt & utvikle nye markeder og nye produkter
fra fiskeri og havbruk basert pa beerekraftige prinsipper
vil konsernet skape lennsomme, effektive og bindende
samarbeidslosninger pa tilforsels- og markedsferings-
siden bade nasjonalt og internasjonalt.

Leray Seafood Groups historiske vekst har veert tuftet
pa god drift, oppkjep, videreutvikling av oppkjopte
selskaper og alliansebygging. Styret og administra-
sjonen jobber kontinuerlig med strategisk fremtids-
rettede modeller for konsernets aktiviteter. Disse vil
ogsa i fremtiden innebaere oppkjop og fusjoner bade
oppstroems og nedstrems.

Konsernets strategi er tuftet pa ekonomisk og miljo-
messig beerekraft. Leroy Seafood Group er et av verdens

storste konsern innen sjemat og skal gjennom sin drifts-

modell velge og utvikle beerekraftige losninger gjennom
verdikjeden.

Konsernet lever av det som produseres i havet, og er
avhengig av at ressursene forvaltes pa en forsvarlig
mate, slik at neeringen kan vokse og levere sjomat av
hoy kvalitet ogsa i fremtiden. Leray Seafood Group har
flere miljomal og indikatorer som males regelmessig.
Dette er beskrevet i kapittelet Miljo — baerekraft samt

i selskapets miljorapport.

HISTORIKK 0G FOKUSOMRADER

Leroy Seafood Group har vokst betydelig organisk,
men 0gsa gjennom oppkjop de siste 15 arene. Per

i dag er konsernet en av verdens sterste produsenter
av atlantisk laks og orret. Gjennom oppkjop i 2016 er
konsernet dessuten blitt Norges klart storste konsern

LERQY SEAFOOD GROUP
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for fangst og bearbeiding av hvitfisk, med en betydelig
internasjonal posisjon. Leray Seafood Group er en av
verdens storste sjomateksportorer. Sjomatbransjen er
fortsatt en ung bransje med store muligheter for videre-
utvikling og vekst ogsa i fremtiden.

Styret og administrasjonen mener det er hevet over
enhver tvil at historiske oppkjop har skapt betydelige
verdier for selskapet og dets aksjonaerer. 0gsa fremti-
dige investeringer ma skape grunnlag for god drift og
lonnsomhet. | den forbindelse er ledelsens kompetanse
sveert viktig, men ogsa den kompetansen som finnes

i organisasjonen for ovrig.

Konsernets kjernevirksomhet krever ulike former for
kompetanse og stor grad av endringsvilje. Konsernet
bestar derfor av medarbeidere som har ulik formell
bakgrunn og erfaring fra ulike bransjer. Ettersom
konsernet er en akter i en global neering der ramme-
betingelsene stadig eri endring og utvikling, kreves
det at medarbeiderne far vedlikeholdt og utviklet sin
kompetanse. Konsernet har et ungt, men likevel erfa-
rent miljo. Endringer i selskapets rammevilkar krever
dynamiske, lzerevillige og fleksible medarbeidere.
Konsernet har medarbeidere som tilfredsstiller disse
kravene. Medarbeidernes fokus pa konkurranseevne og

resultater gjenspeiles i deres engasjement for at enkelt-

selskapene skal kunne imetekomme fremtidige krav og
derved oppfylle konsernets strategiske malsettinger
og resultatkrav.

De siste arenes utvikling har veert mulig fordi konsernet
har veert en attraktiv arbeidsplass for dyktige
mennesker. En av flere viktige forutsetninger for at
konsernet skal fortsette sin gode utvikling, er at vi kan
tilby attraktive jobber til flest mulig dyktige medarbei-
dere. Konsernet ma vinne i konkurransen om resultat-
orienterte og kompetente medarbeidere med stor
arbeidskapasitet og endringsvilje.

Veksten til Leray Seafood Group stiller stadig storre
krav til forretningssystemer, risikostyring og kapital.
Konsernet har et kontinuerlig fokus pa & utvikle
forretnings-systemer som kan vokse med selska-
pet, og som skaper konkurransefortrinn i markedet.
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Risikostyring er sveert sentralt og omfatter alle deler
avvirksomheten. Det er en betydelig biologisk risiko
forbundet med konsernets produksjonsselskaper,

men ogsa med salgs- og distribusjonsvirksomheten.
Konsernet er svaert opptatt av risikostyring i daglig drift,
men ogsa gjennom & sikre at mulige fremtidige oppkjop
og allianser passer inn i konsernets risikoprofil.

Havbruk er sveert kapitalkrevende. Neeringen har
tradisjonelt veert underkapitalisert med tilherende hoy
finansiell risiko, noe som er lite forenelig med nzeringens
sykliske karakter. Det har alltid veert, og vil alltid veere,
sentralt i Leroy Seafood Groups strategi a ha en sunn,
fleksibel og baerekraftig finansiering. Administrasjonen
og styret i Leray Seafood Group arbeider aktivt for

a sikre finansielle og strukturelle forhold som gjor det
mulig for konsernet & na sine langsiktige okonomiske
mal. Den finansielle beredskapen konsernet har, og skal
ha, vil gjore det mulig a delta i de verdiskapende struk-
turendringene som pagar.
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LEROY SEAFOOD GROUP, VERDIKJEDE 0G
DE ULIKE SEGMENTENE
En viktig del av Leray Seafood Groups strategi er & veere

en helintegrert leverander av selskapets hovedprodukter,
og virksomheten uteves i dag gjennom en rekke dattersel-
skaper i Norge og internasjonalt. Konsernet rapporterer

for 2016 i fire segmenter: Havbruk, Villfangst og hvitfisk,
Bearbeiding (VAP) samt Salg og distribusjon. Konsernet ser
pa seg selv som et lokalt selskap med et globalt perspektiv.
Konsernet skal vaere en virksomhet med lokal forankring
pa de stedene vi driver virksomhet, og pa den maten bidra

i alle lokalsamfunn uavhengig av region og nasjonalitet.

| segmentet Havbruk ligger konsernets aktiviteter innen
produksjon av laks og arret, herunder slakting, samt en
okende andel filetering. Konsernets selskaper i dette seg-
mentet er en betydelig arbeidsgiver langs norskekysten
og skal vaere en synlig og deltakende akter i alle regionene
de operereri.

LERQY SEAFOOD GROUP
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PRODUKSJON

HAVBRUK

SETTEFISK MATFISK SLAKTERI BEARBEIDING

Segmentet Villfangst og hvitfisk bestar av virksomheter
som ble kjopt opp i 2016. | lopet av 2016 ble konsernet
eneeier i Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS. Dette
ervirksomheter med betydelig aktivitet knyttet til fangst
og bearbeiding av hvitfisk i Norge.

Segmentet Bearbeiding (VAP) driver hayforedling av hoved-
sakelig laks og orret, men ogsa av andre arter. Produktene
blir i stadig okende grad solgt til et globalt marked.

Segmentet Salg og distribusjon har et globalt nedslagsfelt
og driver salg, markeds- og produktutvikling, distribusjon
og enkel foredling av konsernets eget rastoff, men ogsa

i stor grad av rastoff fra samarbeidspartnere og et nettverk
av leverandorer.

HAVBRUK

For & kunne oppfylle sjpmatmarkedets stadig strengere
krav til sporbarhet, mattrygghet, produktkvalitet, kost-
nadseffektivitet, beerekraft og kontinuerlige leveranser
innen konsernets hovedomrader, atlantisk laks og orret,
mener Leroy det er avgjorende & veere en helintegrert leve-
randor. Kontroll gjennom hele verdikjeden er en sentral og
sveert viktig del av selskapets strategi. Blant annet ansker
vi & sikre koordinert vekst i sentrale deler av produksjons-
kjeden. Eksempler pa dette er store investeringeriny
smoltproduksjon, blant annet produksjon basert pa resirku-
leringsteknologi. Konsernet har gjennomfort store utbyg-
ginger: Et helt nytt anlegg stod ferdig i Region Midti 2013,
anlegget i Region Nord stod ferdig i 2015, og et anlegg

i Region Vest ble ferdigstilti 2016.
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SALG 0G
DISTRIBUSJON

FANGST

HAVFISK NORWAY SEAFOO0DS GROUP

LER@OY SEAFOOD

LERQY SEAFOOD — JAPAN
BULANDET FISKEINDUSTRI LERQY SEAFOOD — CHINA
LERQY SMOGEN LERQY SEAFOOD — FRANCE
LERQY FOSSEN LERQY SVERIGE
RODE BEHEER BV GROUP

SAS HALLVARD LEROY

LERQY TYRKIA

LER@Y PORTUGAL LDA

LERQY FINLAND OY

SJOMATGRUPPEN

SAS FISHCUT

SAS EUROSALMON

LER@Y PROCESSING SPAIN
LERQY USA
SJOMATHUSET

Konsernets produksjon av atlantisk laks og orret har
siden 2002 hatt en fantastisk utvikling og bestar na av
virksomheter som i 2016 hestet totalt 150 000 tonn
fordelt pa 146 konsesjoner. Produksjonen skjer i tre
regioner i Norge. Den nordligste regionen inkluderer
Troms og Finnmark fylke, der Leray Aurora AS produserer
laks fra 26 konsesjoner. | Midt-Norge produserer Leroy
Midt AS laks fra 57 konsesjoner. Den siste regionen er
Vestlandet, hvor Leroy Vest AS og Sjetroll Havbruk AS
produserer laks og orret fra 63 konsesjoner. | tillegg
kommer konsernets produksjon av laks i Skottland
gjennom det tilknyttede selskapet Norskott Havbruk.
Konsernet eier 50 % av dette selskapet, som hostet
28000 tonn laks i 2016. Med dette er konsernet en av
verdens storste produsenter av atlantisk laks og orret.
Innevaerende ar forventer Leroy & heste 180 000 tonn
laks og orret, inkludert Lerays andel av volumet

i Norskott Havbruk. Konsernet mener det er rom for
vekstinnenfor eksisterende konsesjoner utover dette.

Sammen med dyrere for, som i stor grad skyldes en
svekket norsk krone, er okte kostnader forbundet

med lusebekjempelse arsaken til at konsernets kostnad
per produsert kilo laks og erret gikk opp i 2016 sammen-
lignet med 2015. Norge har de klart strengeste ram-
mevilkarene for havbruk i et globalt perspektiv, og dette
gjelder spesielt lakselus. Neeringen har hatt utfordringer
med a tilpasse seg til endringen i luseforskriften fra
2013. Disse utfordringene har hatt betydelig negativ
innvirkning pa kostnader og produksjonsvolum for bade
konsernet og norsk havbruksbransje.
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L 0 KA L F O R A N K R | N G ;\’"’ Havbruk Samtidig har norsk havbruksbransje, tross sin unge
) *‘ Salg & Distribusjon alder, alltid vist sveert god evne til & lose nye utfordringer.
VAP Luseutfordringen vil bli lost, men konsernet innremmer
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G I_ 0 B A I_T § Villfangst og hvitfisk atdet er vanskelig & tidfeste nér. Utfordringen ma pa sikt
7 ekl v leses gjennom forebygging, og ikke med behandling.

Investeringer i forebygging ble okt betydeligi 2016, og vil
oke videre i 2017. Konsernet er fortsatt i en overgangsfase
med betydelige kostnader knyttet il bade forebygging
@ LERQY AURORA AS og behandling.
Antall konsesjoner: 26 » 2016 GWT: 30 000
Konsernet erimidlertid ikke forneyd med kostnadsut-

@ LERQ@Y MIDT AS viklingen i 2016, og en rekke tiltak eriverksatt for
Antall konsesjoner: 57 ¢ 2016 GWT: 52 200 redusere kostnadene. Tiltakene inkluderer stor satsing pa
bruk av rensefisk, okt tilgang pa sterre bronnbater og mer
@ LER@Y VEST AS mekanisk rensing. Sentralt i arbeidet mot lus er ogsa fokus
Antall konsesjoner: 37 « 2016 GWT: 39 000 og oppleering i egen organisasjon.
@ SJOTROLL HAVBRUK AS Den norske kronen har styrket seg noe i det siste, og ved
Antall konsesjoner: 26 » 2016 GWT: 29 000 inngangen til 2017 ser det ut til at férprisene vil bli lavere

2017 enni2016. Peridag forventer konsernet at kost-
nadene i 2017 vil veere pa niva med 2016, og pa sikt er det
et svaert stort potensial for & redusere kostnader forbundet
med lusebekjempelse.

For konsernet har prisoppnaelsen for laks og erret samlet
gatt opp med 37 % malt i norske kroneri 2016 sammenlig-
netmed 2015. Global produksjon av laks falt med 7 % 2016
sammenlignet med 2015, og dette var en betydelig drsak
til de hoye lakseprisene. For orret var situasjonen ved inn-
gangen av 2016 utfordrende, drevet av importrestriksjoner
i Russland og nzerliggende omrader. Konsernet har hatt

fokus pa a utvikle nye markeder for orret, og gjennom 2016

bedret prisene pa orret seg betydelig.

UTVIKLING OMSETNING 0G EBIT HAVBRUK

@ Omsetning === EBIT
Omsetning (MNOK) EBIT (MNOK)

NORD AMERIKA
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Summen av disse faktorene knyttet til volum, pris og
kostnader er en omsetningsokning i havbruksvirksom-
heten fra 6 494 millioner kroner i 2015 til 8 338 millioner
kroneri2016. 1 samme periode okte driftsresultatet fra
988 millioner kroner i 2015 til 2 419 millioner kroner

i 2016. Driftsresultatet per produsert kilo okte fra

6,3 kroneri 2015 til 16,1 kroneri 2016.

REGION NORD

Lerey Aurora AS er baerebjelken i produksjonsregion
Nord. Leroy Aurora er en helintegrert produsent

av atlantisk laks. P& de 26 konsesjonene selskapet
disponerte i 2016, hostet selskapet 30 000 tonn
atlantisk laks, en ekning fra 29 200 tonn i 2012.

| 2016 satte Leroy Aurora ut stor smolt pa over 200
gram, et utsett som var mulig takket veere betydelige
investeringer i smoltanlegget i Laksefjord. Utbyggingen
har gitt Leroy Aurora tilgang pa flere og storre smolt

av hoy kvalitet, og dermed bade okt produksjonen og
bidratt til kortere produksjonstid i sjo. Konsernet har
store forventninger til effekten av investeringen, og til
at effekten vil veere synlig i form av blant annet okt
hestet volum i 2017. Forventet hostet volum i Leroy
Aurorai 2017 er 39 000 tonn.

Lerey Aurora har ogsa et av Norges mest moderne
prosesseringsanlegg for laks pa Skjervoy. | tillegg til
atanlegget pa Skjervey slakter egen fisk, er det ogsa
en betydelig tilbyder av slakteritjenester til andre leve-
randorer. | 2015 ble detinvesterti en hel-automatisert
filetlinje pa Skjervay, noe som har okt anleggets filet-
kapasitet betydelig.

Som folge av heyere forpris hadde Leray Aurora en
okning i uttakskost for hestet laks i 2016 sammenlignet
med 2015. | sum oppnadde Region Nord en driftsmargin
per produsert kilo pa 24,2 kroneri 2016, som eren
okning fra 15,4 kroneri 2015. Konsernet er forneyd
med utviklingen i Leroy Aurora og vil legge til rette for
at Leroy Aurora skal vokse innenfor sin region i arene
som kommer.

Vi
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REGION MIDT

Lerey Midt AS har 57 konsesjoner og en betydelig videre-

foredlingskapasitet. | 2016 hostet selskapet 52 200
tonn atlantisk laks, som var en betydelig nedgang fra
71400 tonnlaksi2015.

2015 0g 2016 har veert sveert utfordrende ar for Leroy
Midt. Selskapet matte gjennomfore forsert utslakting,
noe som medforte lavere snittvekt pa hostet laks enn
det som var planlagt. Dette resulterte i hoyere kostna-
der per produsert kilo, men ogsa prisoppnaelsen ble
pavirket sveert negativt i bade 2015 og 2016.

Den utfordrende situasjonen i 2016 vil pavirke produk-
sjonsvolumet og kostnadsnivaet negativti 2017, og det er
forventet et hostet volum for 2017 pa 62 000 tonn. Dette
representerer en betydelig forbedring fra 2016, men er
lavere enn selskapets potensial.

For aret 2016 oppnadde Lerey Midt en driftsmargin per
produsert kilo pa 14,3 kroner, en akning fra 6,5 kroner

i2015.

Verken konsernet eller Leroy Midt AS er forneyde med

resultatene i 2016, men Leroy Midt har en motivert organi-

sasjon som jobber malrettet for a gjenerobre sin posisjon
som en av de verdensledende aktorene i bransjen.

Det eriverksatt en lang rekke tiltak, blant annet bedre
tilgang pa rensefisk, store broennbater og mekanisk
rensing. Det ventes bedre resultater gjennom 2017.

REGION VEST
Region Vest bestar av selskapene Leroy Vest AS, som er
100 % eid av Lerey Seafood Group, og Sjetroll Havbruk

AS, der Leroy Seafood Group ASA eier 50,71 % av aksjene.

Leroy Vest AS har 37 konsesjoner og hostet 39 000 tonn
med atlantisk laks og erreti 2016, mot 33 200 tonn i
2015. Leroy Vest AS har, i tillegg til matfiskproduksjon

i sjo, egen smoltproduksjon. Sjetroll Havbruk AS har

26 konsesjoner og hostet i 2016 totalt 29 000 tonn,

LERQY SEAFOOD GROUP
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Konse-  Smolt 2012

2013 2014 2015 2016 2017E
Tonn Tonn Tonn Tonn Tonn

24 200 26800 29200 30000 39000
58900 68 300 71400 52200 62 000
61700 63200 57100 68000 64000

Region sjoner (i mill) Tonn
Lerey Aurora AS* 26 11,5 20000
Leroy Midt AS 57 22,0 61900
Leroy Sjotroll 63 22,6 71600
Sum Norway 146 56,1 153400

Villa Organic AS**

Norskott Havbruk (UK)*** 13600
Sum 167 100

Tilknyttede selskaper

* Inkluderer volum fra Leroy Finnmark AS fra og med andre halvar 2014

** LSG sin andel av Villa Organic sitt volum H1 2014, ikke konsolidert
**% LSG sin andel, ikke konsolidert

en okning fra 23 800 tonn i 2015. Sjotroll Havbruk AS har
aktiviteter innen yngel- og smoltproduksjon, matfisk-
produksjon, slakteri og videreforedling.

Leroy Vest AS og Sjotroll Havbruk AS drives som ett
selskap med felles ledelse. Leray Sjotroll hadde i 2016
en produksjon pa 68 000 tonn laks og orret, som er en
okning fra 57 100 GWT i 2015. Av produksjonen i 2016
bestod om lag 35 000 GWT av erret, og prisene for orret
var utfordrende, spesieltistarten av 2016.

Produksjoneni Leray Sjotroll har gjennom 2016 utviklet
segipositiv retning, men det er fortsatt for hoye kost-
nader forbundet med lusebekjempelse. Driftsmarginen
per kilo for 2016 var NOK 14,0, som er en betydelig
okning fraNOK 1,31 2015.

Mot slutten av 2016 fikk Leray Sjotroll tilgang til en topp
moderne brennbat, Seihav, og forste steg i utviklingen
av nytt smoltanlegg for orret ble ferdigstilt. For 2017 er
det ventet en videre okning i kostnadene forbundet med
forebyggende tiltak mot lakselus, mens det er en tydelig
ambisjon om a redusere de behandlingsrelaterte kost-
nadene. For 2017 ventes Leroy Sjotroll & hoste 64 000
GWT, av disse om lag 25 000 GWT orret.

VILLFANGST 0G HVITFISK

Den 2. juni 2016 inngikk Leroy Seafood Group avtaler som
ved gjennomfering ville gjore konsernet til majoritetseier
i bade Havfisk ASA og Norway Seafoods Group. Den
31.august 2016 ble kjopene gjennomfart, og etter dette
hadde Leray en eierandel pa 67 % av aksjene i Havfisk

og 74 % av aksjene i Norway Seafoods Group. Den 16.
september fremsatte Leroy pliktig tilbud om a kjope alle
aksjer i Havfisk ASA og frivillig tilbud om & kjope samt-
lige aksjer i Norway Seafoods Group, og den 20. oktober
meldte konsernet at det ved utlopet av det pliktige
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tilbudet pa Havfisk hadde mottatt aksepter som ville gi
Leroy et totalt eierskap i Havfisk pa 96 %. Den 27. oktober
2016 valgte Leroy a benytte seg av allmennaksjelovens
mulighet til tvungen utlesning av minoritetsposter og

ble eierav 100 % av aksjene i Havfisk ASA og Norway
Seafoods Group. Det vises for ovrig til detaljert informa-
sjoninoten om virksomhetsammenslutninger.

Som folge av transaksjonene ble Havfisk ASA og Norway
Seafoods Group konsolidert i Lerays regnskap fra

1. september 2016, og virksomhetene hadde samlet

i 2016 et positivt bidrag til Lerays driftsresultat med
88,6 millioner kroner.

Havfisk ASA sitt primaere forretningsomrade er fangst av
hvitfisk, og Havfisk eide ved utgangen av regnskapsaret
100 % av aksjene i Nordland Havfiske AS, 60 % av aksjene
i Hammerfest Industrifiske AS og 97,62 % av aksjene

i Finnmark Havfiske AS. Havfisk har hatt ni tralere i drift

i 2016 med tilherende 29,6 kvoteenheter for torsk/hyse.

Havfisk inngikk i februar 2016 en avtale med Vard om
bygging av et nytt fartoy til erstatning for «Stamsund».
Kontraktsverdien er pa 325 millioner kroner. Nybygget
er en kombinasjonstraler (fersk og frys) pa 80,4 x 16,7
meter. Nybygget vil blileverti begynnelsen av 2018,
og konsernet vil ha ni tralere i drifti 2017.

Havfisk har konsesjonsrettigheter til & hoste i overkant
av 10 % av de samlede norske torskekvotene nord for 62.
breddegrad. Dette tilsvarer over 30 % av de tildelte kvote-
ne for tralerflaten. Havfisk hadde 367 ansatte ved utgan-
gen av 2016, og selskapets hovedkontor ligger i Alesund.
Havfisk eier flere foredlingsanlegg som i hovedsak leies
ut til Norway Seafoods Group pa langsiktige kontrakter.
Gjennom Havfisks tralkonsesjoner er det knyttet aktivi-
tetsplikt til disse anleggene.
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Norway Seafoods Group bestar av til sammen elleve
foredlingsanlegg, hvorav atte ligger i Norge og tre i
Danmark. Av de norske anleggene er fem anlegg med
produksjonsutstyr leid av Havfisk AS.

I Norge produserer Norway Seafoods hovedsakelig
fersk og frossen filet, loins, porsjoner og halestykker av
torsk, sei og hyse. | tillegg produseres det noe saltfisk
samt produkter av kongekrabbe og snokrabbe. Norway
Seafoods er den storste kjoperen av torsk fra kystfiske-
flaten i Norge.

| Danmark produserer konsernet en rekke produkter basert
pa sei, torsk, redspette, laks og andre arter. Sortimentet
omfatter ferske produkter i bulk, ferske konsumpakkede
fiskeprodukter i modifisert atmosfaere (MAP) samt frosne
foredlede produkter. Ved utgangen av 2016 hadde Norway
Seafoods 730 ansatte. Av disse er 138 ansatt utenfor
Norge.

Det erinngatt en avtale med Leroy Seafood AS om virksom-
hetsoverdragelse av salgs-, markeds-, logistikk- og kreditt-
funksjonene i Norway Seafoods med virkning fra

1.januar 2017. Avtalen innebzerer at om lag 20 ansatte ved
selskapets kontorer i Oslo og Alesund er blitt tilbudt arbeid

i Leroy Seafood ASiBergen, og at ferdigvarelageret

Norway Seafoods er overtatt av Leray Seafood.

Det erinngatt en avtale om salg av virksomheten i
Danmark til Seafood International Holding A/S, som er et
dansk sjomatkonsern. Virksomheten ble solgt den

9. januar 2017. Det er planlagt fusjon av Norway Seafoods
Group AS og Norway Seafoods ASii forste kvartal av 2017.
Norway Seafoods AS blir det overtakende selskapet.

BEARBEIDING (VAP)

Leroy Seafood Group har investert, og vil fortsette a
investere, betydelig innenfor videreforedling av atlantisk
laks og arret. Konsernet mener at utvikling av nye prod-
ukter er sentralt for  sikre fortsatt vekst i ettersporselen
etter atlantisk laks og orret. | dette segmentet lages det

et vidt spekter av produkter, blant annet porsjoner, rokt og
gravet laks, palegg, sushi-/sashimi-retter og «ready-to-
cook>-varianter. Den vesentligste prosesseringskapasiteten
er for bearbeiding av atlantisk laks og arret.

Lerey Fossen AS driver i dag utelukkende med videre-
foredling av laks og orret gjennom Norges storste rokeri
pa Osteroy utenfor Bergen. Selskapet har en sterk lokal
forankring og har fokus pa kvalitet. Bedriftens produkter
selges over hele verden og passer svaert godtinniLeroy

UTVIKLING OMSETNING 0G EBIT SALG & DISTRIBUSJON
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Seafood Groups markedsstrategi, som innebzerer stadig
mer videreforedling.

Leroy Smogen Seafood AB er et svensk sjomatselskap
som er involverti produksjon av ulike typer rokte sjomat-
produkter samt produksjon og distribusjon av sjemat-
salater og lakeprodukter basert pa skalldyr. Selskapets
produkter markedsfores i en rekke land. Leroy Smogen
Seafood AB er en viktig inkubator for nye produkter i Leroy
Seafood Group ASA.

Leroy Seafood Group utvidet satsingen innenfor videre-
foredling betydeligi 2012 gjennom kjopet av 50,1 % av det
nederlandske sjomatkonsernet Rode Beheer B.V. (Rode).
Rode er en av de ledende produsentene av videreforedlet
sjomat i Nederland og har en bred portefolje av rokte,
marinerte, ferskpakkede og frosne produkter. Rode er
svaert godt posisjonert for a tilby sjemat av hoy kvalitet

i markeder som Benelux, Tyskland og Frankrike. 1 2016 ble
Leroy Seafood Group eier av 100 % av aksjene i Rode.

Bulandet Fiskeindustri AS er en moderne norsk vide-
reforedlingsbedrift av hvitfisk for det norske daglig-
varemarkedet. Fabrikken ligger pa Bulandet i Sogn og
Fjordane. Det viktigste rastoffgrunnlaget er sei, torsk,
brosme og lange. Selskapets produkter er viktige for

a komplettere konsernets produktsortiment.
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SALG 0G DISTRIBUSJON

Helt sentralti Leroy Seafood Groups vekststrategi er

a tilby nye produkter til nye markeder. For & kunne gjore
dette ma man kjenne, og vaere nzar, kunden og marke-
det. Leroy Seafood Group har en lang og stolt historie
innen salg og distribusjon av sjomat. Konsernet selger

i dag sjomat i mer enn 70 markeder over hele verden og
har et omfattende kundenettverk i de fleste av disse
markedene. Dette gir konsernet en unik kunnskap om
trender i markedet, og samtidig gir den store kunde-
portefeljen en betydelig risikospredning.

Konsernet deler produktene inn i hovedomradene
lakseprodukter, hvitfisk, pelagisk fisk og skalldyr.

Innen lakseprodukter selger og distribuerer konsernet
alt egenprodusert volum, men har ogsa et betydelig
volum fra allianser med en rekke andre produsenter.
Dette gir skalafordeler gjennom okt utnyttelse av
konsernets salgsnettverk.

Hvitfisk er neermest utelukkende basert pa villfanget
rastoff, og gjennom kjopene av Havfisk AS og Norway
Seafoods Group AS har konsernet blitt en betydelig
storre aktor i hvitfiskmarkedet. Konsernet ser et bety-
delig potensial for videreutvikling av dette omradet.

Leroy Seafood Group har en langsiktig ambisjon om at
segmentet Salg og distribusjon skal vokse og levere

en driftsmargin pa mellom 2,5 og 3,0 % perar. 12016
hadde segmentet Salg og distribusjon en omsetning pa
15,6 milliarder — en okning fra 12,6 milliarder i 2015.
Driftsmarginen i 2016 var 2,1 %, som er en nedgang fra
2,3%i2015, men driftsresultateti segmentet okte fra
287 millioner kroneri 2015 til 327 millioner kroner
i2016.

De siste arene har konsernet foretatt betydelige inves-
teringer i sdkalte «fish-cuts». Dette er fabrikker i slutt-
markedet med en forholdsvis enkel bearbeiding, men
store volumer, der naerhet til sluttkunden er sentralt.
Fish-cuts muliggjor pa mange mater en revolusjon innen
distribusjon av fersk fisk. Nye og enkle forbrukerrettede
forpakninger samt korte og effektive logistikk-kjeder
gjor det mulig for mange flere butikker & selge fersk fisk.
Dette er sveert positivt for ettersporselen etter bade
salmonider og andre fiskearter. Konsernet dpnet flere
nye fish-cutsi2014 og 2015.

Det palop oppstartskostnader i den forbindelse, men
i 2016 har konsernet sett positive effekter av flere av
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disse investeringene, og konsernet er godt posisjonert
i flere markeder.

Leroy Seafood AS er det storste selskapet i konsernet
malt i omsetning, og navet i konsernets salgs- og logi-
stikkvirksomhet. Selskapet het tidligere Hallvard Leray
AS, men skiftet navnislutten av 2016. Leroy Seafood AS
hadde i 2016 bade rekordomsetning og rekordresultat.

Med bakgrunni Leroy Seafood AS’ sentrale posisjon i ver-
dikjeden er utvikling og vedlikehold av samspillet med
samarbeidspartnere et prioritert omrade. Konsernets
globale salgsnettverk bestar av Leroy Seafood AS’ salgs-
kontorerien rekke land samt etablerte sesterselskaper
i Sverige, Finland, Frankrike, Nederland, Spania, Portugal
og Tyrkia. Leray Seafood AS har salgskontorer i Kina,
Japan, Frankrike og USA. Sammen med sosterselska-
pene dekker salgskontorene dermed ulike deler av
konsernets internasjonale markeder. Konsernets
tilstedeveerelse i sentrale markeder gir muligheter for
tettere oppfolging av nokkelkunder samt utvikling av
nye kunderelasjoner. Konsernet vil arbeide for tilstede-
veerelse i enda flere markeder fremover.

[ tillegg til internasjonalt salgs- og markedsarbeid driver
konsernet ogsa med nasjonal distribusjon av fersk fisk
til det norske markedet gjennom Leray Sjematgruppen,
hvor konsernets norske grossistselskaper deltar
sammen med andre eksterne selskaper. Virksomheten
baserer seg pa regional forankring og kompetanse

i den regionen som kunden opererer i. Samtidig tilbyr
nettverket de storskalafordelene som er knyttet til
riksdekkende markedsarbeid og distribusjon av sjomat.

Leroy Sverige AB er holdingselskapet for de tre svenske
selskapene Leray Allti Fisk AB, Leray Stockholm AB og
Leray Nordhav AB. Leroy Allti Fisk AB holder til i Géteborg
og er et fullsortiments sjomatselskap med en spesielt
sterk posisjon i det svenske catering- og storhusholdnings-
markedet. Leray Stockholm AB holder til i Stockholm og er
en av Stockholms sterste sjomatsdistributerer med seerlig
god kompetanse innen dagligvarehandel.

Salgs- og distribusjonsvirksomheten i Frankrike er sentral
og bestar i dag av SAS Hallvard Leroy, som i tillegg til to
«fish-cuts> har salgskontor i Boulogne i Frankrike.

| 2014 startet konsernet opp salgs- og distribusjons-
virksomhet i Spania gjennom etableringen av Leroy
Processing Spain. Selskapet driver en moderne fabrikk

i utkanten av Madrid. Fabrikken drives etter samme modell
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som Sjemathuset i Oslo, og har blant annet blitt en stor
produsent av sushi.

Aktiviteten i Portugal drives gjennom selskapet Lerey
Portugal Lda. Selskapet har hatt en god posisjon pa den
iberiske halvay, som er et stort og viktig marked for norsk
sjomat. Selskapet arbeider malrettet for a styrke sin
posisjon som distributer av fersk sjomat i Portugal.

Leroy Finland OY ble en del av Leray Seafood Group i 2011.
Leray Finland 0Y holder til i Abo/Turku i Finland og har en
sterk posisjon innen salg og distribusjon av sjemat i sitt
hjemmemarked. Det har veert svaert vanskelig & utvikle
dette markedet, men konsernet ser en bedring ved
inngangen til 2017.

Konsernets aktivitet i Tyrkia drives gjennom selskapet
Leroy Turkey. Selskapet har i naert samarbeid med Leroy
Seafood AS utviklet det tyrkiske markedet for atlantisk
laks. Leray Seafood Group okte i 2015 sin eierandel

i selskapet fra 50 % til 100 %.

TILKNYTTET VIRKSOMHET

Leroy Seafood Group ASA har eierandeler i flere tilknyttede
selskaper. De storste er Norskott Havbruk AS og Seistar
Holding AS. Norskott Havbruk AS er eid 50 % av henholdsvis
Leray Seafood Group ASA og SalMar ASA. Norskott Havbruk
ble etablerti 2001 med det formal & kjope firmaet som i
dag har navnet Scottish Sea Farms Ltd. (SSF). SSF er det
nest storste havbruksselskapet i Skottland.

Selskapet hostet 28 000 tonn laks i 2016. SSF produserer
smolt, hovedsakelig for a dekke eget behov. Selskapet
driver to moderne landanlegg for prosessering av laks,
henholdsvis i Skottland og pa Shetland. Selskapet arbeider
kontinuerlig for & befeste sin stilling som den ledende

og mest kostnadseffektive produsenten av atlantisk laks
av hoy kvalitet innenfor EU. Selskapet er allerede godt
posisjonert i flere markedssegmenter med fokus pa hoy
kvalitet, blant annet gjennom det anerkjente merket Label
Rouge. 12017 forventer selskapet & haste 30 000 tonn
laks. SSF har et betydelig potensial for organisk vekst i
arene som kommer, og har planer som innebeerer at arlig
hestet volum skal vaere mellom 35 og 40 tusen tonn

fra eksisterende lisenser. For a sikre dette vil selskapet
investere ytterligere innenfor smoltproduksjon de neste

to arene.

1 2015 kjopte konsernet en 50 % eierandel i bronnbat-
rederiet Seistar Holding AS. Seistar Holding AS er leve-
randor av brennbattjenester til Region Vest. Selskapet fikk
levert en ny, stor brennbat i 2016, en bat som blir viktig for
konsernets havbruksvirksomhet i Hordaland.

Konsernet harilengre tid jobbet med selskapet Brdr.
SchlieiDanmark. | 2013 inngikk partene et samarbeid og
etablerte selskapet Leroy Schlie A/S, som de hver eier 50 %
av. | starten av 2017 solgte Leroy sine aksjeri Leroy Schlie
A/S og Norway Seafoods Groups aktivitet i Danmark til
Seafood International Holding A/S. Leroy vil bli eierav 1/3
av aksjene i Seafood International Holding A/S.

LER@Y SEAFOOD GROUP ASA

I
HAVBRUK

LER@Y AURORA
LERQY MIDT

LERQY SJOTROLL

NORSKOTT HAVBRUK (50 %)*

*Tilknyttede selskap
**Eksklusiv Leroy Smogen Seafood AB
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LER@Y PORTUGAL LDA (60 %)
LERQY SJOMATGRUPPEN
LER@Y FINLAND 0Y
LER@Y PROCESSING SPAIN
LERGY SCHLIE (50 %)*

LERQY TURKEY
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PRIORITERTE OPPGAVER

Leroy Seafood Group har en visjon om & bli den ledende og mest lennsomme globale leveran-
doren av baerekraftig kvalitetssjomat. Selskapet vil derfor fortsatt matte ha et spesielt fokus

pa folgende omrader:

Allianser

Verdier skapes av foretak i verdikjeder som danner
nettverk. Foretak i nettverk har gode muligheter til

a fokusere pa egen kjernevirksomhet samt dra nytte
av stordriftsfordeler og redusert risiko. Vi ma stadig
forbedre konsernets kjernevirksomhet, blant annet
ved a videreutvikle langsiktige og forpliktende allianser
pa leverandor- og kundesiden. Dette vil over tid sikre
produktbredde, markedstilpassede, kostnadseffektive
losninger og dermed lannsomhet.

Markedsorientering

Viskal fokusere pa vekstinye og eksisterende markeder
basert pa fremtidsrettede lasninger og allianser som
sikrer lonnsomhet og okt markedsandel. Selskapet skal
veere blant de ledende innen produktutvikling for a sikre
kundetilfredshet og dermed lannsomhet.

Miljo og kvalitet

Viskal fokusere pa gode kvalitets- og miljoholdninger
hos ledelse og ansatte. | tillegg skal vi videreutvikle
prosesser og rutiner gjennom hele verdikjeden fra avl til
smolt, matfisk, slakting, foredling, salg og distribusjon.

KONSERNLEDELSEN

Risikostyring

Viskal videreutvikle driftssystemer for avdekking

av risiko for a unnga misforhold mellom kommersiell
risiko og krav til lennsomhet. Konsernets risikoprofil
og strategier for verdiskaping skal vaere avstemt med
konsernets disponible ressurser.

Kunnskap

Vi skal prioritere videreutvikling av kompetanse,
herunder endringsvilje i alle ledd og pa alle nivaer.
Lennsom vekst krever god kompetanse pa ledelse,
bedret drift, utvikling av insentivsystemer, ekonomisk
styring, utnyttelse av ny teknologi, produkt- og
markedskunnskap samt systematisk markedsfering.

Strategisk forretningsutvikling

Konsernet har gjennom flere ar gjort betydelige oppkjop.
Strategisk forretningsutvikling er avgjerende ogsa i den
videre utviklingen av konsernet.

Ovennevnte omrader skal sikre best mulig utnyttelse
av konsernets ressurser og optimal verdiskaping for
selskapets aksjonzerer, ansatte og samarbeidspartnere.

Henning Beltestad Stig Nilsen
Konsernleder Konserndirektor havbruk
Leroy Seafood Group
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Leroy Seafood Group

SjurS. Malm
Konserndirektor okonomi og finans
Leroy Seafood Group
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EIERSTYRING OG

SELSKAPSLEDELSE

Corporate Governance er et internasjonalt begrep som pa norsk gjerne kalles eierstyring og
selskapsledelse. Styreti Leroy Seafood Group ASA vil i dette kapittelet beskrive konsernets
eierstyring og selskapsledelse.

Konsernets eierstyring og selskapsledelse er basert pa Norsk Utvalg for Eierstyring og
Selskapsledelse (NUES) oppdaterte anbefaling av 30. oktober 2014, se ogsd www.nues.no.
Kapittelet er strukturert pa samme mate som anbefalingen, og for ordens skyld er hvert punkt
i anbefalingen tatt med. Eventuelle avvik er kommentert.

1. REDEGJORELSE FOR EIERSTYRING 0G
SELSKAPSLEDELSE

Styret i LSG legger vekt pa at selskapet har god eier-
styring og selskapsledelse med en tydelig rollefordeling
mellom aksjonzerer, styret og den daglige ledelsen.
Leroy Seafood Group ASA har som malsetting at alle ledd
i konsernets verdikjede skal driftes og videreutvikles
etter konsernets strategi om langsiktig og baerekraftig
verdiskaping over tid for aksjonzerer, ansatte, kunder,
leveranderer og samfunnet for ovrig.

Selskapets verdigrunnlag, retningslinjer for etikk og
samfunnsansvar

Konsernets verdigrunnlag bygger pa konsernets visjon
om a bli den ledende og mest lannsomme globale leve-
randeren av beerekraftig kvalitetssjemat. Konsernets
kjernevirksomhet er en vertikalt integrert verdikjede for
produksjon av laks og orret, fangst av hvitfisk, videre-
foredling av sjemat, innkjop, salg og markedsfering av
sjomat, distribusjon av sjemat, produktutvikling.

Leroy Seafood Group ASA er seg bevisst sitt ansvar for
etikk, samfunn og miljo. Leray Seafood Group ASA har
utarbeidet et sett med etiske retningslinjer for ansatte

i konsernet med det formal & etablere felles prinsipper
og regler som skal gjelde for alle ansatte i Leroy Seafood
Group ASA og dets datterselskaper. Konsernets etiske
retningslinjer for atferd reflekterer de verdiene konser-
net star for, og gir de ansatte veiledning i hvilke prin-
sipper de skal folge nar det gjelder forretningspraksis,
habilitet, interessekonflikter, politisk aktivitet, represen-
tasjon, informasjonsbehandling og taushetsplikt, forhold
til samarbeidspartnere, korrupsjon, varsling, smoring
m.m. Hver enkelt ansatt har ansvar for a folge de etiske
retningslinjene. For a hjelpe de ansatte med

a fatte riktige beslutninger har konsernet utarbeidet en

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

etikktest som kan brukes ved behov. Selskapets ledelse
haransvar for at reglene etterleves.

Videre har Leroy Seafood Group som en generell regel

at konsernet, med alle sine samarbeidspartnere, skal
folge de respektive landenes lovgivning samt bedriftens
egne/ Leroy Seafood Groups kvalitetssystemer

og rutiner. Som en hovedregel skal de strengeste
kravene etterleves.

Dersom avvik oppstar, skal det iverksettes tiltak for
utbedring av forholdene. Konsernets malsetting er a
bidra positivt og konstruktivt ved a pavirke arbeidet for
menneskerettigheter, arbeiderrettigheter og miljovern —
badeiegetkonsern, overfor vare leveranderer og under-
leveranderer samt overfor andre handelspartnere.

Konsernet utarbeider arlig en miljerapport som gir en

status og oversikt over de miljomessige aspektene ved
konsernets verdikjede. Konsernet har definerte fokus-
omrader, maleindikatorer og miljomal. En kort oppsum-
mering av miljorapportens hovedinnhold gis i kapittelet
Miljorapport. Hele miljorapporten ligger pd www.Isg.no.

2. VIRKSOMHET

I'henhold til Leray Seafood Groups vedtekter er selska-
pets formal som folger: «Selskapets formal er erverv og
forvaltning av aksjer, samt hva hermed star i forbindel-
se». Vedtektene for morselskapet reflekterer utelukkende
at morselskapet er et holdingselskap med det formal a eie
selskaper. Konsernets mal og hovedstrategier fremgar av
totaliteten i rsrapporten, men kan oppsummeres som
folger: «Konsernets kjernevirksomhet er produksjon av
laks og orret, fangst av hvitfisk, videreforedling, produkt-
utvikling, markedsfering, salg og distribusjon av sjomat>.
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3. SELSKAPSKAPITAL 0G UTBYTTE

Teknisk informasjon

Leroy Seafood Group ASA hadde 59 577 368 aksjer hver
palydende NOK 1 per 31.12.16. Selskapet hadde 4 211
aksjoneerer per 31.12.16, hvorav 521 utenlandske.
Selskapets aksjonarregister, jf. ogsa allmennaksjeloven
§ 4-4, ble forste gang registrert i Verdipapirsentralen
den 28.11.97 og har VPS-nummeret ISIN NO-000-
3096208. Kontofarer er DNB ASA, Oslo. Aksjens Ticker-
kode pa Oslo Bers’ hovedliste er LSG. Selskapets organi-
sasjonsnummer i foretaksregisteret er 375 350 940.

Egenkapital

Konsernet er solid med en regnskapsmessig
egenkapital pa 13 475 426 millioner kroner per
31.12.16. Det tilsvarer en egenkapitalandel pa 53,7 %.
Antall utestaende aksjer i selskapet per 31.12.16 er
59 577 368. Alle aksjer gir samme rett i selskapet.
Konsernet hadde 29 776 egne aksjer per 31.12.16.

Finansielle mal

Lopende strukturelle endringer i den globale naeringen
som selskapet opererer i, kombinert med naeringens
naturlige sykliske karakter, krever at selskapet til
enhver tid ma ha tilfredsstillende finansiell beredskap.
Dette forutsetter et godt forhold til selskapets aksjo-
nzerer og egenkapitalmarkedene. Selskapet har alltid
lagt stor vekt pa & ha stor grad av tillit hos sine finansi-
elle partnere og derved tilgang til nedvendig lanekapital
pa gode vilkar. Styret og konsernledelsens finansielle
mal reflekteres gjennom et etablert soliditetskrav og et
avkastningskrav. Soliditetskravet tilsier at konsernets
egenkapitalandel over tid ikke skal vaere under 30 %.
Konsernets inntjening skal over tid generere en arlig
avkastning pa konsernets gjennomsnittlige sysselsatte
kapital pa 18 % for skatt. Konsernets finansielle mal vil
matte vurderes og justeres bade som folge av endringer
i vesentlige eksterne parametere, herunder rentenivaet,

og som folge av vesentlige endringer i konsernets aktivi-

tetsomrader.

Utbytte

Gjennom videre vekst og okt lonnsomhet skal Leroy
Seafood Group skape okonomiske verdier for aksjo-
naerer, ansatte og samfunnet.

Leroy Seafood Group vil tilstrebe tilfredsstillende lann-
somhetiall sin virksomhet. Aksjonzerenes avkastning
skal reflektere den verdiskapingen selskapet genererer,
og vil fremkomme som utbytte og kursutvikling pa
aksjen. Uthyttet ber vise en utvikling sett i forhold til
selskapets soliditet, vekst og resultatutvikling.

Selskapets utbyttepolitikk tilsier at ordinzert utbytte
over tid skal ligge mellom 30 og 40 % av resultatet etter
skatt. Det ma imidlertid hele tiden sikres at konsernet
har tilfredsstillende finansiell beredskap for a sikre
eventuelle nye lannsomme investeringer. Over tid skal
den okonomiske verdiskapingen skje mer gjennom
kursstigning enn gjennom utdelt utbytte.

Styret har foreslatt et utbytte for 2016 pa NOK 13,00
per aksje, som er NOK 1,00 mer per aksje satt i forhold
til utbetaling av utbytte for 2015. Forslaget er i henhold
til selskapets nevnte utbyttepolitikk.

Fullmakter gitt til styret
Styrets fullmakter er gitt i henhold til allmennaksjeloven,
jf. seerlig lovens kapittel 9 og 10.

Fullmakt til erverv av egne aksjer

Styret fikk ved ordinzer generalforsamling 12.05.00 for
forste gang fullmakt til erverv av egne aksjer. Den ble
sist benytteti 2011 ved ervervav 100 000 egne aksjer.
Fullmakten ble senest fornyet ved ordinzer general-
forsamling den 24.05.16 og gjelder for erverv av inntil
5000 000 aksjer i en periode pa 18 maneder fra ved-
takstidspunktet. Fullmakten vil bli foreslatt fornyet ved
ordinzer generalforsamling 23.05.17. Selskapet eide

29 776 egne aksjer per 31.12.16.

Fullmaket til & forheye aksjekapitalen ved nytegning av
aksjer ved rettede emisjoner mot eksterne investorer
og enkeltaksjonzerer i Leroy Seafood Group ASA

Styret har fullmakt til & forhoye aksjekapitalen med
inntil NOK 5 000 000 ved & utstede inntil 5000 000
aksjeriLeroy Seafood Group ASA hver palydende NOK 1,
gjennom én eller flere rettede emisjoner mot
selskapets aksjonzerer og/eller mot eksterne investorer.
Denne typen fullmakt ble forste gang gitt ved ordineer
generalforsamling 04.05.99 og senest fornyet ved
ordinzer generalforsamling 24.05.16. Styret benyttet
segav denne fullmakten den 02.06.2016 og gjen-
nomferte en rettet emisjon bestaende av 5 000 000
nye aksjer og salg av 300 000 egne aksjer. Det vil bli
foreslatt d etablere en ny tilsvarende fullmakt i ordinaer
generalforsamling 23.05.17.

Styrets fullmakter har gyldighetstid utover ett ar og er
ikke avgrenset til neermere definerte formal slik det
eranbefalt av NUES. Dette er hovedsakelig av opera-
sjonelle arsaker, men ogsa for & synliggjore at selskapet
er ekspansivt og anser aksjen som et mulig oppgjers-
middel. Hensikten med denne praksisen er a sikre
selskapet best mulig strategisk forretningsutvikling.
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Med sitt gode humor og ferdigheter serger Jane Dalsboe for at filetproduksjonen ved Norway Seafoods Batsfjord
gar som den skal.

Selskapet harimidlertid praktisert arlig fornying av
fullmaktene ved ordinzer generalforsamling.

4. LIKEBEHANDLING AV AKSJONARER 06
TRANSAKSJONER MED NA&RSTAENDE

Selskapet har bare én aksjeklasse, og hver aksje

har én stemme i selskapets generalforsamling.
Aksjonzerrettigheter er regulert i allmennaksjeloven,
jf. seerlig allmennaksjelovens kapittel 4. Leroy Seafood
Groups vedtekter og avtaler sikrer alle aksjonaerer
likebehandling.

Likebehandling av selskapets aksjonaerer og
transaksjoner med nzrstaende

Leroy Seafood Group ASA legger vekt pa korrekt og apen
informasjon til aksjonaerer, potensielle aksjonaerer og
andre interessenter.

Ikke uvesentlige transaksjoner mellom selskap og
aksjonzr, aksjonarens morselskap, styremedlem,
ledende ansatte eller nerstaende av disse

Dersom nevnte transaksjoner forekommer, blir de
dokumentert og utfort etter prinsippet om armlengdes

avstand. Selskapet har retningslinjer for a sikre at styre-

medlemmer og ledende ansatte melder fra til styret
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dersom de har en vesentlig interesse i en avtale som
inngas av selskapet. | tilfeller hvor et selskap som et

styremedlem har tilknytning til, gjor arbeid for styret
i Leroy Seafood Group ASA, behandles sporsmalet om
uavhengighet seerskilti styret.

5. FRI OMSETTELIGHET
I henhold til selskapets vedtekter er det ingen omset-
ningsbegrensninger pa Leroy Seafood Groups aksjer.

6. GENERALFORSAMLING

Innkalling til og gjennomforing av ordinzer general-
forsamling

Leroy Seafood Group ASAavholdt ordinzer general-
forsamling ved selskapets hovedkontor pa Bontelabo

i Bergen tirsdag 24. mai 2016. Innkalling med forslag til
dagsorden, moteseddel og fullmaktsskjema ble sendt
til alle aksjonaerer med registrert adresse tre uker for
generalforsamlingen. Innkallingen var utformet

i henhold til kravene i allmennaksjeloven og general-
forsamlingsforskriften vedrerende innhold i og tilgjenge-
liggjoring av saksdokumenter.

I'henhold til selskapets vedtekter ble alle dokumenter
som skulle behandles pa generalforsamlingen, gjort
tilgjengelige pa selskapets nettsider, www.lsg.no.
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Dette ble gjort 21 dager for generalforsamlingen skulle
avholdes.

Saksdokumentene var utforlige nok til at aksjonzerene
kunne ta stilling til alle sakene som skulle behandles.
Pameldingsfristen var satt til dagen for generalforsam-
lingen skulle avholdes. Styret og moeteleder hadde for
utsendelse av innkalling kvalitetssikret rutinene for
pamelding og stemmegivning samt fullmaktsskjema
for @ mote og avgi stemme for andre aksjonaerer.

Pa generalforsamlingen var styret representert ved
styrets leder samt konsernleder og andre medlemmer
av konsernledelsen. Etter avtale med valgkomiteens
leder la styrelederen frem komiteens innstilling.

En uavhengig moteledelse i generalforsamlingen sikres
ved at generalforsamlingen velger moteleder og en
person til @ medundertegne protokollen.

Innkallingen til og gjennomferingen av den ordinzere
generalforsamlingen i 2016 fulgte den praksisen som
Leroy Seafood Group ASA har etablert i senere ar.

Deltakelse uten tilstedeveerelse

Allmennaksjeloven og generalforsamlingsforskriften
apner for flere fremgangsmater for at aksjoneerer kan
delta og stemme pa generalforsamlingen uten a veere
til stede. Leroy Seafood Group hari sin innkalling til
generalforsamling lagt til rette for at aksjonzerer kan
stemme ved bruk av fullmakt. Fullmakten var utformet
slik at det kunne stemmes over hver enkelt sak som ble
behandlet, og hver enkelt kandidat som skulle velges.
Selskapet har rutiner som sikrer kontroll og oversikt
over deltakelse og stemmegivning.

Selskapet offentliggjor signert protokoll umiddelbart
etter avholdt generalforsamling.

Detble i 2016 ikke avholdt ekstraordinzere general-
forsamlinger.

| generalforsamlingen er styret normalt representert
ved styrets leder, som ogsa representerer majoritets-
eieren i LSG. Siden fysisk fremmaote fra ovrige aksjonze-
rer er sveert begrenset, har det ikke veert ansett som
nodvendig at alle styremedlemmene deltar pa general-
forsamlingen.

7. VALGKOMITE

Selskapets valgkomité bestar av tre medlemmer som
velges av generalforsamlingen for en periode pa to ar.
Selskapets valgkomité skal utarbeide forslag til aksjo-
naervalgt styresammensetning og gi innstilling til
generalforsamlingen om valg av styre. Valgkomiteens
medlemmer er Helge Mogster (leder), Benedicte
Schilbred Fasmer og Aksel Linchausen. Selskapet

har ikke utarbeidet spesifikke retningslinjer for valg-
komiteen, men valgkomiteens sammensetning er slik
at hensynet til aksjonzerfellesskapet er ivaretatt ved
at flertallet i komiteen er uavhengig av styret og ovrige
ledende ansatte.

Valgkomiteen foreslar honorar til styrets medlemmer.
Generalforsamlingen beslutter honorar til medlemmer

i selskapets styre og valgkomité.

Informasjon om hvem som er medlemmer av valg-
komiteen, er gjort tilgjengelig pa www.Isg.no. Det er lagt
til rette for at valgkomiteen har kontakt med aksjonzerer,
styremedlemmer og daglig leder i arbeidet med 4 foresla
kandidater, og for at aksjonzerene kan foresla kandidater
overfor komiteen.

Valgkomiteens innstilling inngar i saksdokumentene
til generalforsamlingen, som gjores tilgjengelige innen
21-dagersfristen for innkalling til generalforsamling.

Det er ikke utarbeidet spesifikke retningslinjer for valg-
komiteen, hvilket i hovedsak skyldes at vedtektene
allerede angir de ytre rammene for komiteens arbeid.

8. BEDRIFTSFORSAMLING 0G STYRE, SAMMENSETNING
0G UAVHENGIGHET

Bedriftsforsamling

Leroy Seafood Group ASA har ikke etablert bedrifts-
forsamling.

Styrets sammensetning og styrets uavhengighet
Styreti Leroy Seafood Group ASA skal med sin sentrale
plassering mellom eiere og ledelse utgjore det kollegiet
som ivaretar alle aksjonzerenes behov for strategisk
styring og driftsmessig kontroll. Styrets funksjon og
fokus vil alltid variere noe avhengig av selskapsinterne
forhold samt av utviklingen i eksterne rammebetingelser.

Leroy-konsernets utvikling fra & veere et familieeid sel-
skap til & bli et bersnotert allmennaksjeselskap har veert
preget av eiernes sterke bevissthet om hvilket styre
selskapet har behov for. Eiernes prosess med
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a etablere et styre sammensatt av medlemmer med ulik
kompetanse samt uavhengighet til konsernets ledelse og
selskapets storste aksjonaerer startet allerede pa slutten
av 1980-tallet. Flertallet av styrets medlemmer i Leray-
konsernet har siden tidlig p4 1990-tallet veert uavhen-
gige av konsernets ledelse. Dette skal sikre styrets evne
til 4 utfordre konsernets ledelse. Med bakgrunn i blant
annet styrets sammensetning (sterrelse, uavhengighet
til hovedeiere og ledelse m.m.] har en til n&, med unntak
av det lovpalagte kravet til revisjonsutvalg, ikke sett
behovet for sdkalte styrekomiteer.

Etter allmennaksjeloven kan daglig leder ikke veere
styremedlem. NUES er ogsa tydelig i sin anbefaling om
atverken daglig leder eller andre ledende ansatte

i selskapet bor vaere styremedlemmer. | Leray Seafood
Group ASA er verken konsernleder eller andre ledende
ansatte medlemmer av selskapets styre.

Valgperiode og tjenestetid

Bade styrets leder og avrige styremedlemmer velges for
to ar om gangen. Valgkomiteen sender sin innstilling til
generalforsamlingen, som velger styrets leder og avrige
styremedlemmer.

Informasjon om styrets medlemmer

Styrets leder, Helge Singelstad (1963], ble valgt inn

i konsernets styre ved ekstraordinaer generalforsamling
den 26.11.09. Helge Singelstad er utdannet datainge-
nior, sivilokonom fra NHH og har i tillegg grunnfag i juss
fra Universiteti Bergen. Helge Singelstad har tidligere
veert bade konsernleder, visekonsernleder og finans-
direktor i Leroy Seafood Group. Han har derfor inngaende
kjennskap til konsernet og bransjen. Helge Singelstad er
ogsa styreleder i Austevoll Seafood ASA og styrets nest-
leder i DOF ASA. Han er administrerende direkter i Laco
AS. Laco AS er majoritetseier i Austevoll Seafood ASA.
Helge Singelstad haringen aksjer eller opsjoner i Leroy
Seafood Group ASA per 31.12.16, men eier indirekte
aksjeriselskapet som aksjonzer i Austevoll Seafood ASA.

Styremedlem Arne Moegster (1975] har veert styre-
medlem siden ordineer generalforsamling 26.05.09.
Arne Magster er utdannet Bachelor of Business
Administration og MSc in International Shipping. Arne
Mogster er konsernleder i Austevoll Seafood ASA og
har en rekke styreverv i ulike selskaper. Som aksjonaer
i Laco AS eier Arne Mogster indirekte aksjer i Leroy
Seafood Group ASA.

Styremedlem Britt Kathrine Drivenes (1963) ] ble valgt
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inn i selskapets styre ved ordinzer generalforsamling
20.05.08. Drivenes er utdannet Bachelor of Business
Administration fra Bl og har en Master of Business
Administration i strategisk ledelse fra NHH. Drivenes er
finansdirektor i Austevoll Seafood ASA og har i tillegg en
rekke styreverv i ulike selskaper. Britt Kathrine Drivenes
eier indirekte aksjer i Leroy Seafood Group ASA som
aksjonaer i Austevoll Seafood ASA.

Styremedlem Hege Charlotte Bakken (1973) ble valgt inn
i selskapets styre ved ekstraordinzer generalforsamling
12.12.08. Bakken er utdannet MSc fra Norges miljo- og
biovitenskapelige universitetet og har en Executive MBA
fra ESCP-EAP i Paris. Hege Charlotte Bakken er Senior
Advisor i Hemingway Corporate Finance, Amsterdam og
Senior Advisor innen strategi og ledelse i Stella Polaris.
Bakken har tidligere veert Chief Operating Officer

i Marvesa Holding N.V. og Managing Director i Marvesa
Rotterdam N.V. Bakken har ogsa erfaring fra blant annet
Pronova Biopharma Norge AS, FishMarket International
AS, Frionor AS og Norway Seafoods ASA. Bakken har veert
styremedlem i Pronova Biopharma Norge AS og Pronova
BioPharma ASA. Hege Charlotte Bakken eier ingen aksjer
i selskapet per 31.12.16.

Styremedlem Didrik Munch (1956) ble valgt inn i selska-
pets styre ved ordinzer generalforsamling 23.05.2012.
Munch er utdannetjurist fra Universitetet i Bergen og
politiutdannet ved Statens Politiskole i Oslo. Munch

har hatt diverse stillinger i politiet (1977-1986). Fra
1986 til 1997 arbeidet han innen finans, primaert i DNB-
systemet, og var de siste arene medlem av konsern-
ledelsen i DNB som divisjonsdirekter for bedriftskunde-
divisjonen. Fra 1997 til 2008 var Munch adm. dir.

i Bergens Tidende AS. Fra 2008 har Munch veert konsern-
sjef i Media Norge AS, som fra april 2012 endret navn til
Schibsted Norge AS. Munch har hatt en rekke verv som
bade styreleder og styremedlem. | kraft av sin stilling er
Muchidag styrelederiVG og Finn.no. Didrik Munch eier
ingen aksjeriselskapet per 31.12.16.

Marianne Mogster (1974) ble valgt inn i selskapets styre
ved ordinzer generalforsamling 23.05.2012. Marianne
Mogster er utdannet sivilokonom fra NHH. Hun er i

dag Senior Vice President of Finance i DOF Subsea AS.
Mogster har tidligere erfaring fra flere ulike roller i DOF,
StatoilHydro og Norsk Hydro. Hun har tidligere styre-
erfaring fra flere selskaper i DOF konsernet. | tillegg til
sitt styreverviLSG ble Marianne i 2016 valgt inn i DOF
ASAssitt styre. Som aksjonzeriLaco AS eier Marianne
Mogster indirekte aksjeriLeroy Seafood Group ASA.
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Styremedlem Hans Petter Vestre (1966) ) ble valgt som
ansattes representant ved ordinaer generalforsamling
den 24.04.95. Vestre er utdannet fiskerikandidat fra
Norges fiskerihogskole, Universiteteti Tromso. Vestre
ble ansattiHallvard Leroy AS som salgslederi 1992.
Vestre arbeider i dag som teamleder i Leroy Seafood

AS. Hans Petter Vestre eier 120 aksjer i selskapet per
31.12.16.

Konsernets struktur med autonome enheter i ulike
regioner ledes gjennom konsernledelsens deltakelse

i selskapenes styrende organer. De ansatte bidrar med
sin representasjon ogsa i datterselskapenes styrer til
en god driftsutvikling. Styret har ikke valgt nestleder.
Styrets leder har til dags dato ikke hatt fraveer. Ved et
eventuelt fraveer vil styret organisere ledelsen av motet
pa en tilfredsstillende mate.

Oppfordring til styrets medlemmer om & eie aksjer

i selskapet

De fleste av styremedlemmene i Leroy Seafood Group
ASA eier aksjer i selskapet, direkte eller indirekte.

9. STYRETS ARBEID

Styrets oppgaver

Styret skal fastsette en arlig plan for sitt arbeid med
saerlig vekt pa mal, strategi og gjennomfering. Hensikten
er a sikre en kontinuerlig oppfolging og videreutvikling av
selskapet. Styret har gjennom flere &r, ogsa i sine ni moter
i 2016, hatt seerlig fokus p4 sammenhengen mellom
operasjonell drift og strategisk forretningsutvikling.
Styret arbeider malrettet sammen med selskapets ledelse
for at konsernet skal bli et mest mulig lonnsomt, hel-
integrert og internasjonalt sjomatkonsern. Dette arbeidet
har veert gjennomfort i henhold til det som over lang tid
har vaert kommunisert til omverdenen. Styrets arbeid
reflekterer strategien, og resultatet av arbeidet reflek-
teres gjennom administrasjonens gjennomforing. Selv

om arbeidet med selskapets strategiske utvikling eren
kontinuerlig prosess i styrets arbeid, gjennomferes det
ogsa egne strategisamlinger. Dette ble ogsa gjort i 2016.

Instruks for styret og den daglige ledelsen

Det er utarbeidet instruks for styrets arbeid. Rammene
for daglig leders arbeid ligger i egen instruks i tillegg til
at de fastsettes gjennom en tett dialog med selskapets
styreleder.

Uavhengig behandling av saker av vesentlig karakter
hvor styreleder er aktivt engasjert
Styrets leder behandler ikke saker der han har person-

lige interesser. Slike saker ledes av et av de ovrige styre-
medlemmene. Det har gjennom aret ikke veert saker av
denne karakter.

Styreutvalg

Revisjonsutvalg

I henhold til allmennaksjeloven § 6-41 (1) har bers-
noterte selskaper plikt til 3 etablere et revisjonsutvalg
som skal veere et forberedende og radgivende arbeidsut-
valg for styret. Revisjonsutvalget i Leray Seafood Group
ASA bestar av Didrik Munch (leder) og Britt Kathrine
Drivenes. Revisjonsutvalget rapporterer til styrets leder.
Revisjonsutvalget forestar kvalitetssikring av intern
kontroll og rapportering. | tillegg har det ansvaret for
styrets dialog med og oppfalging av ekstern revisor.

Det ble avholdt tre moter i revisjonsutvalget i 2016.
Revisor folger opp sitt arbeid i brevs form til admini-
strasjon og styre gjennom revisjonsutvalget. Selskapet
har ikke et sdkalt kompensasjonsutvalg.

Styreevaluering

Selskapets eiere hari flere ar ivaretatt behovet for ulik
kompetanse, kontinuitet, fornyelse og endringer i
selskapets aksjonzerstruktur gjennom styrets sammen-
setning. Selskapets interessenter vil alltid veere tjent
med at styrets sammensetning endres med utgangs-
punktide kravene og forventningene som stilles til
konsernet. Styrets evaluering av seg selv og konsernets
ledelse er en prosess som naturlig nok ma sees

i sammenheng med konsernets utvikling. Styret har til
na ikke laget rapporter om styrets evaluering av eget
arbeid. Dette er en bevisst prioritering og ma sees

i sammenheng med innholdet i ovrige redegjorelser

i selskapets kommunikasjon med omverdenen. For ovrig
vil ekstern vurdering av styrets arbeid trolig ogsa

i fremtiden vaere mest avgjorende.

10. RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROLL
Internkontroll og risikostyring

Konsernets aktiviteter er ulike, avhengig av hvori
verdikjeden en befinner seg, og krever ulike former for
oppfolging og styring. Gode interne styringssystemer er
en vesentlig suksessfaktor, som stadig ma utvikles for
a tilpasses skiftende forhold. Konsernets regionale opp-
bygging med selvstendige enheter, ogsa nar det gjelder
korttidsrapportering, gir god kontroll og sterkt fokus.
Internkontrollen bygger pa daglige og ukentlige rap-
porter som oppsummeres i manedsrapporter tilpasset
det enkelte selskapet, samt pa konsernniva. Det er lagt
vekt pa a utvikle en enhetlig rapporteringsrutine

og enhetlige formater, slik at man sikrer korrekt
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Et fat fullt av havets skatter byr pa en rekke nydelige smaksopplevelser.

rapportering i alle enheter og opp til et aggregert niva.

Som en konsekvens av at Leroy Seafood Group er et
internasjonalt sjomatkonsern med desentralisert virk-
somhet og betydelig biologisk produksjon, er selskapet
eksponert for en rekke risikoforhold. Styret er derfor
opptatt av at konsernet til enhver tid har iverksatt nod-
vendige tiltak for a styre risiko, avgrense enkeltrisikoer
og holde det samlede risikobildet innenfor akseptable
grenser.

Operasjonell risiko

Havbruk foregar i relativt apne farvann hvor man av
miljo- og fiskehelsehensyn oppnar de beste oppdretts-
betingelsene. Dette stiller store krav til bade ansatte og
utstyr. Produksjonsanleggene er kontinuerlig eksponert
for naturkreftene, noe som representerer en viss risiko
for odeleggelse av utstyr med pafelgende risiko for
romming av fisk. Selskapet har hatt tre tilfeller av rom-
ming av fisk i 2016, jf. den mer detaljerte beskrivelsen

i konsernets miljerapport. Dyrehold i intensive kulturer
vil alltid utgjere en viss sykdomsrisiko. Fisken er spe-
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sielt eksponert for sykdom nar den starter livet i sjoen,
siden denidenne perioden er utsatt for stress og skal
venne seg til et helt nytt miljo. Risikoen for sykdoms-
utbrudd reduseres ved hjelp av god kvalitet pa smolten,
vaksinasjoner, godt dyrehold og valg av gode lokaliteter.
Konsernet har ogsa fokus pa beaerekraftig for.

Ytterligere kommentarer til den biologiske produksjonen
starikonsernets miljorapport.

Markedsrisiko

Konsernets resultat eri stor grad knyttet til utviklingen
av verdens lakse- og og orretpriser, og na ogsa i storre
grad prisen pa hvitfisk, szerlig torsk. For & redusere
risikoen forseker man til enhver tid & ha en gitt andel
av omsetningen som kontraktssalg.

Videre har norsk oppdrettsnaering, og videreforedling-
industrien i Norge og i EU, historisk vaert eksponert for den
risikoen som vedvarende trusler om langsiktige politiske
handelshindringer fra EU-kommisjonen har representert.
EU-kommisjonen opphevet i 2008 tiltaket med sakalt
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minstepris for norsk laks og straffetoll pa norsk orret.
12011 ble straffetollen pa hel laks til USA fjernet. Den
7.august 2014 innforte Russland importstopp for norsk
laks og orret. Siden Russland normalt er et stort marked
for norsk laks og erret, hadde importstoppen negativ
pavirkning pa prisoppnaelsen for erret ogsa i 2016.

Valutarisiko

Konsernet operer internasjonalt og er eksponert for
valutarisiko i flere valutaer. Valutaderivater sammen
med opptrekk/innskudd pa flervalutakonti benyttes for
i storst mulig grad a fjerne valutarisikoen pa utestaende
kundefordringer, inngatte salgskontrakter samt paga-
ende kontraktsforhandlinger. Konsernets langsiktige
gjeld eriall hovedsak i norske kroner.

Kredittrisiko

I henhold til konsernets strategi for handtering av
kredittrisiko er konsernets kundefordringer i all hoved-
sak dekket av kredittforsikring eller andre sikrings-
former. Det foretas kredittvurdering av alle nye kunder.

Renterisiko

Hoveddelen av konsernets langsiktige gjeld er basert
pa avtaler om flytende rente, og vi er saledes eksponert
for en okning i markedsrenten. Risikoen er redusert
gjennom bruk av rentebytteavtaler.

Likviditetsrisiko

Den storste enkeltfaktoren knyttet til likviditetsrisiko
er svingninger i lakseprisene, og na ogsa i starre grad,
prisen pa hvitfisk, saerlig torsk. | tillegg pavirkes likvi-
diteten av blant annet svingninger i produksjons- og
slaktevolum samt endringer i férprisen, som er den
viktigste enkeltfaktoren pa kostnadssiden.
Forkostnader pavirkes av prisutviklingen pa marine
ravarer og landbruksprodukter.

Styrets gjennomgang

En vesentlig del av styrets arbeid er a sikre at sel-
skapets ledelse kjenner og forstar konsernets risiko-
omrader, og at risikoen styres gjennom hensiktsmessig
internkontroll. Vurderinger og evalueringer av bade
ledelsens og styrets forstaelse av risiko og intern-
kontroll foretas lopende. Revisjonsutvalget spiller

en viktig rolle i dette arbeidet.

Beskrivelse av hovedelementene i risikostyring

og internkontroll knyttet til finansiell rapportering
Internkontrollen i konsernet bygger pa rammeverket
fra «Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commissions> (COSO) og omfatter kontroll-
miljo, risikovurdering, kontrollaktiviteter, informasjon
og kommunikasjon samt oppfelging. Innholdet i de ulike
elementene beskrives nedenfor.

Kontrollmilje

Kjernen i virksomheten er medarbeidernes individuelle
egenskaper, etiske verdier og kompetanse i tillegg til
miljoet de arbeider i.

Retningslinjer for finansiell rapportering
Konsernregnskapssjef gir, pa vegne av finansdirektar,
retningslinjer til enheter i konsernet. Disse retnings-
linjene stiller krav til bade innhold i og prosess for
finansiell rapportering.

Organisering og ansvar

Konsernregnskapssjef rapporterer til finansdirektor og
har ansvar for fagomrader som finansiell rapportering,
budsjett og internkontroll over finansiell rapportering

i konsernet.

Lederne for rapporterende enheter har ansvar for
lopende finansiell oppfelging og rapportering. Enhetene
har ledergrupper og ekonomifunksjoner tilpasset sin
organisasjon og virksomhet. Ledelsen i enhetene skal
sorge for @ implementere hensiktsmessig og effektiv
internkontroll og har ansvaret for 4 etterleve kravene.

Revisjonsutvalget skal fore tilsyn med prosessen for
finansiell rapportering og kontrollere at konsernets
internkontroll og risikostyringssystemer fungerer
effektivt. Revisjonsutvalget skal videre pase at kon-
sernet har en uavhengig og effektiv ekstern revisjon.

Z\rsregnskaper for alle selskaper i konsernet revideres
av ekstern revisor, innenfor rammene fastsattiinterna-
sjonale standarder for revisjon og kvalitetskontroll.

Risikovurdering
Konsernregnskapssjef og finansdirektor identifiserer,
vurderer og overvaker risiko for feil i konsernets finan-
sielle rapportering i samarbeid med ledere av rappor-
terende enheter.
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Kontrollaktiviteter
Rapporterende enheter har ansvar for a iverksette
tilstrekkelige kontrollhandlinger for & forebygge feil i den

finansielle rapporteringen.

Det er etablert prosesser og kontrolltiltak som skal serge
for kvalitetssikring av finansiell rapportering. Tiltakene
omfatter fullmakter, arbeidsdeling, avstemminger/
dokumentasjon, IT-kontroller, analyser, ledelsesgjennom-
ganger og styrerepresentasjon i datterselskaper.

Konsernregnskapssjef gir retningslinjer for finansiell
rapportering til enheter i konsernet. Konsern-
regnskapssjef paser at rapporteringen skjer i samsvar
med gjeldende lovgivning, regnskapsstandarder, fast-
satte regnskapsprinsipper og styrets retningslinjer.

Konsernregnskapssjef og finansdirekter vurderer lopende
konsernselskapenes og forretningsomradenes finansielle
rapportering. Det foretas analyser mot tidligere perioder,
mellom ulike enheter og mot andre selskaper i bransjen.

Gjennomgang i konsernledelsen
Konsernledelsen gjennomgar manedlig finansiell rappor-
tering, herunder utvikling i resultat- og balansestorrelser.

Behandling i revisjonsutvalget, styret og generalfor-
samlingen

Revisjonsutvalget og styret gjennomgar kvartalsvis finan-
siell rapportering for konsernet. | sine gjennomganger har
revisjonsutvalget diskusjoner med ledelsen og ekstern
revisor. Minst én gang i aret har styret mote med ekstern
revisor uten at administrasjonen er til stede.

Styret behandler kvartalsregnskap og forslag til arsregn-
skap. Arsregnskapet fastsettes av generalforsamlingen.

Informasjon og kommunikasjon

Konsernet legger vekt pa korrekt og dpen infomasjon til
aksjonaerer, potensielle aksjonaerer og andre interessen-
ter. Punkt 13, «Informasjon og kommunikasjon>,
inneholder mer detaljert informasjon.

Oppfoelging

Rapporterende enheter

De ansvarlige for rapporterende enheter skal sorge for
hensiktsmessig og effektiv internkontroll i samsvar med
krav og har ansvaret for 3 etterleve disse.
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Konsernniva

Konsernregnskapssjef og finansdirektor gjennomgar
enhetenes og konsernets finansielle rapportering og
vurderer eventuelle feil, mangler og forbedringsbehov.

Ekstern revisor

Ekstern revisor skal gi revisjonsutvalget en beskri-
velse av hovedelementene i revisjonen av foregaende
regnskapsar, seerlig om vesentlige svakheter som er
avdekket ved internkontrollen knyttet til regnskaps-
rapporteringsprosessen.

Styret
Styret ved revisjonsutvalget forer tilsyn med prosessen
for finansiell rapportering.

11. GODTGJORELSE TIL STYRET

Styrets godtgjorelse er ikke resultatavhengig. Styrets
aksjonaervalgte medlemmer har ikke opsjoner. Hvis
selskaper som styremedlemmer har tilknytning til, gjor
arbeid for selskapets styre, behandles sparsmalet om
uavhengighet saerskilt i styret.

Godtgjorelse til styrets leder og avrige styremedlemmer
foreslas av valgkomiteen og vedtas av generalforsam-
lingen. | generalforsamlingen 24.05.16 ble det vedtatt
at styrets godtgjorelse skal vaere felgende: Arlig godt-
gjorelse til styrets leder NOK 375 000. Arlig godtgjorelse
til ovrige styremedlemmer NOK 200 000. Det utbetales
imidlertid ikke godtgjorelse til styreleder i form avinn-
beretningspliktig styrehonorar. Leroy Seafood Group ASA
faktureres for denne tjenesten samt konsulenthonorar

i forbindelse med rollen som arbeidende styreleder fra
konsernspissen Laco AS, hvor styreleder er ansatt.

Merarbeid som medlemmer av styrets underutvalg
utforer, foreslas kompensert seerskilt i tillegg til styre-
honorarenes grunnsatser med NOK 40 000 per ar.

Arlig godtgjorelse til valgkomiteens medlemmer utgjor
NOK 35000 per medlem.

12. GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE
Dette punktet tas opp i kapittelet med styrets erkleering

om lenn og annen godtgjerelse til ledende ansatte.

Generalforsamlingen vil stemme separat over de
veiledende og de bindende retningslinjene.
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Lettsaltet torsk laget med inspirasjon fra Middelhavet.

13. INFORMASJON 0G KOMMUNIKASJON

Leroy Seafood Group ASA legger vekt pa korrekt og apen
informasjon til aksjoneerer, potensielle aksjonaerer og
andre interessenter. Selskapet har siden 1997 pre-
sentert kvartalsrapporter med finansiell informasjon.
Tidsriktig, relevant, konsistent og samtidig informasjon
skal danne grunnlag for alle interessenters vurdering av
selskapets aksjeverdi. Selskapets viktigste medium for
informasjonsdistribusjon vil veere Oslo Bors’ meldings-
system, men selskapet vil 0ogsa holde presentasjoner for
investorer og analytikere. Leroy Seafood Group vil infor-
mere sine aksjonzerer gjennom arsberetning, kvartals-
vise rapporter samt presentasjoner nar det er hensikts-
messig. Ellers vil det bli sendt ut pressemeldinger ved
viktige hendelser i markeder hvor selskapet opererer,
og om andre forhold som matte veere relevante.

Leroy Seafood Group ASA publiserer arlig selskapets
finansielle kalender, som viser datoene for kvartals-
presentasjonene samt datoen for arets generalforsam-
ling. Dato for utbetaling av utbytte besluttes pa
selskapets ordinaere generalforsamling.

Selskapets hjemmeside pa internett oppdateres fort-
lopende med informasjon som sendes aksjonzerene.
Selskapets internettadresse er: www.Isg.no. Det er ikke
utarbeidet saerskilte retningslinjer for selskapets
kontakt med aksjonaerer utenfor generalforsamlingen.
Det skyldes at dagens innarbeidede praktisering av
dette forholdet anses a fungere godt.

14. SELSKAPSOVERTAKELSE

Leroy Seafood Group ASA har ingen begrensninger i ved-
tektene vedrorende selskapsovertakelse. Aksjene i Leroy
Seafood Group ASA ble fra 03.06.02 notert pa hovedlisten
til Oslo Bors og er fritt omsettelige innenfor det som falger
av norsk lovgivning. Selskapet har bare én aksjeklasse, og
hver aksje har én stemme i selskapets generalforsamling.

Dersom det blir fremsatt et overtakelsestilbud mot
selskapet, vil styret gi en uttalelse om tilbudet for tilbuds-
periodens utlop. | styrets uttalelse vil det ogsa gis en
anbefaling om hvorvidt aksjonzerene ber akseptere
tilbudet. Styret vil legge vekt pa at aksjonaerene skal
likebehandles, og at virksomheten ikke forstyrres unodig.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

15. REVISOR

Revisjon — arlig plan

Leroy Seafood Group ASA har i en arrekke engasjert
PricewaterhouseCoopers AS som konsernrevisor.
Selskapets revisor arbeider etter en revisjonsplan som

i forkant gjennomgas med revisjonsutvalget og admini-
strasjonen. Revisor og revisjonsutvalget gjennomgar
arlig selskapets interne kontroll, herunder identifiserte
svakheter og forslag til forbedringer. Styret er kjent med
hovedtrekkene i de tjenestene selskapets administrasjon
kjoper fra revisor.

Behandling av arsregnskapet

Revisor avholder moter med revisjonsutvalget og
administrasjonen etter interimsrevisjonen og i forbin-
delse med selskapets fremlegging av delarsrapport for
fjerde kvartal. Revisor deltar pa styremotet der arsregn-
skapet godkjennes, og avholder i den forbindelse ogsa
et mote med styret uten at administrasjonen er til stede.
Revisor gjennomgar da eventuelle vesentlige endringer

i selskapets regnskapsprinsipper, vurderinger av vesent-
lige regnskapsestimater og alle vesentlige forhold hvor
det har veert uenighet mellom revisor og administra-
sjonen. Det har til dags dato ikke forekommet forhold
som har medfert slik uenighet.

Revisor — andre tjenester

Revisor gir en skriftlig bekreftelse av uavhengighet til
revisjonsutvalget, og opplyser skriftlig overfor revisjons-
utvalget hvilke andre tjenester enn lovpliktig revisjon
som er levert. Revisjonsselskapet er ogsa av betydelig
storrelse, i tillegg til at de praktiserer intern rotasjon.
Dermed er kravet til uavhengighet godt ivaretatt.

Revisor er for ovrig tilgjengelig for sporsmal og kom-
mentarer til arsregnskapet og andre forhold om styret
onsker det.

Revisors godtgjorelse

Fakturerte honorar fra revisor fremkommer i egen note

i arsregnskapet. Pa selskapets ordinzere generalforsam-
ling gis det ogsa orientering om revisors godtgjorelse.

Det er ikke fastsatt seerskilte retningslinjer for den
daglige ledelsens adgang til & benytte revisor til andre
tjenester enn revisjon. Styret holder seg i stedet
fortlopende orientert om hovedtrekkene i de tjenestene
selskapets administrasjon kjoper fra revisor.
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STYRETS ERKLARING

Om lenn og annen godtgjorelse til ledende ansatte i Leroy Seafood Group ASA

Forrige regnskapsars retningslinjer er blitt gjennomfort
av selskapet. For det kommende regnskapsaret foreslas
retningslinjene viderefort.

Retningslinjene er veiledende for styret med unntak av
punktene knyttet til opsjoner og andre ytelser basert
pa aksjer eller utvikling av aksjekurs i konsernet,

som er bindende.

HOVEDPRINSIPPER FOR SELSKAPETS LONNSPOLITIKK
Konsernets utvikling er naert knyttet til konsernets evne
til & rekruttere og holde pd ledende ansatte. Konsernet
bruker ulike modeller for avlenning av ledende ansatte.
Ledende ansatte avlennes etter markedsmessige betin-
gelser. Godtgjorelse varierer over tid nar det gjelder bade
niva og metodikk. I tillegg til arslonn bruker konsernet
resultatavhengig bonus, som kan utgjere inntil en
arslonn, engangsutbetalinger, sakalte «sign on fees»,
permisjonsordninger, videreutdanningsmuligheter samt
opsjonsavtaler. Konsernet har for tiden ikke opsjons-
program. Konsernet har kollektive pensjonsordninger.
Styret ved styrets leder har til nd naturlig nok gjennom-
fort det praktiske i forbindelse med inngdelse av avtale
med konsernleder. Godtgjorelse til andre medlemmer

av konsernledelsen fastsettes av konsernsjef i samrad
med styrets leder. Godtgjerelsen vurderes arlig, men
med et langsiktig perspektiv, jf. ansket om kontinuitet.

PRINSIPPER FOR YTELSER SOM KAN GIS I TILLEGG TIL
BASISLGNN

Utgangspunkt: basislenn

Lederlonnen skal vaere konkurransedyktig. Leroy
Seafood Group skal tiltrekke seg og beholde de mest
attraktive lederne.

Basislonnen skal normalt vaere hovedelementet
i ledernes lonn. Det gjelder ingen saerskilte rammer
for det samlede nivaet for ledernes ytelser.

Tilleggsytelser: bonusordning

Lederlonnen skal vaere motiverende, og lennen skal
veere slik sammensatt at den motiverer til ekstra inn-
sats for stadig forbedring av virksomheten og selska-
pets resultater. Konsernet bruker en resultatavhengig
bonusordning som kan utgjere inntil en arslonn.

Opsjoner
Konsernet har for tiden ikke opsjonsprogram.

Pensjonsordninger

Alle selskaper i konsernet tilfredsstiller kravene i lov om
obligatorisk tjenestepensjon (OTP). Konsernet prakti-
sereridag bare innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Ledende ansatte i konsernet er medlemmer av
selskapets kollektive pensjonsordninger.

Etterlonnsordninger

Konsernet begrenser bruken av sakalt etterlonn, men
det har veert benyttet i enkelte tilfeller, dog begrenset
tilto ars lenn. Etterlenn kan for alle involverte parter
veere et godt alternativ i enkelte sammenhenger.

Naturalytelser

Lederne vil normalt tildeles naturalytelser som er
vanlige for tilsvarende stillinger. Det gjelder ingen
seerskilte begrensninger for hva slags naturalytelser
som kan avtales.

Andre ytelser

Selskapets ansatte har i forbindelse med offentlige
emisjoner, forste gang i 1998, fatt retten til 4 tegne
et begrenset antall aksjer til rabattert pris (20 %).

PROSEDYRE FOR FASTSETTELSE AV LEDERLONN
Innledning

Nar det gjelder godtgjerelsen til de enkelte ledende
ansatte, vises det til note i regnskapet.

Fastsettelse av lenn til konsernleder
Kompensasjon til konsernleder fastsettes arlig av
styreleder etter fullmakt fra styret.

Fastsettelse av lonn til konsernledergruppen
Kompensasjon til de enkelte medlemmene av konsern-
ledergruppen fastsettes av konsernleder i samrad
med styrets leder. Styret skal orienteres om lennsfast-
settelsenietterkant av fastsettelsen.

Fastsettelse av insentivordninger
Generelle ordninger for tildeling av variable ytelser,
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Sjomathuset er Norges storste produsent av sushi.

herunder bonusordninger, fastsettes av styret.
Konsernleder tildeler insentivordninger og andre ytelser
til konsernets ledelse innenfor rammene av de
ordningene som styret har fastsatt.

Styrets godtgjerelse

Styrets godtgjorelse er ikke resultatavhengig. Styrets
medlemmer har ikke opsjoner. Godtgjorelse til styret
fastsettes arlig av ordinzer generalforsamling.

FASTSETTELSE AV LEDERLONN | ANDRE SELSKAPER

I KONSERNET

Andre selskaper i Leroy Seafood Group-konsernet skal
folge hovedprinsippene for konsernets lederlenns-
politikk slik disse er beskrevet under forste punkt.

Bergen, 21. april 2017
Styret i Leroy Seafood Group ASA
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MILJO - BAREKRAFT

ORGANISERING AV

MILJ® OG BAREKRAFT

StyretiLeroy Seafood Group ASA har et medlem med
etutvidet ansvar for miljo/baerekraft. | konsernet er det
konsernlederen som sitter med hovedansvaret. Leder
for kvalitet og samfunnsansvar er ansvarlig for a koordi-

Det er etablert kompetansegrupper for kvalitet/miljo/
beerekraftinnen hvertleddiverdikjeden. Her deltar
representanter for de ulike datterselskapene. @verste
leder for disse kompetansegruppene er leder for kvalitet

nere arbeidet med miljo/bzerekraft for alle selskaper og samfunnsansvar.
i Leroy Seafood Group. | det enkelte datterselskap er
daglig leder ansvarlig, mens kvalitetslederen elleren an-
nen utpekt person eransvarlig for den daglige
oppfelgingen i selskapene.
STYRE
STYREMEDLEM
MED UTVIDET } KONSERNLEDER LEDgg:m_ﬁ'é'TET
ANSVAR FOR
MILJO
v
KOMPETANSEGRUPPER
KVALITET 0G MILJO SALG/
FISKERI P oisrisUson
ADMINISTRERENDE
DIREKT@R/
KVALITETLEDER
h V'
v
HAVBRUK VAP
INDUSTRI
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VISJON
Viskal bliden ledende og mest lannsomme globale
leveranderen av baerekraftig kvalitetssjomat.

MILJOPOLITIKK

Leroy Seafood Group er et av verdens storste konsern
innen sjomat. Vileverav det som produseres i havet,

og eravhengige av at ressursene forvaltes pa en forsvar-
lig mate som gjor oss i stand til & selge sjomat ogsai
fremtiden. Ledelsen i Leroy Seafood Group vil gjere sitt
ytterste for a sikre at produktene som fiskes, produseres
og kjopesinn, erihenhold til de regler og krav som gjelder
for naeringen.

Videre vil vitilstrebe mest mulig miljovennlige og baere-
kraftige losninger for vare produkter gjennom et tett
samarbeid med vare kunder og leverandorer, og da
spesieltleverandorer av fiskefor, emballasje og transport.

Leroy Seafood Group er hele tiden pa utkikk etter forbed-
ringer som kan redusere forurensing og bidra til & bevare
miljoet.

Ledelsen og de ansatte vil fokusere pa de malene som er
satt, og miljo og baerekraft vil veere viktige fokusomrader
for Leroy Seafood Group i arene fremover.

MILJOVISJON
Take action today — for a difference tomorrow

MILJOMAL
Leroy Seafood Group er som tidligere nevnt et selskap
med aktiviteter som dekker hele verdikjeden.

Det er satt miljomal for alle fokusomrader i hele verdi-
kjeden. Alle indikatorer males manedlig og benyttes
internt til forbedring i egen bedrift samt til maling mellom
sammenlignbare bedrifter.
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Det er satt mal for folgende indikatorer:

@ Havbruk
® Fiskeri
@ Alle

LSG KPI 1: remming

LSG KPI 2: lus

LSG KPI 3: dedelighet

LSG KPI 4: tetthet

LSG KPI 5: lokalitetsstatus
LSG KPI 6: medikamentbruk
LSG KPI 7: biologisk forfaktor

LSG KPI 8: reduksjon av
naeringssaltutslipp

LSG KPI 9: fiskefor

LSG KPI 10: null toleranse for
utkast av fisk

LSG KPI 11: 100 % rastoffutnyttelse

LSG KPI 12: klager fra interessenter
LSG KPI 13: svinn
LSG KPI 14: energiforbruk per

kWh/tonn produsert

LSG KOI 15: vannforbruk per m3/tonn
produsert

KVALITETSVISION

Viskal veere kundenes foretrukne leverander av sjomat
ved & fokusere pa forebyggende tiltak, kvalitet, miljo og
faglig kompetanse.

KVALITETS POLITIKK
Rett sjomatprodukt pa rett sted til riktig tid som optimali-
serer lonnsomheten for alle parter.



VARE VERDIER

Leroy Seafood Group har, sammen med organisasjonen,
utarbeidet verdier for konsernet. Disse ble implementert
i alle selskap 2016/2017.

#ruc 4 APEN

v

ANSVARLIG

Skapende

Flere ord kan beskrive det a veere skapende; virksom,
driftig, iderik og kreativ. «Skapende» bygger pa ensket
og evnen til & lose utfordringer, veaere sulten pa a oppna
resultater og ensket om a stadig utvikle selskapet.

Et skapende og kreativt miljo fordrer 3penhet og eerlige
diskusjoner — alt med fokus pa a ta selskapet fremover.

Arlig
Innebeerer

Veer oppriktig

Veer palitelig

Veer zerlig selv om det kan foles ubehagelig
Veer eerlig overfor deg selv

Ikke driv baksnakking

Veer hyggelig med dine kolleger

Innebeerer ikke
Asisin mening i «ettogalt»
Aveere «brutalt aerlig»

Apen

Innebzerer

Veer dpen for innspill og ideer

Del med dine kolleger

Veer apen om hva du driver med
Veerimotekommende

Rapporter alle sider ved virksomheten internt
Veer apen for endringer

Innebeerer ikke

Deling av sensitiv informasjon

Deling av personalsaker

At alle ansatte kan uttale seg eksternt,
—her folger vikonsernets retningslinjer

TA VARE PA
MILJ@QET
I HAVET OG
RUNDT DEG

Ansvarlig

Innebaerer

Veer etterrettelig

Veer omsorgsfull

Veer en stotte for dine kolleger
Veer bevisstdinrolle i selskapet
Veer palitelig

Innebeerer ikke

Ata ansvar for «alt ogalle»

A frata andre ansvar og derigjennom frata dem
muligheten til & vokse med oppgaver
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VERDIKJEDEN

HVA FOKUSERER VI PA?

Deterviktig for Leroy Seafood Group at visom konsern
alltid holder fokus pa de omradene hvor vi har sterst
pavirkning pa baerekraft. Pa grunnlag av en kritisk
evaluering av verdikjeden og vare arbeidsprosesser

har vi konkludert med at vii dag har sterstinnflytelse
gjennom a arbeide med ulike omrader knyttet opp mot
fiskeri- og havbruksvirksomheten var. Mye av vart arbeid
innen miljo og baerekraft vil derfor veere relatert til disse

Storrelsen pa bildene i verdikjeden over representerer
vekten vi har lagt pa beaerekrafts arbeidet i de ulike delene
av verdikjeden.

12015 ble det gjennomfert en vesentlighetsanalyse,
hvor ulike interne og eksterne interessenter ble interv-
juet. Denne konkluderte med at var beerekraftsrap-
portering ber fokusere pa fem hovedomrader: produkt,
ansatte, miljo, samfunn og verdikjede. Disse omradene

omradene. vil derfor bli spesielt vektlagt.
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Strategisk viktig for Leroy

” Merenn 70 % av jordens overflate er hav

«TAKE ACTION TODAY FOR A DIFFERENCE TOMORROW>

Ingen andre land i verden har en kyst som er bedre
egnet til matproduksjon enn Norge. Fa nasjoner har en
sa rik kystkultur som landet vart, og sjomatnzeringen
har alltid statt sentralt i & skape livskraftige lokal-
samfunn langs kysten. Mens verden beveger segi
retning av 9 milliarder mennesker (innen 2050), er det
naturlig 8 tenke seg at okt matvareproduksjon vil skje
gjennom en betydelig vekst innen havbruk.

LERQY SEAFOOD GROUP
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Leroy Seafood Group er opptatt av at konsernet skal ha
fokus pa hele baerekraftsbegrepet, hvor miljo i tillegg til
sosial og okonomisk baerekraft utgjor viktige deler av
helheten. Neeringens samfunnsrolle er betydelig,

og Leray Seafood Group vil gjennom sin virksomhet

i Norge ta samfunnsansvaret pa alvor og sikre at
samfunnsnytten fra vare aktiviteter ivaretas gjennom
solide og lennsomme virksomheter, ringvirkninger

i lokalsamfunnet og styrket miljoledelse i fiskeri og
havbruksleddet.
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Vesttind i storm

FISKERI

Vibaserer var virksomhet innen fiskeri pa natur-
ressursen fisk, og er derfor avhengige av at de ulike
artene i havet forvaltes pa en god mate. Det er naturen
selvsom setter grenser for hvor mye som kan hostes
av den enkelte fiskebestand. Informasjon fra fisket
(fangststatistikk), overvaking av fiskebestandene

og beregninger som forskere fra mange land utforer,

er grunnlaget for fastsettingen av fiskekvotene. Forsk-
ning og rad fra Havforskningsinstituttet og Det interna-
sjonale rad for havforskning (ICES) skal legge grunnlaget
forat samfunnet ogsa i fremtiden skal kunne heste av
de store verdiene i havet og langs kysten. Vart datter-
selskap Havfisk deltar med ett fartoy i Havforsknings-
instituttets referanseflate. Gjennom dette bidrar vi med
innsamling av en rekke biologiske data som benyttes

i bestandsforskningen.

Norge gjennomferer forhandlinger med andre land nar
de totale kvotene skal fastsettes. Beslutninger om
totalkvoter for de ulike fiskeriene fattes pa grunnlag

av bestandsvurdering og kvoterad fra Det internasjonale
rad for havforskning (ICES). Mer enn 90 % av fiske-
ressursene som Norge hester av, forvaltes i samarbeid
med andre land. De nasjonale kvotene i Norge droftes

av de ulike interessentene pa reguleringsmeter som
Fiskeridirektoratet har ansvaret for. Slike regulerings-

” 9trdlere, 4 kjopestasjoner
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moter holdes to ganger i aret. Etter behandlingen pa
reguleringsmotet fremmer Fiskeridirektoratet forslag
til regulering av fisket overfor Neerings- og fiskeri-
departementet. Bestemmelser om fordeling av kvoter
til norske fiskere og gjennomforing av fisket fastsettes
av departementet gjennom arlige reguleringsforskrifter
for hvert enkelt fiskeslag.

Varvirksomhet er basert pa offentlige tillatelser som gir
rett til & hoste av de norske fiskeressursene. Med denne
retten folger ogsad myndighetspalagte plikteriform

av aktivitets- og leveringsplikt, men ogsa et ansvar for
adrive fangst pa en beerekraftig mate. Vi onsker a veere
en «stolt forvalter>» og har tatt et aktivt standpunkt om
atalt regelverk knyttet til fiskeri skal overholdes. Vi for-
valter naturressursene pa vegne av fellesskapet og har
derfor et seerskilt ansvar for a drive virksomheten pa en

beerekraftig mate og med sa lite miljoavtrykk som mulig.

Selskapet folger opp at ansatte og ledelse etterlever
gjeldende reguleringer og kvotebestemmelser. Selska-
pet har ogsa sammen med myndigheter, naeringsorga-
nisasjoner og ikke-offentlige organisasjoner (NG0-er)
bidratt til 8 bekjempe ulovlig fiske og dermed til at
ressursene bevares for fremtidige generasjoner.
Nordestarktisk torsk, hyse og sei ble sertifisert av
Marine Stewardship Council (MSC) i 2010.12012 ble

LERQY SEAFOOD GROUP
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, , Alle de sterste norske fiskeriene
er sertifisert etter internasjonale miljestandarder

fisket etter reker ogsa MSC-sertifisert. Sertifiseringen
underbygger at det norske fisket pa disse artene er
baerekraftig. Torsk-, hyse- og seifisket ble sertifisert for
en ny femarsperiode i 2015. Var fiskerivirksomhet bestar
i all hovedsak av MSC-sertifisert torsk, hyse og sei samt
reker.

12016 inngikk Havfisk sammen med resten av norsk tral-
neering den sakalte Arktisavtalen. Som folge avat isen i
omradet rundt Nordpolen trekker seg tilbake og sakalte
nye omrader blir tilgjengelige, er det utarbeidet et kart
som viser hvor fisket tradisjonelt har foregatt. Partene er
enige om a ikke starte fiske nord for disse omradene for
det er gjennomfert en kartlegging av bunnforholdene og
man har forsikret seg om at fisket ikke vil medfore varig
skade pa sarbare havbunnsbiotoper. I norsk forvaltning
harvi 19 omrader som er fredet mot bunntraling. Disse
ligger hovedsakelig langs kysten for & verne om koraller
og andre bunnlevende organismer. Lenger nord er det
totalforbud mot fiske rundt alle eyer rundt hele Svalbard
ut til 12 nautiske mil. Kombinert med et mer omfattende
naturreservat der viikke kan fiske, og et generelt forbud
mot a fiske pa vann grunnere enn 100 meter rundt
Svalbard, representerer dette fredning av et omrade pa
over 70 000 kvadratkilometer. Grensen pa 100 meters
dyp beskytter matfatet for landlevende dyr og fugler som
dykker etter mat naer kysten. | tillegg til dette gjelder

det ogsa en rekke andre reguleringstiltak, blant annet

et forbud mot a fiske dypere enn 1 000 meter for a verne
potensielt sarbare havbunnsbiotoper i disse omradene.

Hovedmalsetting: En miljovennlig og lonnsom drift som
leverer sunn mat fra baerekraftige bestanderiverdens
reneste havomrader.

FLATEFORNYING

Flaten i Havfisk har generelt blitt oppgradert ved at eldre
tralere er blitt ombygget/modernisert og noen solgt.

Tre nye tralere ble levertitidsrommet 2013 til 2014.

De nye fartoyene er utrustet med moderne teknologi
som sikrer en mer miljovennlig drift.

Flere fartey i den eksisterende flaten er oppgradert med
mer miljovennlige losninger. Flere fartoy er ogsa bygget
om til kombibater som kan levere bade frossen og fersk
fisk hele aret. Dette gir okt fleksibilitet og reduserer driv-
stofforbruket sammenlignet med 3 levere bare fersk fisk.
Leveringsplikten innebaerer at vileverer en del fangst
som fersk fisk, noe som er positivt med tanke

pa ferskfiskdistribusjon til sluttkunde.
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1 2016 fikk Havfisk ulike tilskudd fra NOx-fondet

i forbindelse med investeringeriutstyr som er energi-
besparende sammenlignet med naverende losning,
for eksempel LED-belysning, frekvensstyrte kompres-
sorer, mer energieffektive pumper mv. | februar 2016
ble det signert kontrakt om et nybygg som skal leveres
ibegynnelsenav 2018. Nybygget skal erstatte en eldre
traler og vil bli utrustet med moderne og miljoeffektivt
utstyr. Farteyet vil i likhet med de tre siste nybyggene
benytte alt restrastoff som et ledd i maksimal ressurs-
utnyttelse.

FOU-PROSJEKT — BAREKRAFTIG UTVIKLING

Havfisk erindustriell partneri et internasjonalt tverr-
faglig forskningssamarbeid om klimaendringers pavirk-
ning pa okosystemet i havet, GreenMar. Samarbeidet
omfatter forskningsmiljoer innen okologi, klima og hav-
ressurser, og det skal frembringe okt kunnskap som kan
bidra til «gronn vekst» gjennom beerekraftig forvaltning
og bruk av vare havomrader.

| 2016 bidro Havfisk med informasjon til studenter

pa NTNU som skrev oppgave knyttet til kurset «Gronn
verdiskaping og etiske perspektiver». Gjennom slike
prosjekter bidrar vi til utdanning og forskning samt
onsket om 3 utvide egen kunnskap pa dette omradet.
Havfisk har pagdende FoU-prosjekter knyttet til okt
totalutnyttelse av rastoffet. Malet med arbeidet er okt
ressursutnyttelse og okt verdiskaping. Havfisk deltar
ogsaiprosjektet «E-sushi», i regi av Sintef, sammen med
andre aktorer i fiskerinaeringen. Malet med prosjektet
eromfattende datainnsamling, sdkalt «Big Data»

(store mengder erfaringsdata) p& mange nivaer, for

a bedre forsta hva som pavirker fiskeriet. Dermed vil man
kunne gi bedre prognoser og informasjon for baerekraftig
forvaltning og effektivt fiskeri.

«FISHING FOR LITTER»

Havet og kysten tilferes kontinuerlig store mengder
menneskeskapt avfall. Gjenstander av plast, gummi og
andre lite nedbrytbare materialer kan bli veerende i mil-
joetihundrevis av ar og skade dyr og mennesker. Flaten
i Havfisk deltariprosjektet «Fishing for litter>», som er
en miljedugnad for opprydding av marint avfall fra havet,
ledet av Miljodirektoratet. Det er et mal & la mest mulig
av dette avfallet ga til gjenvinning, ved at man legger
opp til sortering, registrering og gjenvinning av
innsamlet avfall.

’, Torsk, Hyse og Sei, kan fiskes gjennom hele
dret men har en sesongtopp fra januar til april

47



Et av vare visningsanlegg apent for besokende

HAVBRUK

Leroy Seafood Group legger til grunn at havbruksvirk-
somheten skal uteves med «evighetens perspektiv>
som forutsetning for bruken av kysten. Det forplikter
bade eiere, ansatte og leverandererivart daglige arbeid
med & fremskaffe verdens beste sjomat i en naturbasert
matvareproduksjon.

Leroy Seafood Group forankrer sin havbruksvirksomhet
gjennom lokalt lederskap hvor kunnskap om og omtanke
for lokalsamfunnet, miljoet og naturen star sentralt.

Det er seerlig viktig for Leroy a etablere gode mote-
plasser for kunnskapsutveksling mellom kystfiske og
havbruk for & sikre at disse naeringene i samspill kan
utvikle sitt potensial til nytte for lokalsamfunnet og
nasjonen. Leroy skal vaere en padriver for stadig forbe-
dring av samspillet mellom havbruk og milje, med mal
om & skape gode og vedvarende miljogevinster.

Leroy Seafood Group driver sin havbruksvirksomhet
itre regioner: Vestlandet (Leray Sjotroll], Midt-Norge
(Lerey Midt AS) og Nord-Norge (Lerey Aurora AS).
Gjennom tett samhandling, benchmarking og erfarings-
utveksling etablerer vibeste praksis som grunnlag for
videre utvikling av lokal driftsorganisasjon.

Samtidig som den lokale driftsorganisasjonen gjennom
mange ar er blitt styrket og tilfort ny kompetanse, har
konsernet bygget opp ulike team for & stotte den lokale
driftsorganisasjonen i deres arbeid med 3 sikre gode
miljomessige og biologiske resultater.

Fagteam for milje og sikkerhet:
stotte produksjonsselskapene innen
rommingsforebygging og personalsikkerhet
standardisere driftskonsept, teknologi og metode

,’ 146 konsesjoner, 16 settefiskanlegg og eget avissenter

Fiskehelseteamet:
stotte forebyggende arbeid og sikre gode behand-
lingsrutiner mot lakselus samt serge for god
fiskehelse og fiskevelferd

RAS/postsmolt-teamet:
bidra med prosjektledelse og stotte til produksjons-
selskapene ivalg avriktige losninger for miljemessig
og mer effektiv drift samt kortere produksjonstid
i dpne merdsystemer i sjo

Rensefiskteamet:
stotte vare seks produksjonsanlegg for rognkjeks
og utvikle gode modeller for optimal bruk av
egenprodusert og villfanget rensefisk i kampen mot
lakselus ved vare havbruksanlegg

Teknologiteamet:
bygge opp Leroys eget team for teknologiutvikling
med «bestillerkompetanse> og egen kompetanse
for forbedring av dagens produksjonskonsepter
og utvikling av ny produksjonsteknologi

Leroy Seafood Group arbeider malbevisst med a forbedre
bade rutiner, metoder og selskapets miljomessige resul-
tater. | den grad sertifiseringsordninger kan bidra i dette
arbeidet, kan internasjonale standarder som GlobalG.A.P.
og ASC samt egenutviklede standarder vaere gode verk-
toy bade som inspirasjon og som dokumentasjon

pa gode rutiner og holdninger.

Folgende omrader er seerlig viktige for den operasjonelle
delen av miljoarbeidet i havbruksvirksomheten:

e tiltak for reduksjon av lakselus

e rommingsforebyggende arbeid

e fiskehelse og fiskevelferd

o effektivarealbruk

e reduksjon av neeringssaltutslipp pa lokalitet

LERQY SEAFOOD GROUP
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Av disse harviisenere ar fokusert spesielt pd arbeidet
med & redusere utfordringene knyttet til lakselus og
sekundeaereffektene av en overgang fra medikamentelle
metoder til mekaniske metoder i behandling mot lakse-
lus. Likevel har viopplevd sveert utfordrende situasjoner,
seerligiMidt-Norge, i 2015 0g 2016. Disse erfaringene
har gitt oss ny kunnskap som vi tar med oss i vart

videre arbeid.

Etter & ha dokumentert gode resultater med rognkjeks
som lusespiser har Leroy Seafood Group valgt a investe-
re ytterligere i egenproduksjon av rognkjeks som rense-
fisk ved vare anlegg. Malet vart er 4 veere selvforsynt
med egenprodusert rognkjeks. Rensefiskarbeidet omfat-
ter bade egenprodusert rensefisk og villfanget leppefisk.
Var satsing pa rensefisk har bidratt positivt i arbeidet
med & avslutte bruken av medikamentelle metoder.
Gjennom 2016 har vare selskaper veert aktive
iutviklingen av mekaniske avlusingsmetoder og

itillegg investertiytterligere behandlingskapasitet

pa de metodene som sa langt har gitt best resultater.

I tillegg til dette har konsernetlagt ned mye arbeid
i utviklingsprosjekter som skal styrke bzaerekraften
i havbruksleddet, blant annet:

e ravarertil fiskefor
- sikre at vare krav til baerekraftig og regulert fiskeri
virksomhet overholdes
- sikre hensynet til fiskehelse, fiskevelferd og miljo
gjennom utvikling og produksjon av nye ravarer til
fiskefor
- bidra til produksjon av nye marine ravarer til fiskefor
e tilrettelegging for okt biosikkerhetihele verdikjeden
fra stamfisk til hosting

e utvikling av ny teknologi for havbruksvirksomheten
i ferskvann og sjovann

Konsernets havbruksselskaper har satt seg tydelige

mal for hvert av de operasjonelle hovedomradene, og det
erutviklet driftsprosedyrer nettopp for a sikre malopp-
naelse innen disse viktige miljoomradene. Gjennom
rutinemessige interne og eksterne revisjoner sikrer vi
atdet er godt samsvar mellom driftsprosedyrer og
handling. Konsernet har tattibruk avansert teknologi

for sikring og overvaking av driften. I tillegg har vi utviklet
kravspesifikasjoner til vare leveranderer, noe som skal
bidra til at de deltar aktivt i arbeidet med & nd miljomal.
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’, Hvilke egenskaper laksen skal ha bestemmes allerede
4 driforveien, ndr stamfiskene velges ut.

Mulighetene ligger i havet, og potensialet for okt
matvareproduksjon langs kysten er ufattelig stort.
Samtidig ligger det en sterk forpliktelse til & ivareta
miljoet pa en sa god mate at evighetsperspektivet
knyttet til havbruk kan realiseres.

Var miljovisjon, «Take action today for a difference
tomorrow>, er derfor et klart signal fra hver eneste
ansattilLeroy Seafood Group om at vi hver dag skal veere
en padriver for miljemessige forbedringer, til fordel for
bade miljoet, havbruksneeringen og vare kystsamfunn.

MILJ@ 0G SIKKERHET

Hensikten med miljo- og sikkerhetsgruppen er & hjelpe
selskapene med & avdekke forbedringsomrader, foresla
tiltak og bistd med & ta i bruk ny kunnskap eller teknologi for
aredusere risikoen for remming eller alvorlige hendelser.
Gruppen skal bidra med kompetanse og erfaringsoverfaring
ogitillegg veere konsernets ressursteam/ internrevisjon
hvis alvorlige hendelser pa sjo skulle oppsta.

| 2016 har miljo- og sikkerhetsgruppen satt sokelyset
pa standardisering og optimalisering av innkjop av
produkter og tjenester. Samtidig har gruppen fokusert
pa standardisering av arbeidsoperasjoner som sammen
med krav til utstyret er avgjorende for sikkerheten ved
havbruksanleggene. Pa flere kritiske omrader finner vi
det nedvendig & folge interne standarder som er stren-
gere enn myndighetenes krav.

Forebygging av remming er et sveert viktig og hoyt
prioritert omrade i Leroy Seafood Group. Leroy Seafood
Group legger ned mye arbeid i & optimalisere utstyr og
rutiner, nettopp for d unngad romming. Alle hendelser som
kan fore til romming, og episoder der fisk faktisk rommer,
blir rapportert til fiskerimyndighetene. Rommingssikring
dreier seg om & fokusere pa gjennomfering og handling,
planlegge enhver operasjon godt for & sikre trygg gjen-
nomfoering samt sorge for effektiv etterkontroll. Stikkord
som HOLDNING, HANDLING og ANSVAR ma gis innhold
avansvarlig ledelse og krever at vialle til enhver tid er
bevisste pa det ansvaret vi har for & sikre null — 0 —
romming i vare selskaper.

Faggruppen for miljo og sikkerhet har en viktig rolle

i dette arbeidet. I tillegg til interne prosesser har de
ansvar for 4 kvalitetssikre og revidere leverandorene
vare nettopp nar det gjelder deres rolle som leveran-
doreriet miljoperspektiv hvor remmingsforebygging
star sentralt.



12016 hadde Leroy Seafood Group 3 tilfeller av remming:

18. februar: 18 451 fisk fra lokalitet 26235 Stualand
Kontakt mellom not og bunnring-kjetting i kombinasjon
med stromeksponering, bolgefrekvens og responsii
bunnring-kjetting har trolig forarsaket notskader.

7. april: 20 fisk pa lokalitet 18898 Skafta
Uhell pa bronnbat under H202-behandling.

7. oktober: 128 fisk pa lokalitet 12075 Sundal

Yngel ble ledet over kanten av karet og videre ut i sjo.
Selskapet Radgivende Biologer gjennomfarte umiddel-
bart utfisking/gjenfangst.

Hovedmélsetting: «null, 0, remming>»

Dato Selskap Lokalitet Art Antall
18.02.16 Sjotroll Havbruk 26235  Orret 18451
07.04.16 Sjotroll Havbruk 18898  Orret 20

07.10.16 Sjotroll Havbruk 12075 Orret 128

ROMMING | LER@Y SEAFOOD GROUP (ANT. FISK)
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’, Laks er garantert fri for antibiotika

FISKEHELSE

Fiskehelse og fiskevelferd star sentralt i var virksom-
het som produsent av atlantisk laks og regnbuearret.
Dette innebaerer bade etiske og lovpalagte forpliktelser
regulert gjennom norsk lovverk. En frisk fisk er ogsa

en god produksjonsfisk og en forutsetning for et godt
okonomisk resultat. Det foreligger derfor mange gode
insentiver for & sette hensynet til fiskehelse og fiske-
velferd hoyt pa agendaen for havbruksvirksomheten.
For & sikre at vi til enhver tid ivaretar disse forpliktelsene,
har konsernet valgt a bruke betydelige ressurser pa fore-
byggende fiskehelsearbeid, noe som preger hele konser-
nets produksjonsstrategi. Ved utgangen av 2016 hadde
Leroy-selskapene 16 egne ansatte fiskehelsebiologer/
veterinarer i tillegg til kjop av eksterne fiskehelsetjenes-
ter. For a lese utfordringer innen fiskehelse kreves det en
tverrfaglig tilnaerming for a sikre at de riktige og nedven-
dige forebyggende tiltakene treffes. Samspillet mellom
faktorer som teknologi, miljo, fiskesykdom, erneaering og
produksjonsbiologiinngar i denne helheten og danner
grunnlaget for hvordan visom konsern arbeider med
forebyggende fiskehelse.

Lerey Seafood Group skal ha et restriktivt forbruk
av medisin

Det erikke benyttet antibiotika pa fisk i sjo de siste
arene. Den antibiotikaen som er brukt, er benyttet pa
settefisk. 12016 benyttet Leroy Seafood Group 236
371 tonn fiskefor og 1,6 kg antibiotika, aktivt virkestoff.
Det vil siat 0,00000068 % av vart fiskefor inneholdt
antibiotika.

MEDIKAMENT, AKTIVT VIRKESTOFF, BRUKT | HAVBRUK
LERQY SEAF00D GROUP (KG/KG FISK BRUTTO TILVEKST)
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MALOPPNAELSE FISKEHELSE: LEROY SEAFO0D GROUP, HAVBRUK

Overlevelse rullerende 12 maneder (GSI)
Antall meerdbehandling
Gjennomsnitt kjonnsmodne lus

MAL MALOPPNAELSE
2014 2015 2016 2014 2015
94 94 94 92,50 93
753 753 753 1514 1240
0,2 0,2 0,2 0,22 0,19

2016
92,20
1122
0,17

*En optimisme relatert til siste ars reduksjoner i antall merdbehandlinger 14 til grunn for fastsettelsen av maltall for 2016. Overskridelse av

maltall skyldes implementering av nye medikamentfrie behandlingsmetodikker og okt lusepressiregion Nord. P4 tross av en svak okning i
antallet gjennomforte behandlinger er antallet medikamentelle behandlinger blitt redusert betydelig mellom 2015 og 2016

LAKSELUS

Arbeidet med a forebygge lakselus og utvikle gode
metoder for ikke-medikamentell avlusing star
sentraltifiskehelsearbeidet. Lakselus representerer
fortsatten av de storste biologiske hindringene for
videre utvikling av havbruksnzeringen, og aktiviteter
knyttet til handtering av og kontroll med lakselus
representerer en betydelig kostnadsdriver og
pavirker fiskens helse og velferd. Konsernets
lakselusstrategi ligger fast og skal sikre kontroll
gjennom alltidsvirkende tiltak, fokus pa enkeltmerd
som hoyeste aggregerte niva og tidlig intervensjon
for de tilfellene der det forebyggende arbeidet ikke
har tilstrekkelig virkning.

Selvom Lerey Seafood Group kan vise til betydelig
grad av kontroll med lakselus, viser erfaringene fra
hesten 2016 at utfordringer knyttet til lakselus under
gitte omstendigheter kan medfere utfordringer for
enkeltindivider av fisk og var havbruksvirksomhet.
Den mye omtalte «Langskjeera-saken» er et eksem-
pel pa hvor raskt utviklingen kan ga nar naeringen

i et omrade mister kontrollen med nivaene av lakse-
lus. Hendelsen er sterkt beklagelig og viser tydelig
hvor avhengige vi er av at naeringen star samlet for
a mote biologiske utfordringer. Kapasiteten pa fore-
bygging og medikamentfri behandling er ytterligere
oppskalerti2016, og bygger pa ny kunnskap fra
situasjonen utenfor Froya i 2016.

UNNGA SMITTE REGIONALT

Leroy Seafood Group har siden 2011 valgt & regiona-
lisere verdikjeden innen egen havbruksproduksjon
frarogninnlegg til slakting for a forhindre uansket
smittespredning av kjente og ukjente agens. Dette
medforer at konsernet ikke flytter levende fisk sjo-
vegen mellom sine tre havbruksregioner, Vestlandet,
Midt-Norge og Nord-Norge. Leroy patar seg med dette
en stor kostnad knyttet til 8 bygge opp regional
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kapasitet og skape biosikkerhet. Vi har tillit til
at ovrige naeringsaktorer ser verdien av  innfore
tilsvarende interne regelverk.

Konsernet bidrar sammen med andre naeringsaktoerer
og forskningsmiljoer aktivt til felles innsats for

a etablere ny kunnskap om og nye verktoy til bekjem-
pelse av lakselus. Ny kunnskap og nye verktey tas

i bruk fortlopende og vil sammen med de eksiste-
rende lesningene inngd i konsernets fremtidige
lusestrategi.

Kitinhemmere er en gruppe avlusingsmidler som
brukes bade i Norge og ellers i verden i kampen mot
lakselus. Det foreligger i dag mistanke om at bruk
av kitinhemmere kan medfere skade pa enkelte arter
under skallskifte. Det erimidlertid ikke dokumen-
tert hvor alvorlig denne utfordringen er, noe som
vanskeliggjor en konklusjon med hensyn til bruken
av kitinhemmere. Middelet er godkjent av norske
myndigheter til bruk mot lakselus, men Leray
Seafood Group ensker & folge fore var-prinsippet.
Det skal derfor ikke brukes kitinhemmere dersom
dette ikke er nedvendig pa grunn av resistens-
utfordringer. Ved eventuell bruk av kitinhemmere
skal det foreligge spesiell godkjenning.

Siden 2011 har konsernet brukt kitinhemmere én
gang ved ettanlegg. Leroy Seafood Group har et
onske, og et langsiktig mal, om & unnga bruk av
medikamentell behandling i kampen mot lakselus
dersom dette er forsvarlig med hensyn til regelverk
og fiskehelse.

Hovedmalsetting: «Viensker & unnga kjennsmodne
lakselus ved vare havbruksanlegg, og vi ensker

a unnga bruk av medikamenter i bekjempelsen av
lakselus.»
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KJEMIKALIER BRUKT | AVSLUSNINGSMIDLER, LERQY SEAFOOD GROUP (AKTIVT VIRKEMIDDEL)

VIA FOR (GRAM)

2013 0,01
2014 2,35
2015 0,18
2016 0,13

*Hydrogenperoksid benyttes ogsa til AGD behandling

GJENNOM BAD (GRAM)  HYDROGENPEROKSID* (KG)

2,08 0,00
3,06 38,74
3,91 44,94
0,47 13,39

UTVIKLING VOKSNE HUNN LUS, LEROY SEAFO0D GROUP ( SNITT ANT. LUS PR FISK)

2010 @ 2011 @ 2012 2013 @ 2014 @ 2015 2016 Grense voksen hunn
1.2
1
0,8
0,6
04
0
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RAS/POSTSMOLT har derfor valgt 3 bygge opp en betydelig produksjons-

Leroy har foretatt store investeringer i settefiskproduk-
sjonivare tre havbruksregioner. 1 2013 apnet vi Belsvik
settefisk i Midt-Norge, som fortsatt er et av verdens
storste og mest moderne anlegg for settefisk med en
kapasitet pa ca. 14 mill. smolt. | 2016 dpnet vi «nye»

Laksefjord i nord med RAS-avdeling for bade ferskvanns-

og sjevannsproduksjon. Her okte produksjonskapasi-
teten fra 7 til 11 millioner smolt per ar. Forste byggetrinn
avdet nye anlegget til Bjorsvik settefisk i sor ble ogsa
avslutteti 2016, samtidig som andre byggetrinn startet.
Dette anlegget er hovedanleggetiLeray for produksjon
avorret. Anleggene i bade Laksefjord og Bjersvik

bygger pa den moderne RAS-teknologien som gir store
innsparinger nar det gjelder bruk av energi og vann.
Narvigarinni2017, er flere storre utviklingsprosjekter
for postsmolt under planlegging i LSG, bade pa
Vestlandet, i Midt-Norge og i Nord-Norge.

RENSEFISK

Rensefisk er et av vare viktigste verktoy for a sikre lave
nivaerav lakselus ved vare anlegg. Dette er naturens
egen metode for fjerning av lakselus pa fisken. Leroy

kapasitet pa egenprodusert rensefisk, og har de siste
arene foretatt store investeringer for a bli selvforsynt.
Sa langt har produksjonen hovedsakelig dreid seg om
rognkjeks, og den samlede utsettingen av rognkjeks
hos Leray var ca. 6 mill. stk.i2016. | tillegg benyttes
det betydelige mengder villfanget leppefisk som kjopes
av lokale fiskere.

FOU, TEKNOLOGI 0G BIOLOGIPROSJEKTER

Leroy gjennomfaerer lopende en rekke storre og mindre
FoU-prosjekter med fokus pa bedre driftsrutiner, bedre
fiskevelferd samt bedre overlevelse og produksjonsopti-
malisering. Dette er viktige prosjekter som griper direkte
innivar daglige produksjon, og som raskt bidrar til

resultater og forbedringer. Teknologiutvikling og metode-

utvikling basert pa et samspill mellom teknologi
og biologi er viktig for & optimalisere driften.

Leroy deltar ogsa aktivtien rekke eksterne oginterne
FoU-programmer og -prosjekter. Vivil spesielt nevne
folgende:
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CtrlAQUA, som fokuserer pa produksjon i lukkede
systemer, det veere seg RAS-systemer pa land

eller lukkede/semilukkede, flytende systemeri sjo.
De siste arenes fokus og satsing pa utvikling av
denne typen systemer har ogsa avdekket et stort
kunnskapsbehov knyttet til fiskens biologi og velferd
for & sikre en mest mulig beerekraftig og rasjonell
produksjon. CtrlAQUA har en varighet pa 5+3 arogen
totalramme pa 160 mill. kroner. Av disse bidrar
Norges forskningsrad med 50 %, mens den resteren
de finansieringen kommer fra havbruksnaeringen.
Leray bruker den kunnskapen som CtrIAQUA bidrar
med, bade i var produksjon av settefisk pa land i
RAS- anlegg og til utvikling av lukkede, flytende
anleggisjo.

Pipefarm: utviklingsprosjekt som bygger videre pa
pilotanlegget Preline, et semilukket havbruksanlegg
til produksjon av postsmolt i sjo. Det er sokt om
utviklingstillatelser basert pa konseptet. Pipefarm
har storinnovasjonsheyde og vil kreve betydelig
kompetanse og kapital til ferdigutvikling. Leray
mener dette konseptet vil kunne ha stor betydning
for den videre utviklingen av norsk havbruksnaering

Leroy Safe Guard:

Lerey har sammen med Multiconsult, forsknings-
senteret Norut og Akva AS utviklet et system for okt
rommingssikkerhet, mer forutsigbarhet og trygg drift
pa sjo. Gjennom avansert bruk av data fra male-
stasjonerianlegget kombinert med veerdata fra
satellitt tar vi nd steget fra erfaringsbasert til

Kontrollrommet pa flaten

faktabasert operasjonsledelse basert pa sanntids-
informasjon. Det er forventet at konseptet gjores
tilgjengeligi markedetilopetav 2017.

Sea Lice Research Centre er et forskningsprogram
med fokus pa lakselus der Leroy deltar. Senteret

har bidratt med mye grunnleggende kunnskap om
lakselusas biologi, og denne kunnskapen blir nd brukt
iutviklingen av vaksinetyper og funksjonelle for samt
iavisarbeid pa laks.

Mye av dagens lusestrategi fokuserer pa behandling
av fisken etter at lusa har satt seg. Dette gar nd mer
iretning av d hindre at lusai det hele tatt setter seg
pa laksen. For a oppna det er grunnleggende biologisk
kunnskap helt avgjorende.

I tillegg til dette store luseprosjektet deltar Leroy
aktivtiflere mindre prosjekter som har til oppgave
a fremskaffe nye metoder for forebygging av og
ikke-medikamentell behandling mot lakselus.

FINS-programmet er en omfattende studie av

inntak av fisk og effekt pa humanhelse. Det har veert
gjennomfert en rekke studier pa nyfedte (mor/barn),
barnehagebarn, ungdomsskoleelever og
overvektige. Her har man undersokt effekten av a
spise fet fisk som laks, makrell eller sild, med til dels
oppsiktsvekkende resultater. Spesielt barn og unge
forbedrer konsentrasjons- og lereevnen sin
signifikant nar de spiser fisk 3—4 ganger i uken. FINS
er delfinansiertav FHF, og NIFES er prosjektleder.
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Av storre forskningsprogrammer gjennomferes det flere

rettet mot ferskvannsfasen:

* Optimalisering av smoltifiseringen hos regnbueorret
har lenge veert et forsamt omrade. Sammen med Uni
Research har Leroy i to ar systematisk kartlagt regn-
bueorretens smoltifiseringsfysiologi, og dette har gitt
mange spennende resultater.

* Med utviklingen av LED-teknologi som gjor at man
kan bruke lys med helt bestemte farger/
belgelengder, har Leroy i samarbeid med Institutt for
biologii Bergen og Philips gjennomfort en rekke
studier av utviklingen av lakserogn og plommesekk
larver under ulike lysregimer. Dette har gitt oppsikts-
vekkende resultater som na folges opp i et prosjekt
som er delfinansiert av Norges forskningsrad.

Leroy er en aktiv bidragsyter til en rekke FHF-finansierte
prosjekter som deltakeristyringsgrupper eller refe-
ransegrupper. Styrelederen i FHF eransattiLeroy, ogi
tillegg har vien representant i FHFs faggruppe.

LOKALITETSFORHOLD

Alle lokaliteter som benyttes i Leroy Seafood Group,
er godkjent for havbruksvirksomhet av ulike norske
instanser.

Det er mange analyser som skal gjores og mange krav og
lokale forhold som skal tilfredsstilles, for en lokalitet kan
godkjennes.

En MOM-B-undersokelse gjennomfores av et tredje-
partsfirma og foregar ved at man graver opp prover av
grunnen under merder og rundt merdene pa et anlegg.
Alle parametere gis poeng etter hvor mye sedimentet
er pavirket av organisk stoff. Skillet mellom akseptabel
og uakseptabel sedimenttilstand er satt til den sterste
akkumuleringen som tillater gravende bunndyraleve i
sedimentet. Undersokelsen gjennomfores nar biomas-
sen pa lokaliteten er pd sitt hoyeste. Pa bakgrunn

av disse undersokelsene oppnar den enkelte lokalitet
enscore fra 1til4,der 1 erbest.

MOM-B star for:
M -matfiskanlegg
0 -overvaking
M - modellering

LOKALITETSSTATUS LER@Y SEAFOOD GROUP
PR. 2012-2016 (ANTALL)

2012 @ 2013 @ 2014 @ 2015 @ 2016
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LED-teknologi som utvikles til bruk i bla settefiskproduksjon. Foto: Jon Vidar Helvik, UIB.
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Utforing

FISKEFOR

BESKATNING

Leroy Seafood Group er en aktiv padriver overfor forle-
veranderene for & sikre at rdvarene som benyttes i vart
for, er

e fisket/hestet pa en etisk forsvarlig mate
e fisket/hostetinnenfor lovlige rammer
e basert pa baerekraftig fiske/hesting

Leroy Seafood Group stiller krav til leveranderene av

fiskefor for a sikre at ravarene som benyttes i fiskeforet,
forvaltes pa en god mate. Leroy Seafood Group krever at
leveranderene kontrollerer hvordan kvoter fastsettes og

overholdes, samt hvordan fangstene benyttes. Leroy Se-

afood Group har stilt krav om at rdvarene som benyttes i
fiskeforet, skal vaere sporbare og komme fra geografiske
omrader hvor det finnes nasjonale kvoter for arten, og
hvor kvotene som gis, i sterst mulig grad er i overens-
stemmelse med aksepterte vitenskapelige anbefalinger.
Vistiller krav til vare forleveranderer om & prioritere
bruk av ravarer som er sertifisert etter IFFO-standarden
(International Fishmeal and Fish 0il Organisation) for
beerekraft, eller rdvarer som er MSC-sertifisert (Marine
Stewardship Council). Bruk av avskjeer skal prioriteres sa
langt det er mulig.

Sertifiseringsordningen skal inneholde retningslinjer
som ivaretar krav om beerekraft ogsa overfor sma
pelagiske fiskerier. Palmeolje skal ikke benyttes, og
dersom det benyttes ravarer basert pa soya, skal disse
veere sporbare samt sertifisert av RTRS (Roundtable for
Responsible Soy] eller tilsvarende.

LERQY SEAFOOD GROUP
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FISKEFOR

Foret er den viktigste innsatsfaktoren vi har pa hav-
brukssiden, og kvalitetssikring av for og férravarer er
derforav stor betydning. Leroy Seafood Group kjopte
i 2016 for fra alle de tre store leveranderene i Norge:
EWOS, Skretting og BioMar.

Leroy Seafood Group har gjennom tett samarbeid med
vare férleveranderer jobbet aktivt for & pavirke videre-
utviklingen av férets sammensetning, slik at deti storst
mulig grad er tilpasset vart havbruksmiljo, vart fiske-
materiale og var markedsstrategi. Som et hjelpemiddel

i dette arbeidet har konsernet bygget opp topp moderne
FoU-fasiliteter der man kan gjennomfore foringsforsok.
Deteri2016 gjennomfert flere forsok pa bade bruk av
nye ravarer i foret og benchmarking av eksisterende
forkonsepter. Giennom 2016 har Leroy Seafood Group
gjennomfort omfattende benchmarking av vekstforene
til de tre store leveranderene. Forsoket hadde hovedfo-
kus pa forfaktor og forkostnad per kilo produsert fisk.
Benchmarkingen har veert gjennomfort som kontrollerte
forsok ved egne forsoksfasiliteter, som merdforsok ved
kommersielle forseksfasiliteter (LetSea) samt ved egne
produksjonsanlegg. Benchmarking ved egne produk-
sjonsanlegg er krevende, siden vi da ma ta heyde for

mange variableritillegg til for. Totalt har 33 produksjons-

merder vaertibruk, og resultatene har veert tydelige og
konkluderende. Leroy Seafood Group vil fortsette med
denne typen forsok.

” For d vokse 1 kg trenger en laks ca 1 kg for,

en okse trenger mer enn 8 kg
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Leroy Seafood Group har ekstra fokus pa produktkvalitet
til sluttbruker. Gjennom aret har det veert jobbet mye
med baerekraft og sertifiseringsordninger for enkeltra-

varer.

Akvakulturnzeringen bruker i dag opp mot 80 % av den
omega-3-rike fiskeoljen som produseres i verden. Fiske-
olje er den viktigste kilden til de essensielle og sunne
fettsyrene EPA og DHA. Leroy har valgt 8 holde et hoyere
niva av disse omega-3 fettsyrene enn det som er stan-
dard ineeringen, av hensyn til bade fiskevelferd og kvali-
teten pa sluttproduktet. Avstanden mellom standardniva
og Leroy-niva dekkes i dag stort sett av omega-3-rike
oljer produsertav mikroorganismer. Det er

i dag den mest baerekraftige oljekilden som finnes.

Leroy Seafood Group har et omfattende provetakings-
program for etterkontroll av for med hensyn til kjemisk
innhold, stov, tilstedeveaerelse av fremmedstoffer, osv.
Leroy Seafood Group kan spore bade art og opprinnelse
paravarene som benyttes i foret. Forleverandoren
gjennomforer revisjon av egne leverandarer, og Leroy
Seafood Group gjennomfarer arlige revisjoner av
forselskapene. Kombinert med forleveranderenes
egenkontroll og sporbarhet gjor dette at vi har kontroll
pa forets innhold og kvalitet.

Den siste tiden har antioksidanten ethoxyquin veert mye
diskutert. Dette er en antioksidant som blir tilsatt fiske-
mel som skal fraktes over lengre avstander, for 3 unnga
eksplosjoner om bord pa fraktebaten. Ved varmgang

MENGDE FOR FOR A VOKSE 1 KG (KG)

i fiskemelet kan dette antennes dersom man ikke til-
setter en antioksidant. Denne antioksidanten er for tiden
inne til ny godkjenning i EU, noe som medforer diskusjon
om hvorvidt ethoxyquin skal fa ny godkjenning eller ikke.
Ethoxyquin blir ikke brukt direkte i for. Gjennom vare
forleveranderer samt vart morselskap Austevoll Seafood
arbeider vi aktivt for @ finne gode alternativer som kan
erstatte ethoxyquin.

Tilgangen pa forravarer er god, men det er en rekke
utenforliggende faktorer som pavirker tilbudet. Fisken
haringen krav til bruk av spesielle ravarer (f.eks. fiske-
mel), men har klare ernaeringsmessige krav til rivarens
innhold. | dag prever via benytte mest mulig avskjeer fra
villfiskindustrien som rastoff til foret, og vi prioriterer
villfisk direkte til humant konsum dersom dette er mulig.
Ravarer fra villfisk benyttes som ingrediens i mange
ulike typer dyrefér. Laks er det husdyret som mest
effektivt omgjor rastoffet til spiselig vare. Mengden vill-
fisk som fiskes og benyttes til mel/olje, er ganske stabil
og vil mest sannsynlig ikke oke i arene som kommer.

| 2016 har det veert en okende ettersporsel etter marine
ravarer. Dette har satt tilgangen pa marine ravarer under
press. En stadig voksende akvakulturnzring, spesielt

i Asia, samt en stor okning direkte til humant konsum,
f.eks. til omega-3-kapsler, har gitt hoyere priser og redu-
sert tilgang pa marine ravarer. Vi har en aktiv tilnaerming
til disse utfordringene, og gjennom godt samarbeid

med forindustrien har vifunnet gode og baerekraftige
losninger.

FISK INN - FISK UT  LER@Y SEAFO0OD GROUP (KG)
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MARINE RAVARER | FISKEFOR LER@Y SEAFOOD GROUP 2016

English

Blue whiting
Capelin

Capelin trimmings
Herring

Herring trimmings
Horse mackerel
Jack mackerel
Krill

Mackerel
Mackerel trimmings
Menhaden
Norway pout

Anchoveta

Sardines

Sandeel

Silver Smelt

Sprat

Sprat

Whitefish

Whitefish trimmings
Other

Other trimmings
Totalt

Latin
Micromesistius poutassou
Mallotus villosus
Mallotus villosus
Clupea harengus
Clupea harengus
Trachurus trachurus
Trachurus murphyi
Eupheusia superba
Scomber scombrus
Scomber scombrus
Brevoortia patronus
Trisopterus esmarkii

Engraulis ringens
S. pilchardius, S. aurita,
S. maderensis

Ammodytes marinus
Argentina sphyraena
Sprattus sprattus sprattus
Sprattus sprattus balticus

Norwegian
Kolmule

Lodde
Loddeavskjeer
Sild
Sildeavskjeer
Hestmakrell
Stillehavsmakrell
Krill

Makrell
Makrellavskjzer
Beinfisk

Qyepal

Ansjos

Sardin

Tobis

Selvfisk

Brisling Nordsjoen
Brisling @stersjoen
Hvitfisk
Hvitfiskavskjeer
Andre fiskeslag

Avskjeer div. arter

% Fish meal
34,21

1,64

0,57

1,03

14,84

0,12

0,00

8,07

1,27
1,10
1,57
12,60

0,19
3,39
0,01
9,55
0,00
0,00
6,74
3,11

100,00

% Fish oil
7,49
3,80
0,38
1,12

11,83
1,01
0,00
0,00
0,08
3,62

12,52
0,94

19,31

3,84
3,16
3,20
21,95
0,00

1,92
0,35
3,49
100,00
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MTA-PRODUKSJON - MULTI-TROFISK AKVAKULTUR
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RAVARER TIL FISKEFOR

Vier stadig pa jakt etter nye og beaerekraftige rdvarer som
vikan bruke i foret vart. Vihari 2016 tatt i bruk flere nye
ravarer for 3 oke beerekraftelementet i foret.

Camelina olje:

Camelinaolje er en olje som utvinnes fra Camelina-
planten. Dette er en plante som er kjent for & tale karrig
jordsmonn, og som trenger lite vann og gjodsel. Oljen

fra denne planten er spesielt rik pd omega-3-fettsyrer,
samtidig som den har et ekstra lavt innhold av omega-
6-fettsyrer. Vi onsker lite omega-6-fettsyrerilaksen

og i fisken vi skal spise, siden kostholdet vartinneholder
mer omega-6 enn anbefalt.

Mikroalger /omega 3:

Leroy Seafood Group hari flere ar hatt et heyere niva av
omega-3-fettsyreriforet, og dermed ogsa i fisken, enn
det som er markedsstandard. Disse omega-3-fettsyrene
harkommet fra fiskeolje, som er den vanligste kommer-
sielttilgjengelige omega-3-kilden vi har hattiverden
—salangt.

I naturen er det mikroalger som produserer omega-
3-fettsyrene, og mikroalgemel er en god kilde til de
essensielle omega-3-fettsyrene. Det er mange som

har jobbet med mikroalger for a fa disse til & produsere
omega-3-fettsyrer. Utfordringen har veert & dyrke dem
effektivt nok i store kulturer, slik at dette kan bli et reelt
alternativ til fiskeolje.

Leray Seafood Group har jobbet med fiskefor tilsatt
ulike mikroalger siden slutten av 2014. Fisken ma like
smaken, mikroalgene ma veere fordeyelige, og vima ha
en fornuftig pris pa ravaren.

Mikroalger kan produseres pa to mater, avhengig av
hvilken energikilde de bruker.

Den ene hovedgruppen av mikroalger bruker sollyset
som energikilde, og kombinert med CO, far det algene til
avokse samt produsere protein og marine fettsyrer.
Lerey Seafood Group er med i firmaet CO, Bio, som &pnet
et nasjonalt pilotsenter for mikroalgedyrkning pa Mong-
stad. Her jobber man med a fa i stand kommersiell pro-
duksjon av disse mikroalgene. S& langt har verken CO, Bio
ellerandre lyktes med kostnadseffektiv produksjon av
marine fettsyrer pa denne maten —men man har akkurat
begynt jakten pa de optimale produksjonsbetingelsene.
Den andre hovedgruppen av mikroalger lever i morket,

i store tanker, og bruker sukker som energikilde. Her har

utviklingen kommet lenger, og det er flere som driver
kommersiell produksjon, selv om prisen varierer
betydelig.

Leroy Seafood Group har sammen med forfirmaet BioMar
valgt en produsent som holder til sor i Brasil. Det er et
amerikansk firma som primaert dyrker sukkerrer i Brasil.
Nar vi har evaluert de ulike leveranderene, er det flere
ting som ma stemme:

* Fordetforste maikke algen veere en genmodifisert
organisme (GM). Det vil si at den ikke m& ha fatt tilfort
gener som setter den i stand til 3 produsere ekstra
omega-3.

e Fordetandre skal ikke «maten> (sukkeret) veere fra
GM-planter. Her viser det seg at de aller fleste bruker
sukker nettopp fra GM-planter. Var leverandor gjor
detikke.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016
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* Fordettredje ma man ha s lite CO-fotavtrykk som
mulig. Algene dyrkes i en «suppe>, og nar
produksjonen er ferdig, torkes det hele til et pulver.

Hvilken energikilde bruker man ved denne torkingen?
Mange bruker gass eller olje, noe som gir et stort fot-
avtrykk. «Var» brasilianske produsent bruker rest-
avfallet fra sukkerproduksjonen (straene eller rerene)
som brennstoff og produserer damp som de bruker i
torkeprosessen. Dermed blir fotavtrykket minimalt.

Oppsummert er den algeproduserte omega-3-kilden

Leroy bruker, produsert med en av de mest beaerekraftige

og miljovennlige metodene som finnes.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

1994 2003 2012 2020 2030

| dag tilsetter vi s mye mikroalgeriforet at vi dekker
avstanden mellom 6 % (standard) og 7,5 % (Leroy-
standard). Dermed kan man heller ikke kritisere oss for
atvi«sleser» med den verdifulle fiskeoljen. Og det beste
av alt: Fisken elsker foret!

Nye ravarer til fiskefor er ogsa et av de viktigste fokus-
omradene i Ocean Forest. Her oansker vi & bruke neerings-
saltertil & produsere nye ravarer. Mel av blaskjell er et
eksempel pa dette.

59



60

OCEAN FOREST

Beerekraftig havbruk er et hoyt prioritert omrade i Leroy
Seafood Group. Nye, innovative prosjekter og nytenkning
eravgjorende for a finne nye, gode marine rastoffkilder
til en voksende havbruksnzering og for a kunne fo en
okende befolkning i arene som kommer. Sammen med
miljoorganisasjonen Bellona startet Leroy Seafood
Group i 2013 etambisiost prosjekt som i hovedsak gikk
ut pa a bruke det vi har for mye av, til & produsere det
vitrenger merav.

Selskapets visjon er: Havet — fremtidens viktigste kilde
til ny produksjon av mat, forravarer og energi/biomasse,
gjennom fangstav CO,.

Leroy Seafood Group og Bellona skal sammen med
nasjonale og internasjonale FoU-miljoer forske pa
hvordan okologisk samspill mellom ulike arter kan bidra
til 4 lose de miljoutfordringene som havbruksvirksomhet
skaper, og samtidig forsoke & oppna betydelig
verdiskaping gjennom a lede an i utviklingen av nye
biomassekilder til humant konsum, fiskef6r og bioenergi.
Det a dyrke tare, skalldyr og virvellese organismer
sammen med fisk er en ny tankegang i norsk havbruks-
historie. Den ene artens avfall blir tilen annen arts
ressurs, og slik blir et okosystem av verdiskapende arter
dannetiet samspill som eri harmoni med omgivelsene.
Blaskjell, tare og andre virvellese organismer filtrerer
storre organiske partikler som kommer fra fiskefér eller
med vannstremmene, f.eks. sma luselarver. Samtidig
tar disse organismene opp overskudd av neaeringssalter
og binder opp store mengder CO,. Bkt produksjon av
disse nye artene kan gi okt verdiskaping. De kan ogsa

gi verdifulle ravarer av hoy kvalitet som kan brukes i
fiskefor, til konsum eller som energi.

I starten tvinnes algene rundt tau, etter noen uker begynner taren a ta form

,, Vi kan dyrke tang og tare for d binde (0,

Ocean Forest AS, som er eid 50/50 av Bellona Holding
AS og Leray Seafood Group ASA, hadde sitt forste hele
driftsari2014. Selskapets personale er alle ansatt
iulike Leroy-selskaper. Ocean Forest AS har fokusert
pa 4 etablere et kunnskapsgrunnlag for produksjon
av lavtrofiske arter som blaskjell og ulike makroalger
basert pa gjenbruk av naeringssalter.

Selskapet har konsesjoner for produksjon av makroalger
som sukkertare, butare og sel samt produksjon av
blaskjell. Disse konsesjonene er knyttet til totalt tre

av Leroy Sjotrolls anlegg i Hordaland.

Leroys satsing pa IMTA skjer igjennom Ocean Forest
AS. Formalet med Ocean Forest er & utvikle industriell
produksjon av makroalger samt produksjonsmetoder
for a gjore blaskjellmel til en fullgod erstatter for
fiskemel. Videre vekst i havbruksnaeringen nasjonalt
og globalt krever at vitaribruk enda mer baerekraftige
ravarerifiskeféret enn det vi bruker i dag. Da ma man
heste ravarer lavere nede i nzeringskjeden enn dagens
fiskemel og fiskeolje. Blaskjell og makroalger befinner
seg veldig langt nede i naeringskjeden, samtidig som
det erravarer som ikke har annen anvendelse i dag
—vikonkurrerer ikke med andre brukergrupper om
disse ravarene.

12015 var hovedfokus pa blaskjelimel. Gjennom

fire forsok med laks viste vi at blaskjellprotein eren
fullgod erstatter for fiskemel. Vi far bedre tilvekst nar
blaskjellprotein erstatter fiskemel.

Det pagar na en omfattende testing for a avklare

hvorvidt blaskjell med algetoksiner kan veere giftige for

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

laks, slik de ogsa kan veere, i store konsentrasjoner,

for mennesker. Resultatene sa langt er lovende,

og det serut til atlaksen taler hoye doser av algetoksiner
meget godt. Oppblomstring av toksiske alger eren

stor utfordring for blaskjellnzeringen, med omfattende
provetaking og analysearbeid i forkantav hesting.

Skal skjellene brukes som forravare, kan det hende
vikan redusere dette arbeidet betydelig.

12016 har hovedfokus i Ocean Forest vaert pa tare.
Dable dethostet 17 000 kg sukkertare og butare.
Dette var den forste industrielle produksjonen til
selskapet, og vinadde dermed en milepael i selskapets
utvikling. Laeringskurven har vaert bratt og stiger
fortsatt. Arbeidet med ytterligere industrialisering

av produksjon og hesting av dyrkede makroalger
forsetter ogsai2017. Prosjektet og effektene

pa det omkringliggende miljoet folges tett av
Havforskningsinstitutteti Bergen.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

DETTE ER OCEAN FOREST SITT AMBISI@SE MAL:

* Produsere baerekraftige ravarer og ren energi

* Produksjon av marine férravarer

e Fange opp store mengder CO,

e Minimere miljopavirkning fra norsk havbruksneering
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INDUSTRI/VAP

Vihar ved alle vare fabrikker fokus pa effektivisering

og miljoforebyggende tiltak, for eksempel reduksjon av
vannforbruk, stremforbruk og fossilt brensel. Vi benytter
sjovann flere steder i produksjonen der dette er formals-
tjenlig. Som medlem i Groant Punkt bidrar vi tilinnsamling
og gjenvinning av emballasje og betaler vederlag til
materialselskapene Plastretur AS og Norsk Returkartong
AS. Flere av fabrikkene benytter ogsa gjenbrukskasser til
flere kunder i Europa som del av et resirkuleringssystem.
Lerey Norway Seafoods er medlem i Norsk Lastbeerer
Pool. Det betyr at produktene som selges til norsk detalj-
handel, leveres pa paller som vedlikeholdes av NLP og
gjenbrukes av medlemsbedrifter.

Leroy Seafood Group jobber med svinnialle ledd av
verdikjeden og ensker spesielt a ta vare pa mest mulig
av fisken til humant konsum.

Mal om en utnyttelsesprosent sa nar 100 % som mulig.
Etviktig arbeidsomrade i denne sammenheng er a kunne
bidra til at mest mulig av biproduktene fra villfisk blir
tatt vare pd og tilpasset humant konsum. Leroy Norway
Seafoods har jobbet spesielt med dette de siste to arene.
Tradisjonelt har fiskere sloyd en stor del av fisken pa

havet, og biprodukter er blitt kastet pa havet. Det viktig-
ste tiltaket som erigangsatt for & redusere mengden fisk
som blir kastet pa denne maten, er d installere utstyrog
mulighet for sleying pa land. Dette er nd et tilbud som
finnes pa samtlige av vare kjopestasjoner. 12016 ble

det besluttet & bygge nye industribygg bade ved Leroy
Midt og ved Rode Vis. | prosjekteringen av disse byggene
bruker vi mye tid pa 4 finne de riktige losningene med
tanke pa miljoeffektivisering. Ved Leray Midt vil dette
innebeere at dagens 2 fabrikker vil bli samlokalisertien
ny fabrikk. En ny fabrikk vil medfere forbedringer ogsai
forhold til milje.

e Detvil bligjennomfort energireduserende tiltak
i den nye fabrikken som estimeres til & gi en gevinst
pa 7 GWh prar. Dette tilsvarer en reduksjon pa 45 % av
dagens forbruk.

e Forbruketavferskvannreduseres med 50 %

e Bedre fiskevelferd da direktelevering fra brennbat til
fabrikk vil medfere okt overlevelse

e 100 % utnyttelse av fisken

e Ingen utslipp utover renset prosessvann

e Kildesortering av soppel

e Strom fraland til broennbat

” 14 fabrikker og 4 rokeri

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

” Lerey solgte 319 872 630 porsjoner
sjemat til over 70 land i 2016

SALG / FERSK DISTRIBUSJON

MATVARETRYGGHET

Leroy Seafood Group jobber aktivtialle ledd i verdikjeden
for & sikre forbrukeren trygge produkter. Vi har gjen-

nom mange ars erfaring bygget opp et kvalitetssystem
som inneholder rutiner og prosedyrer som skal soerge
fortrygge produkter. Som ledd i vare kvalitetssikrings-
rutiner har vi kontroll og oppfelging av vare produsenter
og samarbeidspartnere. Dette skjer gjennom & stille krav
til kvalitetssystemer og rutiner samt gjennom analyser
og oppfolging. Vart kvalitetspersonale gjennomforer
mellom 250 og 300 revisjoner per ar. | tillegg blir produk-
tene kontrollert av Leroy Seafood Group pa ulike stadier
gjennom hele produksjonsprosessen fra egg/bat/
kjopestasjon til ferdig produkt i kasse, og i enkelte
tilfeller ogsa ved levering hos kunde.

Leroy Seafood Group harimange ar jobbet malrettet med
kvalitetssikring. Vare selskaper har ulike kontrollsyste-
mer basert pa hvor de befinner seg i verdikjeden.

Vihar sertifiseringer innen blantannet GLOBALG.A.P,,
MSC, ASC, 1S0 14001, HACCP, IFS, BRC og IS0 9001.

14
- @Eml
- GLOBALG. AP HEs:

BEREDSKAP

Tilbakekalling

Lerey Seafood Group har full sporbarhet pa alle produkter
fra egg/bat/tral/kjopestasjon og frem til kunde. Hvert

ar gjennomforer vi tilbakekallingstester overfor vare
storste produsenter. 12016 gjennomferte Hallvard

Leray AS sju tilbakekallingstester.

Beredskapsgruppe

Beredskapsgruppen bestarav:

e konsernleder

e lederforkvalitet og samfunnsansvar
e konsernleder for havbruk

e teknisk sjef, for/FoU

e konsernleder fiskeri

e konsernleder hvitfisk

Stammen i beredskapsgruppen bestar av konsernleder
samt leder for kvalitet og samfunnsansvar. De andre
innkalles avhengig av hvilket omrade saken gjelder —
havbruk, fiskeri eller hvitfisk industri.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

Gruppen har det overste ansvaret, innad og utad,

for kommunikasjon og handtering av eventuelle utfor-
dringer/kriser. | tillegg er det utarbeidet beredskaps-
planer lokalt.

HAVBRUK

SPORBARHET — APENHET

Leroy Seafood Group har full sporbarhet pa alle produk-
ter. For havbruksrelaterte arter som laks og orret kan
kunden ga inn via Leroy Seafood Groups hjemmeside,
www.Isg.no, for & hente ut sporbarhetsinformasjon pa
aktuelle produkter som er solgt gjennom Leroy Seafood
AS. Et eksempel pa dette er konseptet Gladlaks. Her kan
forbrukeren ga inn pa Gladlaks.no og hente ut informa-
sjon om noyaktig det produktet som er kjopt, ved 3 legge
inn sporingskoden som star pa emballasjen.

«TIL LANS»

«Til Lans» er et prosjekt der Leroy Seafood Group sam-
arbeider med Norsk Gjenvinning om a sikre at emballa-
sjen til produkter som er pakketialuminiumsform, kom-
mer tilbake i sirkulasjon etter bruk. Den er altsa bare «til
lans>». Avfall er ressurser pa avveie, og dette vil vi prove
a gjore noe med. En ekstra etikett pa disse produktene
skal sinoe om hvordan emballasjen skal handteres etter
bruk. En forsiktig dyttiriktig retning ved hjelp av denne
informative etiketten er derfor kun forste steg pa veien
mot riktig handtering av emballasjen. Et spennende
prosjekt iriktig retning. Vi har ogsa fokus pa riktig embal-
lasje og riktig storrelse pa produktene for 8 unnga svinn.

DISTRIBUSJON
Leroy Seafood Group har lite egeneid distribusjon, men
samarbeider med leverandoerer av frakttjenester om

a finne frem til mest mulig miljovennlige losninger ogsa
innenfor transport. Nye biler, nye fly og mer frakt med
tog er noen av tiltakene
som gjennomfores.
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SJOMAT

— EN VIKTIG PROTEINKILDE

FOR FREMTIDEN

—VERDEN VIL TRENGE MER MAT FREMOVER

Ifelge FNs mat- og jordbruksorganisasjon (FAQ) vil
verdens befolkning vokse til ca. 9 milliarder mennesker
innen ar 2050. En befolkningsvekst pa ca. 30 % vil

kreve en okning i matvareproduksjonen pa rundt 30 %
dersom vitar utgangspunkt i dagens produksjon. FAO
har estimert et okt behov for sjomat pa hele 40 millioner
tonninnen 2030.

Bare 30 % avjordens overflate er landareal, mens hele
7?0 %ersjo.ldagerdetunder5%avdetproteinet som
spisesiverden, som kommer fra sjoen. Ogsa i fremtiden
vil vitrenge proteinien ellerannen form. Det vil si at
mulighetene for okt matvareproduksjonisjeen er seers
aktuelle.

Barekraftsmessig er det flere fordeler med sjomat:

e Produksjonisjo krever lite areal, da det kan
produseresitre dimensjoner.

e Fiskervekselvarme dyr, dvs. at de tilpasser seg
temperaturen i havet. De trenger derfor ikke a fa
tilfort energi for at de skal fa varme «oppholdsrom»,
slik man ma med husdyr pa land.

* Deflestearter krever forholdsvis lite ferskvann.

* Defleste arter krever lite for for & vokse 1 kg.

* Defleste arter haret hoyt utbytte, dvs. at en stor del
av fisken kan utnyttes, og da hovedsakelig til mat.

LIVSSTILSSYKDOMMER VIL TROLIG UTGJORE
EN GLOBAL UTFORDRING | ARENE SOM KOMMER

WHO HAR ANSLATT AT:
80 % av alle hjerteinfarkt Overvekt
90 % av alle diabetes type 2-tilfeller ~ Diabetes

30 % av alle krefttilfeller Osteoporose

v v

KAN FOREBYGGES VED: 1999:
Forbedret erneering

’, Vi bor spise fisk minst 2 ganger i uken

e Fisk haretlite CO,-avtrykk sammenlignet med andre
typer proteiner.

Proteiner kan komme fra kjott, egg, melk eller sjomat.

— ET VIKTIG BIDRAG TIL FOLKEHELSEN
— HANDINGSPLAN FOR ET BEDRE KOSTHOLD

6.desember 2016 ble en intensjonsavtale mellom
matbransjen og helsemyndighetene om tilrettelegging
for et sunnere kosthold signert av helse- og
omsorgsminister Bent Hoie, NHO Mat og drikke, NHO
Handel, Virke Dagligvare, Coop Norge SA, Sjomat Norge og
Norges Frukt- og Grennsaksgrossisters Forbund.

Mange bedrifter forpliktet seg til malene i
intensjonsavtalen ved & signere en tilslutningsavtale
—deriblant Leray Seafood Group, sé langt som

eneste sjomatselskap. Andre akterer som har signert
tilslutningsavtalen, er: BAMA, Grilstad, Kolonial.no, Mills,
Rema 1000, Nestlé, Norgesgruppen, Norgesmaollene,
Nortura, Orkla, TINE, Marked.no, Germann Vervik Eftf,,
Meum Frukt & Grent og T.L. Makestad.

HJERTE- 0G KARSYKDOMMER:

60 % av alle dedsfall

Fysisk aktivitet 43 % avall sykdom

Ikke-royking 2025:

73 % av alle dedsfall
60 % av all sykdom

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

| avtalen forplikter partene seg til a arbeide mot felgende
felles mal:

1. Gjennomsnittliginntak av tilsatt sukker skal
reduseres med minst 12,5 prosent per person
innen 2021. Det betyr en reduksjon til naermere
11 energiprosentinnen 2021. Inntaket var pa
13 energiprosenti2013.

2. Gjennomsnittlig inntak av mettet fett skal ned
til 13 energiprosentinnen 2018. Inntaket var pa
14 energiprosent i 2015.

3. Gjennomsnittlig inntak av salt skal ned til 8 gram per
person perdaginnen 2021. Inntaket var pa 10 gram
i2010.

4. Inntaket av sunne matvarer som frukt, grennsaker og
fisk skal oke.

Leroy Seafood Group vil spesielt jobbe med punkt 3 og
4 fremover. Vi tar helse pa alvor og ensker gjennom vare
produkter a kunne bidra til bedre helse hos forbrukerne.
Av forbrukerundersokelser som er gjennomfertisenere
tid, ser viat forbruket av sjomat gar tilbake hos barn og
unge.

Lerey Seafood Group ensker a ta et okt ansvar nar

det gjelder kosthold og ernzering for denne gruppen.
Fokus pa kosthold og mosjon gar derforigjenialle vare
samarbeidsprosjekter pa kultur- og idrettsfronten.

Mens barniutviklingsland fortsatt sliter med undervekt,
blir flere og flere barn og unge ellers i verden overvektige.
Med fokus pa riktig erneering har Leroy Seafood Group
inngatt et samarbeid med Leger Uten Grenser.

Feil kosthold forer til ulike typer sykdommer. De
livsstilssykdommene som na utvikler segistore deler
avverden, kan forebygges med riktig kosthold. Alle
kostholdseksperter anbefaler mer sjomat pa menyen
og mindre redt kjott. Vi erien unik posisjon til & kunne
bidra pa dette omradet. Vijobber derfor aktivt med vare
samarbeidspartnere for & fa sjpmat pa menyen og for

a oke kompetansen og tilgangen pa sjomat pa ulike
arenaer.

Sjemat er sunt! Fet fisk har et hoytinnhold av omega-3
og et lavtinnhold av omega-6. Vi fokuserer ofte mye pa
omega-3ikostholdet og glemmer omega-6. Verdens
helseorganisasjon (WHO) er bekymret for det haye
inntaket vi har avomega-6 i dagens kosthold, og
anbefaleralle & redusere dette. Sjomat er ofte rik pa
vitamin A, E og D samt pa mineralene sink og jod. Torsk er
en spesielt god kilde til jod. Helsetilsynet anbefaler oss &

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016
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spise mer fisk og & redusere inntaket av rodt kjott.

En okning avinntaket av sjomat vil gi bedre folkehelse.
Det er dokumentert at laks har en positiv effekt pa
hjerte- og karsykdommer, og det er ogsa gjennomfort
flere forsok som viser en positiv effekt pa andre
livsstilssykdommer, for eksempel demens, diabetes
og depresjon.

I tillegg til alle disse viktige faktorene gir fiskeri- og
havbruksnaeringen landet store inntekter, den gir
distriktene mange arbeidsplasser og bedre infrastruktur,
og den skaper grunnlag for en stor leveranderindustri

i ulike delerav Norge.
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UTSLIPP AV KLIMAGASSER

Nedenfor folger en kort oppsummering av rammeverk og
antagelser som er gjortiforbindelse med beregninger av
klimagassutslipp for Leray Seafood Group i 2016.

Vihar valgt et rammeverk for utslippsberegninger som
inkluderer utslipp fra forbrenningsprosesser som inngar
i driften av konsernets havbruksselskaper og tilherende
prosesseringsvirksomhet. Dette blir videre omtalt som
direkte utslipp. Vi har ogsa ensket a se pa hvilken indi-
rekte pavirkning selskapets drift har pa global oppvar-
ming, og vi har derfor inkludert CO_-utslipp fra produk-
sjon av elektrisitet som er konsumert ved selskapets
havbruksselskaperiNorge.

Vesentlige kilder til utslipp av klimagasser fra kjerne-
virksomheten til Leroy Seafood Group i Norge er tatt
med i beregningene.

Kjop av produkter og tjenester, som transport, er ikke
tattmed i beregningene. Leroy Seafood Group arbeider
med 3 fremskaffe et godt beregningsgrunnlag for dette.
Grafene gir en oppsummering av forbruk av fossilt bren-
sel, elkraft og utslipp av klimagasser for vare viktigste
segment. I tillegg til dette har forselskapene i snitt et ut-
slipp pé 1,73 CO_e per kg for produsert til Lerey Seafood
Group. | 2016 benyttet Leray Seafood Group 236 371
tonn fiskefor.

DIREKTE UTSLIPP

Direkte utslipp av C0,, CH, (metan) og N,O (nitrogenok-
sid) er beregnet basert pa forbruk av ulike brenselskilder
som diesel, fyringsolje, bensin, propan og marin gassolje
(MGOJ. Utslipp fra forbrenning av bensin er antatt brukt
pa passasjerbil og marin gassolje er antatt brukt pa bat.
Utslipp av metan og nitrogenoksid er regnet om til

CO,-ekvivalenter ved hjelp av deres respektive globale
oppvarmingspotensial (GWP), se forklaring nedenfor.

Utslippsfaktorene som ligger til grunn for utregning av
direkte utslipp er hentet fra Department for Environment
Food & Rural Affairs UK, 2016.

INDIREKTE UTSLIPP

Indirekte utslipp er utslipp av CO, fra innkjopt elektri-
sitet. For Norge blir dette beregnet basert pa utslipps-
faktoren for norsk elektrisitetsmiks, hentet fra NVE.

GLOBALT OPPVARMINGSPOTENSIAL(GWP)

GWP er et mal pa oppvarmingseffekten som de ulike
drivhusgassene har pa atmosfaeren. De storste drivhus-
gassene er C0,, metan og nitrogenoksid. GWP gjer det
mulig @ sammenligne oppvarmingspotensialet til disse
gassene, og utrykke de i C0, ekvivalenter. | et 100-3rs-
perspektiv vil for eksempel utslipp av 1 tonn CH, pavirke
den globale oppvarmingen like mye som utslipp av
25tonn CO,.

FISKERI

Utslippene som gjelder Fiskeri er handtert av Havfisk
direkte og er ikke beregnet etter samme metode som de
tre andre segmentene. Segmentet vil bli innlemmet

i konsernets rutiner fra 2017.

Analysen er basert pa den internasjonale standarden

"A Corporate Accounting and Reporting Standard”, som er
utviklet av "the Greenhouse Gas Protocol Initiative”

- GHG protokollen. Dette er den mest anvendte metoden
verden over for a male sine utslipp av klimagasser. 1SO
standard 14064-l er basert pa denne.
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,, Fiskefldten har redusert utslippet av klimagasser med 25% fra 1990

,, Sjemat har et lavt co, fotavtrykk

TOTALT UTSLIPP AV KLIMAGASSER 2012-2016
(TONN CO,E] - FISKERI

TOTALT UTSLIPP AV KLIMAGASSER 2012-2016
(TONN CO,E] - HAVBRUK
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ETIKK 0G SAMFUNNSANSVAR

Leroy Seafood Group er et konsern med aktiviteter,
leverandorer og underleveranderer over hele verden.
For a sikre alle aktiviteter som foregar, har vi utarbeidet
et verdisett som skal folge oss og vare
samarbeidspartnere i vart daglige virke. Vare etiske
retningslinjer er styrebehandlet og implementerti

alle selskaperikonsernet. Praktisering av de etiske
retningslinjene er et selskapsansvar, men det pahviler
ogsa den enkelte arbeidstaker et selvstendig ansvar ved
utforing av ulike arbeidsoppgaver. Selskapets ledelse
eransvarlig for 3 pase at de etiske retningslinjene blir
fulgt og etterlevd.

De etiske retningslinjene er delt inn i to omrader og

omfatter folgende:

Del 1: forhold relatert til selskaper, leverandorer
ogunderleverandarer

Del 2: forhold relatert til den enkelte arbeidstaker

Her er noen stikkord om hva regelverket inneholder:

e etiske krav til leveranderer og underleveranderer

e kravtil regulering av arbeidsforhold for arbeidstakere

e rettigheter for ansatte hos oss, hos vare leverandoerer
og hos vare underleverandorer

e HMS-forhold

e tvangsarbeid/diskriminering

e ressursbruk og pavirkning av lokalmilje

* Kkorrupsjon

* varsling av kritikkverdige forhold

e etiske rammer for de ansatte som representerer
selskapet utad

Leroy Seafood Group har et internasjonalt arbeidsmilje.
Flere avvare ansatte kommer fra andre land, og ved flere
av vare selskaper er mange nasjonaliteter representert

i arbeidsstyrken. Noen av vare selskaper ligger naer
lokale flyktningmottak, og ansettelse i vare selskaper
bidrar til god integrering i lokalsamfunnet. Mange av de
som bor pa slike mottak, arbeider i kortere eller lengre
perioder ved vare anlegg. Slik bidrar de til verdiskaping
og far verdifull erfaring fra norsk arbeidsliv.

SelskapeneilLeray Seafood Group har et naert samarbeid
med de ansattes tillitsvalgte. Dette tar utgangspunkti et
neert samarbeid mellom lokale tillitsvalgte og den lokale
ledelsenihvertenkelt selskap. Samarbeidet viderefores
pa sentralt niva, der ledelsen og et arbeidsutvalg som
representerer de fleste fagorganiserte, utveksler

informasjon og diskuterer felles utfordringer og

muligheter bade jevnlig og ved behov. Ved behov
gjennomfores det dessuten formelle droftelser

og forhandlinger.

Norsk fiskeri og havbruksneering, som i artider

harveert viktig for Norge, er fortsatt, og vil ogsai
framtiden, veere sveert viktig for Norge. Kysten og vare
kystsamfunn hadde ikke veert det samme uten fiskeri
og havbruksneeringen, men det mange ikke er klar

over er den viktige rollen denne naeringen har ogsa for
andre kommuneriNorge. For hvert arsverk i fiskeri og
havbruksneeringen skapes det samtidig 1,1 arsverki
annen nzringen rundt om i Norge. Samfunn som for

var truet av fraflytting ser na med optimistiske ayne

pa fremtiden. Det er behov for ny arbeidskraft, ikke

bare i fiskeri og havbruksneeringen men ogsa i lokale og
nasjonale neeringer som leverer produkter til var neering.
Flere kommuner er avhengig av den aktivitet og de
arbeidsplasser som fiskeri og havbruksnaeringen bidrar
til 3 opprettholde. Det sokes etter leerere, og personell til
a drifte barnehager. Det bygges nye veier og det utvikles
ny teknologi for & nevne noe.

Leroy Seafood Group rapporterer i henhold til GRI, Global
Reporting Initiative. Rapporten finnes pa selskapets
nettsider, www.lsg.no

Leroy Seafood Group har som selskap valgt a stotte ulike
aktiviteter for barn og unge lokalt. Kosthold, helse og
sunn mat er viktige felles verdieri dette samarbeidet

og viktige innsatsfaktorer om en vil prestere godt. Deter
derfor gledelig & se at barn og unge koser seg med sunn
sjomatiulike sammenhenger.

,’ Under 5% av proteinet
vi spiser kommer fra havet

’, Sjemat forebygger hjerte og karsykdommer
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Leroy Seafood Group er sterkt engasjert i lokalmiljoet

i de omradene vidriver virksomhet, og ensker a bidra
med inntekter gjennom kjop av varer, utstyr og tjenester
lokalt sa langt dette er mulig. De totale innkjopene av
varer, utstyr og tjenester fra Leroy Seafood Groups
selskaperiNorge var pa 11,8 milliarder kroneri 2016,

og tallene viser at vi gjorde innkjop fra mer enn 286 ulike
kommuneriNorge. Leray Seafood Group drev

i 2016 virksomhet i neermere 60 kommuner i Norge. Vare
ansatte bidro med 451 millioner kroner i skatt til 198
ulike kommuner. Basert pa var virksomhet de sju siste
arene har Leroy Seafood Group som konsern bidratt med
2,4 milliarder kroner i skatt. Pa denne maten bidrar vi til
a opprettholde en rekke lokalsamfunn og arbeidsplasser
rundtom i Norge.

2016
e Omsetning: 17 269 278 ( 1000 NOK]
e Resultat for skatt: 2925930 ( 1000 NOK)
e AntallansatteiNorge: 2 878
* Innkjop eks egne selskaperiNorge:
11,8 milliarder kroner
* Innkjop i Norge fra 5269 ulike leverandorer
e Innkjop fra leverandoreriNorge i
286 ulike kommuner
e Skatt fra de ansatte i Norge: 451 millioner kroner
e Samlet skatt: 570 millioner kroner
e Skatt til 198 ulike kommuneriNorge

FORDELING AV ARSVERK LEROY SEAFOOD GROUP NORGE

2016

e 2593 antall arsverkiNorge

e Gir3 112 antall rsverkineeringslivet ellers

e 1021 millioner kroner fra konsernet og
de ansatte i Norge i skatter og avgifter

* 969 sykehjemsplassereller 5733 kommunale
barnehageplasser

e Maltiverdiskapning per arsverkbidrar de enkelte
delneeringeri 2014 som folger*:
Akvakultur 2,663 millioner kroner per arsverk
Fiske og fangst 1,082 millioner kroner per arsverk
Fiskeforedling 1,103 millioner kroner per arsverk

Overfort til Leroy Seafood Group i Norge vil dette gi
folgende verdiskapning:

FISKERI
AN

HAVBRUK

SALG 0G DISTRIBUSJON
N

INDUSTRI

Antall arsverk Gir folgende
Leroy Seafood Lerey Seafood verdiskapningiandre
Group Norge Group 2016 neeringer (MNOK):
Fiskeri 352 380,86
Havbruk 1163 309707
Fiskeforedling 729 804,09

AREALBRUK

Havbruksnzeringen er en usedvanlig arealeffektiv
proteinproduksjon. Gullestad utvalget beregnet for ar
2010 en gjennomsnittlig lokalitetsstarrelse til & veere
36.800 m2. En gjennomsnittlig lokalitet med 8 meerder,
kan produsere ca 320 000 kg fisk. Detvil si

8,7 kg protein prm2.

Norge har 30 000 km2 med sjoareal innenfor grunnlinjen.

” Hver arbeidsplass pd vann skaper
to arbeidsplasser pd land.*

” Hver 100—lapp som omsettes
i fiskeriene skaper en omsetning pa
350 kroner ellers i nzeringslivet.*

* Tallene over baserer seg pa egne tall samt tall hentet fra Nofima og Sintef sine ringsvirkningsanalyser.

Nasjonale ringvirkninger av havbruksnaeringen, Nofima 2013/Nasjonal betydning av sjomatnaeringen, Sintef 2016
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SJOMATAKTIVITETEN TIL LEROY SEAFOOD GROUP, NORGE,
GA 12016 STORE SAMFUNNSMESSIGE RINGVIRKNINGER SOM:

2 878

ARBEIDSPLASSER MILLIONER
VERDISKAPING

*Pavirkes av gjeldene markedspriser

6 707 870"

1021 969 5733

MILLIONER SYKEHJEMS- KOMMUNALE
SKATTER 0G AVGIFTER PLASSER BARNEHAGEPLASSER

| 2016 BIDRO LEROY SEAFOOD GROUP TIL
KOMMUNER 0G LOKALMILJ® PA MANGE

ULIKE MATER.

LEROGY SEAFOOD GROUP HAR BIDRATT MED TOTALT
2,4 MILLIARDER NOK | SKATT DE SISTE ARENE.
( BETALBAR SKATT 2009-2016)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Vi hadde egen aktivitet i ca 60 ulike
norske kommuner

Vare ansatte bidro med skatteinntekter
til 198 ulike norske kommuner til en
verdi av451 millioner kroner

Vi kjopte varer og tjenester for 11,8 milliarder kroner
fra 286 ulike norske kommuner

OKONOMISK VERDISKAPNING OG FORDELING PER SEKTOR |1 2016

Til ansatte Til leverandorer
1261 118 NOK 11 774 500 NOK

Totale utbetalinger Kjop av varer
til ansatte og driftsmidler

Fra kunder

14 426 792 NOK

Til offentlig sektor | Til finansinstitusjoner Til eiere

570498 NOK 167 181 NOK 653 495 NOK

Betalbar skatt Utbytte utbetalt
og arbeidsgiveravgift til eiere




ARSBERETNING 2016

FINANSIELLE FORHOLD

Foraret 2016 oppnadde Leray Seafood Group-konsernet
en omsetning pa 17 269 millioner kroner, noe som er

en okning fra 13 451 millioner kroner i 2015. Dette
erden hittil heyeste omsetningen i konsernets historie.
Veksten i konsernets omsetning skyldesiall hoved-
sak meget hoye priser pa atlantisk laks og orret, sterk
ettersporsel og god utvikling i konsernets nedstroms-
aktiviteter. Aktiviteten i konsernet er tilfredsstillende
og gir konsernet gode muligheter til & videreutvikle sin
posisjon som en ledende produsent, foredler og distri-
buterav sjomat.

Konsernets driftsresultat for virkelig verdijusteringer
knyttet til biologiske eiendeler ble i 2016 pa 2 843
millioner kroner, sammenlignet med 1 380 millioner
kroneri2015. Resultat for skatt og virkelig verdijuste-
ringer knyttet til biologiske eiendeler ble i 2016 pa

2 926 millioner kroner, mot 1 321 millioner kroneri 2015.

Inntjeningen, justert for virkelig verdijusteringer knyttet
til biologiske eiendeler og minoritet, var NOK 38,4 per
aksje, sammenlignet med 19,4 per aksje i 2015.

Segmentet Havbruk oppnadde i 2016 et rekordhoyt
driftsresultat for virkelig verdijusteringer knyttet til
biologiske eiendeler pa 2 419 millioner kroner. Dette
tilsvarer en okning pa 1 431 millioner kroner sammenlig-
net med et driftsresultat pa 988 millioner kroneri2015.

Prisene for atlantisk laks og arret var sveert sterke
2016, og prisoppnaelsen for konsernets havbruks-
virksomhet knyttet til laks og orret steg med 37 %
sammenlignet med hva en oppnadde i 2015 — dette til
tross for at konsernet hadde en kontraktsandel pa 44 %
som pavirket prisoppnaelsen negativt. Konsernet er
verdens storste produsent av erret. Importrestriksjoner
til Russland og neerliggende land etter 2014 har pavirket
prisoppnaelsen for arret negativt. rretprisene bedret
seg betydelig gjennom 2016 og var ved utgangen av
aret pa niva med laks. For aret 2016 var oppnadd pris for
konsernets havbruksvirksomhet knyttet til erret likevel
om lag 5 kroner lavere enn laks.

Konsernet og norsk havbruksnaering hadde i noen
regioner i Norge betydelige kostnader forbundet med
etterlevelse av luseforskriften ogsd i 2016. Dette har
hatt betydelig negativ innvirkning pa produsert og
hestet volum samt tilherende produksjonskostnad
og uttakskost.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

For aret 2016 hostet konsernet 150 000 tonn laks og
orret, noe som er en nedgang fra 158 000 tonn i 2015.
Uttakskostnadene gjennom 2016 er fortsatt pa det
konsernet anser som et ekstraordinzert hayt niva, sett
i et historisk perspektiv. Hoyere forkostnader, sammen
med sveaert store kostnader forbundet med etterlevelse
av luseforskriften, er de viktigste kostnadsdriverne.
Konsernet hariverksatt en rekke tiltak og foretatt store
investeringer, og vi forventer derfor reduserte tilvirk-
ningskostnader fremover.

Segmentet Villfangst og hvitfisk er et nytt segment, og

etresultatavatkonserneti 2016 gjorde sitt storste opp-

kjop noensinne. Den 2. juni 2016 inngikk konsernet av-
tale om a kjope 64,4 % av aksjene i Havfisk ASA og 73,6 %
av aksjene i Norway Seafoods Group AS. Etter at de nod-
vendige godkjenningene var mottatt, ble transaksjonen
gjennomfortden 31. august 2016. Den 16. september
2016 fremsatte konsernet et tilbud pa samtlige aksjeri
Havfisk ASA og Norway Seafoods Group AS. Akseptfristen
for dette tilbudet lop inn i fjerde kvartal. Den 27. oktober
2016 oppnadde Leroy Seafood Group 100 % eierskap

i bade Havfisk ASA og Norway Seafoods Group AS.

UTVIKLING AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL 0G
RESULTAT FOR SKATT 0G VERDIJUSTERING FISK 1SJ0

@ ROCE RNCK
@ Res. forskatt 3000
== Kommunisert avkastningsmal
ved bersnoteringeni 2002 (18%)
2500
ROCE (%)
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0
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Som folge av transaksjonen ble begge selskapene
konsolidertiLeroy Seafood Group fra 1. september
2016.

Havfisk AS sitt primaere forretningsomrade er fangst

av hvitfisk. Havfisk har ni tralere i drifti 2016 med
tilherende 29,6 kvoteenheter for torsk/hyse. Havfisk
har konsesjonsrettigheter til & hoste i overkant av

10 prosent av de samlede torskekvotene nord for 62.
breddegrad, noe som tilsvarer over 30 prosent av tildelt
kvote til tralerflaten.

Norway Seafoods Group AS er den storste kjoperen av
torsk fra kystfiskeflaten i Norge, med atte bearbeidings-
anleggiNorge, hvorav fem er leid fra Havfisk.

| fjerde kvartal 2016 ble det gjort betydelige endringer i
driften av Norway Seafoods Group AS. Fra 1. januar 2017
er salgs- og logistikkfunksjoner, gjennom virksomhetsov-
erdragelse, samordnet med konsernets markedsavdeling
i Bergen. Det ma paregnes visse omstillingskostnader
gjennom 2017 i forbindelse med overtakelsen, men

det arbeides godt med a integrere virksomhetene for a
realisere synergieffekter og skalafordeler. Virksomheten

i Danmark er solgt til Seafood International Holding A/S, et
konsern hvor Lerey Seafood Group vil eie 33 % av aksjene.

For aret 2016 bidro de to kjopte virksomhetene, fra konso-

lideringstidspunktet 1. september, med et driftsresultat
pa 89 millioner kroner.

Segmentet VAP oppnadde i 2016 et driftsresultat for
virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler
pa 73 millioner kroner, sammenlignet med 106 millioner
kroneri2015. Konsernets investeringer i okt kapasitet
de siste drene gir seg utslag i okt aktivitetsniva, men

de volatile prisene, spesielt pa laks, har veert en stor
utfordring gjennom aret, og konsernet arbeider aktivt
med 3 tilpasse seg forventningen om vedvarende hoye
rastoffpriser. Omsetningen gikk opp med 14 % sam-
menlignet med 2015, mens driftsmarginen for virkelig
verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler gikk ned
gikk ned fra 5,5%i2015til 3,3%i2016.

Segmentet Salg og distribusjon oppnadde et driftsresul-
tat pa 327 millioner kroneri 2016, sammenlignet med
287 millioner kroneri 2015. | senere ar har konsernet
investert betydelig i sdkalte «fish-cuts». Hensikten er
a sikre naerhet til sluttkunde og serge for at konsernet
kan tilby kundene kvalitetsprodukter og yte ensket

servicegrad, herunder leveringspresisjon og fleksibilitet.

Konsernet har fortsatt mye ubenyttet kapasitetiflere

av sine «fish-cuts» og ser et stort potensial for a oke
aktiviteten og inntjeningen innenfor denne delen av
verdikjeden i arene som kommer. Omsetningen i dette
segmentet okte med hele 24 % sammenlignet med 2015,
mens driftsmarginen var pa 2,1 % — en liten nedgang fra
2,3%i2015.

For virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eien-
delervar konsernets inntekt fra tilknyttede selskaper
214 millioner kroneri 2016, en okning pa 144 millioner
kroner sammenlignet med inntekten pa 70 millioner
kroneri2015. Den klart viktigste bidragsyteren til
resultatet, og resultatforbedringen, er Norskott Havbruk,
som er Skottlands nest sterste havbruksselskap, og
hvor konsernet har en eierinteresse pa 50 %. Konsernets
netto finansposter utgjorde i 2016 minus 131 millioner
kroner, mot minus 129 millioner kroneri 2015.

Resultatet for 2016 tilsvarer et resultat for virkelig verdi-
justeringer knyttet til biologiske eiendeler pa 38,4 kroner
per aksje, sammenlignet med 19,4 kroner per aksje i 2015.
Styret vil foresla for selskapets ordinzere generalforsam-
lingi2017 atutbyttet for 2016 settes til 13,0 kroner per
aksje. Forslaget erihenhold til selskapets utbyttepolitikk
og reflekterer konsernets soliditet, sterke finansielle posi-
sjon og gode forventninger til resultatutviklingen. Styret
vektlegger ogsa betydningen av kontinuitet og forutsig-
barhet for selskapets aksjonzerer.

Avkastningen pa konsernets sysselsatte kapital for
biomassejustering vari 2016 pa 23,9 %, mot 14,5 %

i 2015. Konsernet er solid med en regnskapsmessig
egenkapital pa 13 475 millioner kroner, noe som tilsvarer
en egenkapitalandel pa 54 %. | forbindelse med kjopet av
Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS gjennomforte
Leroy Seafood Group den 2.juni 2016 en rettet emisjon,
med utstedelse av 5 000 000 nye aksjer samt salg av
300000 egne aksjer til en pris pa 415 kroner per aksje.
Etter dette erantall utestaende aksjeri selskapet 59 577
368 aksjer per 31.12.16. Selskapet eier per samme dato
29 776 egne aksjer. Konsernets netto rentebzerende
gjeld er pa 3433 millioner kroner ved utgangen av 2016,
sammenlignet med 2 595 millioner kroner per 31.12.15.

Operasjonell kontantstrem i 2016 er pa 2 767 millioner
kroner. Det er utbetalt 665 millioner i utbytte, investert
742 millioner i varige driftsmidler og betalt 225 millioner
kroneriskatt. Konsernets totalbalanse er pa 25079
millioner kroner per 31.12.16, mot 15 984 millioner
kroner per 31.12.15. Konsernets finansielle stilling er
god og skal fortsatt brukes til a sikre okt verdiskaping
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gjennom organisk vekst, alliansebygging og oppkjop.
Konsernet rapporterer i henhold til de internasjonale
regnskapsreglene kjent under betegnelsen IFRS.

SENTRALE RISIKOFAKTORER

Konsernets resultater er sterkt knyttet til utviklingen

i markedene for sjomat. Seerlig prisen pa atlantisk laks
ogorret er av stor betydning, men nd ogsaisterre grad
prisen pa hvitfisk, seerlig torsk. Prisutviklingen for laks
og orret har de siste arene vaert sveert positiv. Gjennom
sin betydelige markedsaktivitet er konsernet tett pa
sluttmarkedet, og vi mener at den sterke utviklingen

i ettersporselen etter sjomat generelt, og seerlig etter
fersk sjomatiforbrukervennlig format, gir grunn til
optimisme for aktiviteten i arene som kommer. De sterke
prisene for laks og erret ma sees i sammenheng med
manglende vekstitilbudet av produktet.

Etter oppkjopene av Havfisk AS og Norway Seafoods
Group AS, har Lerey Seafood Group en betydelig ekspo-
nering mot fangst av villfisk pa norske kvoter. Det er
knyttet politisk risiko til myndighetenes forvaltning,
herunder rammevilkar for havbruk og konsesjonsvilkar
knyttet til fiskerilovgivningen. Det er den senere tid lagt
frem ulike forslag til endringer som kan fa betydning for
de to selskapenes virksomhet. Se ogsa note 25.

Leroy Seafood Groups eierskap i Havfisk AS og Norway
Seafoods Group AS er i godkjenningen fra Neerings- og
fiskeridepartementet knyttet opp mot den eierstruk-
turen som ble godkjent ved innsendelsen av soknaden.
Detvil siat eierendringer utover de unntakene som er
gitt av departementet, ma godkjennes. For ovrig kreves
det at nasjonalitetskraveti § 5ilovom retten til 4 delta
i fiske og fangst (deltakerloven) oppfylles. Note 5 om
virksomhetssammenslutninger inneholder ytterligere
informasjon om dette.

Videreutvikling av havbruksnaeringen i Norge, herunder
industriell utvikling og sysselsetting, er fortsatt helt
avhengig av miljomessig og ekonomisk bzerekraftige
produksjonsmetoder, men ogsa av faktabaserte, kompe-
tente og langsiktige beslutninger knyttet til regulering.

Styret er bekymret over den begrensingen som dagens
rammevilkar legger pa norsk lakseproduksjon. 1 2016
opplevde neeringen et fall i produksjonen pa 5,1 %
sammenlignet med 2015. Offentlige rapporter synliggjor
atneeringen har et meget stort langsiktig vekstpoten-
sial, og det er viktig at det legges til rette for vekst.
Norske politikere og naeringsaktorer er avhengige av et
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tett og tillitsfullt samarbeid for at vi skal kunne legge
til rette for okt verdiskaping i noe sa sjeldent som en
konkurransedyktig norsk nzering pa det globale matva-
remarkedet. Manglende vekst er en betydelig risikofak-
tor for verdiskaping i Norge pa sikt. Dette gjelder bade
laksens posisjon i markedet og konkurransekraften til
norske produsenter. Vekst er dessuten en forutsetning
for utvikling av, og rekruttering til, bransjen.
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Konsernet harved utgangen av aret levende fisk for om
lag 6 milliarder norske kroner i sin balanse. Biologisk
risiko har vaert, og vil veere, en betydelig risikofaktor for
konsernets virksomhet. Vurdering og handtering

av biologisk risiko ma derfor veere en del av konsernets
kjernekompetanse.

Nzeringen har andre finansielle og operasjonelle risiko-
faktorer, blant annet prisutviklingen pa innsatsfaktorer.
Norsk sjematnzering og videreforedlingsindustrien
iNorge og EU har historisk veert eksponert for risiko

i form av vedvarende trusler om langsiktige politiske
handelshindringer fra EU-kommisjonen. De politiske
handelshindringene som nd er lagt pa norsk laks og arret
til Russland og fremdeles i praksis til Kina, synliggjor
politisk risiko. Pa kort sikt vanskeliggjor disse hindrin-
gene konsernets markedsarbeid og verdiskaping.
Markedet for sjomat av god kvalitet er imidlertid globalt
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ogisterk vekst. Denne veksten har over tid i stor grad
kompensert for politiske handelshindringer. Det gjor oss
optimistiske og tilsier at konsernet er godt posisjonert til
a fortsette den gode utviklingen. Utviklingen av fiskeri-
og havbruksnzeringen kan hemmes sterkt dersom regu-
latoriske forhold ikke tuftes pa kunnskap og fakta.

Styret er opptatt av a sikre systematisk og bevisst
handtering av risiko i alle deler av virksomheten og anser
dette som en forutsetning for langsiktig verdiskaping for
aksjoneerer, ansatte og samfunnet for ovrig. Konsernets
overordnede finansstrategi sikrer finansiering, hensikts-
messige finansielle lanebetingelser, likviditet, kunde-
kreditt, valuta og markedsrisiko. Det legges vekt pa
afinne frem til effektive og beerekraftige losninger

i alle ledd i konsernets verdikjede.

STRUKTURELLE FORHOLD

Konsernet skal gjennom sin aktivitet skape varige
verdier. Det stilles derfor strenge krav til risikostyring
ogevne til langsiktighetiutviklingen av baerekraftige
strategiske forretningsprosesser.

Gjennom organisk vekst og en serie oppkjop siden
bersnotering sommeren 2002 er konsernetidagenav
verdens storste produsenter av atlantisk laks og orret.
Oppkjopene av Havfisk ASA og Norway Seafoods Group AS
gjor konsernet til Norges storste akter, og en betydelig
global akter, innen hvitfisk. Videre har konsernet i senere
arvidereutviklet og styrket sin stilling som en sentral
aktor for distribusjon av sjomat i Norge og internasjonalt.
Konsernet har en aktiv rolle i utviklingen av verdikjeden
for sjomat, med et stadig storre globalt nedslagsfelt.

| fierde kvartal 2016 ble oppkjopet av Havfisk ASA og
Norway Seafoods Group AS sluttfert. Disse oppkjepene
vil, etter konsernets oppfatning, i vesentlig grad styrke
Leroy Seafood Groups posisjon som en global total-
leverander av sjemat gjennom tilgang til om lag 100
000 tonn med hvitfisk. Gjennom Leroy Seafood Groups
veletablerte integrerte verdikjede for redfisk har konser-
net et vesentlig potensial for okt verdiskaping gjennom
ytterligere utvikling av markedet for hvitfisk. Dette
omfatter & styrke konsernets posisjon som leverander
av fersk/«refreshed>» sjomat med et fullt assortiment
av sjomatprodukter. Peridag er styret styrketisin tro
paatoppkjopet vil generere verdier for konsernets
aksjoneerer. Leroy Seafood Group er tilfreds med at
Stoltenberg-regjeringen allerede i 2013, gjennom
meldingen «Verdens fremste sjomatnasjon>, pekte pa
nedvendigheten avlennsomheti fiskeindustrien. I tillegg
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pekte etklart flertall i Stortinget hesten 2016, gjennom
«Sjomatindustrimeldingen», pa behovet for a tenke
nytt, blantannet ved a legge til rette for markedsrettet
produksjon. Dette gjor at Leroy Seafood Group haper pa
en fornuftig politisk behandling av stortingsmeldingen
«Pliktsystemet for torsketralere».

Konsernets finansielle stilling er meget god, og styret
har fokus pa at konsernet gjennom sin virksomhet
opprettholder tilliten hos akterene i de ulike kapital-
markedene. Den sterke balansen og lopende inntjening
underbygger konsernets klare ambisjon om & forbli

en ledende aktor gjennom nasjonale og globale verdi-
skapende strukturendringerisjematnaeringen. Leray
Seafood Group vil fortsatt selektivt vurdere mulige
investerings- og fusjonsalternativer samt allianser som
kan styrke grunnlaget for videre lannsom vekst og varig
verdiskaping. Dette gjelder investeringsmuligheter bade
oppstroms og nedstroms.

Styret mener at konsernets mangearige satsing pa
baerekraftige produksjonsmetoder, alliansebygging,
utvikling av kvalitetsprodukter, nye markeder, kvalitets-
sikring av verdikjeden og merkevarebygging vil bidra

til ytterligere verdiskaping i tiden fremover. Konsernet
vil viderefore sitt arbeid for varig verdiskaping gjennom
fokus pa strategisk forretningsutvikling og effektivise-
ring av drift. Dette arbeidet skal med utgangspunkt

i kundens onsker sikre kontinuitet i leveranser, kvalitet
og kostnadseffektivitet samt resultere i okt lonnsom-
het. Effektivisering av driftialle ledd er en kontinuerlig
prosess som bidrar til & styrke konsernets konkurranse-
kraft nasjonalt oginternasjonalt.

Selskapets barsnotering sorger for en markedsplass for
selskapets aksjer, god fremtidig tilgang pa risikokapital

samt muligheter for bruk av selskapets aksjer som opp-
gjorsmiddel ved eventuelle fremtidige oppkjop/fusjoner.
Selskapet hadde 4 211 aksjonaerer per 31.12.16,

mot 2 809 aksjonzerer per 31.12.15.

ANSATTE

Morselskapet Leray Seafood Group ASA har hoved-
kontoriBergen. Morselskapetikonsernet har foruten
konsernleder 11 ansatte. Administrativt handteres alle
personalfunksjoner gjennom det heleide datterselska-
pet Hallvard Leray AS, som endret navn til Leray Seafood
ASidesember2016.Ved arets slutt er det 3 783 ansatte
i konsernet, fordelt pa 1 265 kvinner og 2 518 menn.

Til sammenligning var det totalt 2 527 ansatte p4 samme
tidspunkti2015. Kvinneandelen har okt fra 33,1 %i 2015

e
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til 33,4 %i2016. Av konsernets ansatte er 2 878 lokali-
sertiNorge og 905 utenfor Norge.

Uavhengig av ensket om likestilling mellom kjonnene
har konsernet gjennom rekrutteringspolitikk og avlenn-
ingssystemer alltid lagt vekt pa at det er den enkeltes
kompetanse, innsats og ansvar som er avgjorende.
Videre onsker selskapet til enhver tid & sikre like
muligheter og rettigheter for alle ansatte samt & hindre
diskriminering pa grunn av nasjonal opprinnelse, etnisk
tilherighet, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selska-
pet har ogsa som mal & veere en arbeidsplass hvor det
ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt
funksjonsevne. For arbeidstakere eller arbeidssokere
med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver

der det er mulig.

Selskapet er en aktor i en global nzering der stadige
endringer i rammevilkarene krever dynamiske, leere-
villige og fleksible medarbeidere.

Styret vil benytte anledningen til 8 beromme konsernets
medarbeidere for deres innsats og forstaelse for beho-
vet for resultatorientert driftsfokus og endringsvilje i alle
ledd. Styret takker alle ansatte for god innsats gjennom
aret.

HELSE, MILJO 0G SIKKERHET
Deteri2016 kun registrert mindre skadetilfeller blant
ansatte.

Det erregistrert et samlet sykefraveer pa 4,4 %, noe som
erennedgangfra 5,8 %i2015. Sykefravaeret er fordelt
pa 1,8 % langtidsfraveer og 2,6 % korttidsfraveer. Styret er
tilfreds med at sykefraveeret er fallende, og at konsernet
jobber aktivt med & holde sykefraveeret lavt. Organisa-
sjonene i de enkelte datterselskapene eristadig
utvikling for & sikre at nye utfordringer og endringer
irammebetingelser kan handteres. Arbeidsmiljoet

og samarbeidsforholdene er gode.

YTRE MILJO

I et nasjonalt og globalt perspektiv er styretavden
oppfatning at selskapets produksjon av atlantisk laks
og orret er blant den mest baerekraftige og miljovenn-
lige matproduksjonen som finnes. Samtidig er styret
og konsernet svaert opptatt av mulige utfordringer
knyttet til punktforurensning. Derfor folges dette opp
med lopende undersokelser ved selskapets lokaliteter.
Konsernets virksomhet er naer knyttet til de naturgitte

forholdene i norske og internasjonale ferskvannskilder
og havomrader. Tilgang til rent vann og rent haveren
forutsetning for konsernets drift. Styret og konsernet
mener drifteni 2016 er baerekraftig. Dette underbygges
ikke bare i konsernets omfattende miljerapport, somer
tilgjengeligi konsernets arsrapport samt pa www.Isg.no,
men ogsa i flere nasjonale og internasjonale rapporter
som omhandler havbruk og fiskeri. Konsernet foretar
investeringer for @ minimere sin pavirkning pa det ytre
miljoet, og det arbeides kontinuerlig for & opprettholde
gode miljoholdninger hos ledelse og ansatte.

RESULTAT 0G DISPONERINGER

ILER@Y SEAFOOD GROUP ASA

Leroy Seafood Group ASA hadde i 2016 et arsresultat
etter skatt pa 1 503 millioner kroner, mot et sammen-
lignbart drsresultat pa 853 millioner kroneri 2015.
Selskapets og konsernets regnskap er avlagt under
forutsetning om fortsatt drift.

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet
for 2016 (NOK 1 000):

Til utbytte (kr 13,00 per aksje): 774506
Tilannen egenkapital: 728630
Totalt disponert: 1503 136

Konsernets morselskap er solid med en egenkapital-
andel pa 70,3 % og har en tilfredsstillende finansiering
som samsvarer med konsernets strategi og driftsplaner.

MARKEDSFORHOLD 0G UTSIKTENE FREMOVER
Deteravgjorende for konsernet, norsk fiskerinzering og
norsk havbruksneering at man ogsa i arene som kommer,
evner a drive miljomessig og okonomisk beerekraftig.
Neering og samfunn er gjensidig avhengig av en tillitsfull
og redelig dialog. Myndigheter og neering ma sammen
sikre at fremtidige rammevilkar tuftes pa faktabasert
kunnskap, slik at rammevilkarene igjen gir muligheter
forvekst, bedret konkurransekraft og okt verdiskaping.
Det er viktig at naeringsakterer, byrakrati og politiske
premissgivere kjenner sitt ansvar og gjor sitt aller beste
for & sikre fiskeri- og havbruksnaeringens potensial til
varig okt verdiskaping og okt sysselsetting. Dette med
utgangspunktiat Norge har naturgitte og miljemessig
beerekraftige forutsetninger for & produsere sjomat
langs kysten og drive fangst fra havet. Leroy Seafood
Group og naeringen ma fortsette a lose de utfordringene
vi star overfor, men det er behov for politisk vilje, bade
lokalt og nasjonalt, til langsiktighet i beslutninger og
utvikling av rammeverk for at nzeringen skal kunne
realisere sitt store potensial.
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Lettsaltet torsk med chiliolje - en hverdagsrett med futti.

Regulerende myndigheter ma basere sine beslutninger
pa seriose og objektive konsekvensutredninger og sikre
atreguleringer ikke blir tuftet pa feilinformasjon og
udokumenterte pastander om naeringens aktiviteter.

Gode rammevilkar for havbruk, fiskeri og fiskeindustri er,
slik viser det, en glimrende mulighet for & opprettholde
og oke sysselsettingen og derved sikre bosetting

i kystnaere strok.

12016 var det en nedgang i det globale tilbudet av atlan-
tisk laks pa hele 6,7 %. Dette er en betydelig endring sett
i forhold til 2015, da veksten var pa 4 %. Det ventes i dag
at det globale tilbudet av atlantisk laks vil vise en svak
okning i 2017. Norsk produksjon har ikke vokst siden
2012, og styret er bekymret for de langsiktige virknin-
gene dette vil ha pa verdiskapingen i Norge.

Styret og administrasjonen harimange ar veert tydelige
i sitt syn pa behovet for reguleringsendringer i Norge.
Styret mener at ettersporselsvekst over tid kanskje er
den viktigste driveren for global konkurranseevne og
okt verdiskaping. Fra et langsiktig markedsperspektiv
ernorsk havbruksneeringistartenav 2017 i en utfor-
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drende situasjon, der manglende vekstivolum har gitt
sveert heye priser. Rammevilkar med storre fleksibilitet
foruttak av fisk gjennom aret ville bedret mulighetene
forindustriell virksomhet og trolig redusert risikoen for
betydelige prissvingninger gjennom aret. Det er viktigere
ennnoen gang at det legges til rette for forutsigbarhet

i rammevilkar, og det kreves 5-10 ars horisont for a sikre
fremtidig global konkurranseevne. Slike rammevilkar ma
veere tuftet pa kunnskap om miljemessig baerekraft og
verdiskaping. Det vil ikke veaere rom for unedige kost-
nader, eller seernorske skatter og avgifter, i fremtidens
konkurranse om & vinne verdens konsumenter.

Pa kort sikt girimidlertid utsikter til begrenset vekst

i global produksjon, kombinert med en svak norsk krone,
grunn til optimisme nar det gjelder prisforventninger

til orret og atlantisk laks.

Styret skreviarsberetningeni 2015 at Russlands
importforbud mot norsk laks og erret fra Z.august 2014
rammet prisoppnaelsen pa norsk erret spesielt hardt.
Konsernet, som er verdens sterste produsent av orret,
satte i gang en rekke tiltak for & bedre situasjonen, og
styret forventet at de tiltakene som ble iverksatt for
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a bedre prisoppnaelsen for orret, ville bringe orret-
prisen naermere lakseprisen gjennom 2016. Slik ble det.
Spotprisene for orret har bedret seg betydelig, seerlig
gjennom andre halvarav 2016, men for aret som helhet

er prisoppnaelsen pa arret betydelig lavere enn for laks.

| fjerde kvartal ble konsernet eneeier i Havfisk AS

og Norway Seafoods Group AS. LSG-konsernet har veert
en driver mot sluttmarkedet gjennom en helintegrert
verdikjede, produktutvikling, okt sporbarhet og tilgjen-
gelighet, saerlig for laks. Konsernet har ogsa lansert
tilsvarende produkter for hvitfisk og erfarer at trendene
er de samme som for laks og orret. Styret og ledelsen er
overbevistom at det ligger et betydelig verdiskapings-
potensial i a videreutvikle hvitfiskmarkedet, blant annet
ved 3 oke kapasitetsutnyttelsen i Leroy Seafood Groups
nedstroamsaktiviteter. Investeringene i Havfisk AS og
Norway Seafoods Group AS er viktige for & realisere
konsernets visjon om & bli den ledende og mest
lonnsomme globale leveranderen av baerekraftig
kvalitetssjomat.

12016 eksporterte konsernet i trdd med sin markeds-
strategi et bredt spekter av sjomatprodukter fra Norge
til et betydelig antall land, der det storste markedet var
EU. Det er gledelig & se at var satsing innen distribusjon
av fisk i de nordiske landene og Europa viser en god
utvikling som gjer at visammen med kundene forsterker
posisjonen var i dette viktige sjomatmarkedet. Det er
god ettersporsel etter de produktene konsernet arbeider
med. Konkurransen i de internasjonale matvaremarke-
dene krever at konsernet hele tiden forseker & finne mer
kostnadseffektive og markedsrettede lesninger for a
tilfredsstille kundene og dermed skape lonnsom vekst.
Styret mener at konsernets strategiske forretnings-
utvikling i senere ar, kombinert med konsernets under-
liggende produktivitetsutvikling og markedsrettede
struktur, sikrer en robust inntjeningsplattformiarene
som kommer.

Kostnadsutviklingen per produsert kilo laks og erret de
siste drene gir grunn til bekymring for neeringens konkur-
ransekraft overfor andre matvarer, samt for den norske
havbruksneeringens konkurransekraft sammenlignet
med andre havbruksnasjoner. Vi har papekt at forpris
og handtering av regulatoriske forhold knyttet til lak-
selus har veert kostnadsdrivende. Innenfor produksjon
avlaks ogorret er konsernet i en overgangsfase med
ekstraordinzert hoye direkte og indirekte behandlings-
kostnader, samtidig som vi har ekende kostnader til
forebygging. Konsernet har blant annetinvestert mye
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ibruk av rensefisk og ser gode effekter av dette. Vier
imidlertid klar over at oppdrett av rognkjeks fortsatt
erioppstartsfasen, og at vi derfor ma ta hoyde for
uforutsette hendelser. Styret mener at det vil komme
forbedringer i bade produksjon og bruk av rognkjeks og
annen leppefisk, og at dette gradvis vil gi positive effek-
teriproduksjonen av laks og erret. Konsernet investerer
ogsaiandre verktoy for & optimalisere produksjonen,
for eksempel betydelig okt kapasitet til mekanisk
rensing og ferskvannsbehandling i brennbat.

[ 2017 vil kostnadene til forebygging stige, mens kostna-
dene forbundet med behandling forventes a falle. Det er
et betydelig potensial for reduksjon av behandlingskost-
nadene. Konsernet har en klar strategi for og ambisjon
om 3 realisere dette potensialet, men er ydmyk for at det
er vanskelig & tidfeste nar det vil skje.

Slik vi ser det i dag, vil tiltak og investeringer over tid
gi en fallende kostnadsutvikling, selv om ogsa innevee-
rende ar vil vise hoyere kostnader innenfor havbruk enn

detvimener er normalt.

For 2017 forventer konsernetidag et hestet volum

pa 180 000 GWT fra havbruk, inkludert LSGs andel av
volumet fra tilknyttede selskaper. Ledelsen og styret
forventeridag, med bakgrunnipotensialet for bedre
produktivitet og de gode markedsutsiktene, at konser-
nets resultat ogsa i 2017 vil bli sterkt.

Bergen, 21. april 2017
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ERKLARING FRASTYRET 0G DAGLIG LEDER
Vierklaerer etter beste overbevisning at arsregnskapet for perioden 1. januar til 31. desember 2016 er utarbeidet

i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder, og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av
selskapets og konsernets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet. Vi erkleerer ogsa at arsberetnin-
gen gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til selskapet og konsernet, sammen med

en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorene som selskapet og konsernet star overfor.
Bergen, 21. april 2017
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RESULTATREGNSKAP

Alle tall i NOK 1.000 (periode 1.1 - 31.12)

LEROY SEAFOOD GROUP KONSERN Noter 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER 0G DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter 4/24 17269278 13450725
Andre gevinster og tap 4 457 34206
Varekjop 22/24 10561407 9278374
Endring varelager -296 387 -465 960
Lonn og andre personalkostnader 15/21 1785537 1411024
Andre driftskostnader 21 1864088 1447625
Driftsresultat for avskrivninger og virkelig

verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler 3355089 1813869
Avskrivninger 6/7 511621 433916
Driftsresultat for virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler 2843468 1379953
Virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler 9 1470561 188508
Driftsresultat 4314030 1568461
TILKNYTTET VIRKSOMHET OG NETTO FINANS

Inntekter fra tilknyttede selskaper 4/8 262783 61376
Netto finansposter 12/22/23 -131491 -128 728
Resultat for skattekostnad 4445321 1501110
Sum skattekostnad 16 -926 691 -268 226
ARSRESULTAT 3518630 1232883
Herav kontrollerende eierinteressers andel 3224143 1179718
Herav ikke-kontrollerende eierinteressers andel 294 488 53165
Resultat per aksje 18 56,49 21,62
Utvannet resultat per aksje 18 56,49 21,62
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TOTALRESULTAT

Alle tall i NOK 1.000 (periode 1.1 -31.12)

LEROY SEAFO0D GROUP KONSERN

Arets resultat til egenkapital

BALANSE

Alle talliNOK 1.000

Poster som senere ikke vil bli omklassifisert til resultatet
Estimatavvik pensjoner (inkludert tilknyttede selskaper) 8/15
Omregningsdifferanser som i perioden er omklassifisert til resultat 23

Poster som senere vil bli omklassifisert til resultatet ndr sarlige vilkdr er oppfylt

Omregningsdifferanser knyttet til datterselskaper 23
Omregningsdifferanser fra tilknyttede selskaper 23
Verdiendring finansielle instrumenter (kontantstremsikring) 12
Verdiendringer fra tilknyttede selskaper 8
TOTALRESULTAT

Herav kontrollerende eierinteressers andel
Herav ikke-kontrollerende eierinteressers andel

Postene i totalresultatet er etter skatt.

Note om regnskapsprinsipper og note 1-26 er en integrert del av konsernregnskapet.

LEROY SEAFOOD GROUP KONSERN Noter 31.12.16 31.12.15
ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel 16 31059 41536
Konsesjoner, rettigheter, goodwill 6/13 8018448 4349916
Bygninger, tomter, driftsmidler ?/13/14 4209108 2899633
Aksjeritilknyttede selskaper 4/8/13 730875 670952
Aksjer tilgjengelig for salg 8/12 8019 7293
Langsiktige fordringer 11 76679 17 246
SUM ANLEGGSMIDLER 13074 188 7986 576
OMLOPSMIDLER

Biologiske eiendeler 9/13 6418313 4320830
Andre varer 10/13 721803 552065
Kundefordringer 11/12/13 2209281 1568820
Andre fordringer 11/12/13 421302 307 798
Kontanter og kontantekvivalenter 12/13 2233700 1247614
SUM OMLOPSMIDLER 12004 399 7997 127
SUM EIENDELER 25078587 15983703

LERQY SEAFOOD GROUP

Note om regnskapsprinsipper og note 1-26 er en integrert del av konsernregnskapet.
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BALANSE

Alle talliNOK 1.000

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall i NOK 1.000 (periode 1.1-31.12)

LER@Y SEAFO0D GROUP KONSERN Noter 31.12.16 31.12.15 LER@Y SEAFO0D GROUP KONSERN Noter 2016 2015
KONTANTSTRGMMER FRA DRIFT
EGENKAPITAL Resultat for skattekostnad 4445321 1501110
Aksjekapital 20 59577 54577 Periodens betalte skatt -224 573 -376423
Egne aksjer 20 -30 -330 Andre gevinster og tap 0 -34 206
Overkurs 4778346 2731690 Avskrivninger 6/7 511621 433916
Sum innskutt egenkapital 4837893 2785937 Resultateffekt tilknyttet selskap 8 -262 783 -61376
Endringivirkelig verdijustering knyttet til biologiske eiendeler 9 -1470561 -186 524
Opptjent egenkapital 7 702 055 5099758 Endring i varelager/biologiske eiendeler 9/10 -283775 -465 960
Endring i kundefordringer 11 -390 159 -114 825
Ikke-kontrollerende eierinteresser 935478 878 357 Endringileverandorgjeld 346 337 -150131
Endring i netto pensjonsforpliktelse 15 1454 -3113
SUM EGENKAPITAL 13475 426 8764052 Poster klassifisert som finansieringsaktiviteter 22 131490 128728
Endring i andre tidsavgrensingsposter -37 280 95357
LANGSIKTIG GJELD Netto kontantstrom fra drift 2767093 766 552
Langsiktig rentebzerende gjeld 12/13/14 4541276 2377123
Utsatt skatt 16 2802271 1567973 KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Pensjonsforpliktelser i 5219 3765 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler ’ 27 746 85336
Andre forpliktelser 12 121 958 126674 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler ’ -769 841 -651 548
Sum langsiktig gjeld 7470724 4075535 Utbetaling ved kjop avimmaterielle eiendeler 6 -534 -10053
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeleri TS og andre foretak 8 22081 899
KORTSIKTIG GJELD Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i TS og andre foretak 8 -15000 -61690
Leverandorgjeld 12 1366 634 915981 Innbetalinger av utbytte fra tilknyttede selskaper (TS) 4/24 103800 49000
Kortsiktige kreditter 12/13 1094089 1465 144 Utbetalinger ved kjop av konsernselskap og utlesing av minoriteter 5 -3376 208 -87 950
Skyldige offentlige avgifter m.v. 263991 123 457 Kontanter og kontantekvivalenter fra virksomhetsammenslutninger 3/5 288311 8254
B e 16 477 842 200 151 Inn/utbetalinger pa andre lanefordringer (kortsiktig/langsiktig) -9121 11021
Annen kortsiktig gjeld 12/13/17 929 880 439383 Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3728766 -656 731
Sum kortsiktig gjeld 4132437 BEEELLESS KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Netto inn- og utbetalinger knyttet til kortsiktige kreditter -328 151 637 765
SIMICIERD 11603 161 reilsesl Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1634884 356098
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -727 300 -408 261
SELIEEENI IR RO TR 25076567 ey R Innbetalinger knyttet til renteinntekter 18539 12 169
Utbetalinger knyttet til rente- og finanskostnader -159675 -139925
Note om regnskapsprinsipper og note 1-26 er en integrert del av konsernregnskapet. Innbetalinger av egenkapital 2174289 973
Utbetalinger av utbytte 19 -664 828 -680 325
Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter 1947758 -221 506
Netto kontantstremmer for perioden 986 085 -111685
Bergen, 21. april 2017 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 1247614 1360272
Styret i Leroy Seafood Group ASA Valutakursendringer pa kontanter 0 -972
. ' 5 .'{ X/E‘I Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 2233700 1247614
i . B o U 1| A s ]
i gy Nogdh” R PN Denne bestér av:
Helge Singelstad Marianne Mogster Arne Mogster Didrik Oskar Munch Bankinnskudd m.v. 2233700 1247614
Styrets leder Herav bundne midler 95135 57 257
Ubenyttede trekkrettigheter 1684982 1170952

ey (L, &b _— ;ﬁm&ffg;m ..._I;a_f;_'___;',,f;f},;;,i/

Hege Charlotte Bakken Hans Petter Vestre Hentiing Beltestad
Ansattes representant Konsernleder

{?-a":_f'.'f'ffié’di;u Dieries
Britt Kathrine Drivenes Pa grunn av virksomhetssammenslutning vil ikke alle kontantstrommene veere direkte avstembare mot endring
i balansen. | kontantstremanalysen er oppkjopsbalansen holdt utenfor beregningen av kontantstrem/endring.

Det vises til noten om virksomhettsammenslutninger for informasjon om hvilke balanseposter som ble pavirket

avvirksomhetssammenslutningen.
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ENDRING | EGENKAPITAL

Alle talliNOK 1.000

Omregn- Kontant-

ings-  strom- Annen Total
LERQY SEAFOOD GROUP Aksje- Egne Over- diffe- sikrings-  opptjent egen-
KONSERN kapital aksjer kurs ranser reserve EK IKE* kapital
Egenkapital per 31.12.14 54577 -330 2731690 50402 -95662 4521638 817282 8079596
Arsresultat 2015 3929 -2489 1178277 53165 1232883
Arets utvidede resultat 84799 4829 5428 12 113 107 169
Totalresultat 2015 0 0 0 88728 2340 1183705 65278 1340052
TRANSAKSJONER MED EIERNE
Utdelt utbytte -654928 -29354  -684282
Utbytte pa egne aksjer 3957 3957
Virksomhetssammenslutninger 24020 24020
!nnbet(allng av ny egenkapital 973 973
ifm stiftelse av datterselskap
Andre endringer -422 158 -264
Sum transaksjoner med eierne 0 0 0 0 0 -651393 -4203  -655596
Egenkapital per 31.12.15 54577 -330 2731690 139130 -93321 5053950 878357 8764052
Arsresultat 2016 0 17822 3206322 294488 3518631
Arets utvidede resultat -150892 40934 1503 -6 160 -114 615
Totalresultat 2016 0 0 0 -150892 58756 3207825 288328 3404016
TRANSAKSJONER MED EIERNE
Utdelt utbytte -654928  -13857  -668785
Utbytte pa egne aksjer 3957 3957
Salg av egne aksjer 300 122332 122632
nnbetalingavny 5000 2046 656 2051656
egenkapital ifm emisjon
Virksomhetssammenslutninger 0 -31008 31008 1028312 1028312
Utlosing av ikke-kontrollerende 35080 19834 1245663 1230417
eierinteresser
Sum transaksjonermed eierne 5000 300 2046656 35080 -31008 -517464 -231208 1307357
Egenkapital per 31.12.16 59577 -30 4778346 23318 -65574 7744311 935478 13475426

*Ikke-kontrollerende eierinteresser. @vrige komponenter i egenkapitalen tilordnes morselskapets aksjonaerer.

Virksomhetssammenslutning og utlesing av ikke-kontrollerende eierinteresser

Arets virksomhetssammenslutning og utlesing av ikke kontrollerende eierinteresser er spesifisert nsermere

inoten om virksomhetssammenslutning.

Egne aksjer:

Leroy Seafood Group ASA eier 29 776 egne aksjer av en total beholdning pa 59 577 368 aksjer. Andel egne aksjer

tilsvarer 0,05 %. Kostpris pa egne aksjer er i oppstillingen ovenfor splittet i to komponenter, hvor palydende verdi pa

egne aksjer inngari gruppen egne aksjer under innskutt egenkapital (-30 TNOK), og hvor betalt vederlag utover pa-

lydende verdi pa egne aksjer (-2 389 TNOK) inngdr gruppen annen egenkapital. Gjennomsnittlig kostpris pa egne aksjer

utgjor kr 81,24 per aksje. | 2016 er det solgt 300 000 egne aksjer til en kurs p& 408,78 kroner per aksje (etter salgs-

kostnader). Dette har gitt en gevinst p& 104 572 TNOK. Gevinsten er behandlet som en egenkapitaltransaksjon.
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NOTER LERQ@Y SEAFOOD GROUP KONSERN 2016

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Her presenteres regnskapsprinsipper og noter for kon-
sernet Leroy Seafood Group ASA. Regnskapsprinsipper
og noter for Leray Seafood Group ASA (morselskap)
presenteres separat etter konsernnotene. Dette skillet
skyldes at konsernets regnskap avlegges i henhold til
IFRS (International Financial Reporting Standards),
mens morselskapets regnskap avlegges etter god
regnskapsskikk i Norge.

Leroy Seafood Group ASA er hjemmehorende i Norge og
er notert pa Oslo Bers. Foretakets konsernregnskap for
regnskapsaret 2016 omfatter foretaket og dets datter-
selskaper (sammen referert til som "konsernet”)

og konsernets andel i tilknyttede selskaper. Leroy
Seafood Group ASA er et datterselskap av Austevoll
Seafood ASA (52,69% eid), som videre er eid 55,55%
avLacoAS.

/&rsregnskapet ble avlagt av styret 21. april 2017.

(A) ERKLARING OM AT FINANSREGNSKAPET ER |
OVERENSSTEMMELSE MED IFRS

Konsernregnskapet er avlagti samsvar med interna-
sjonale standarder for finansiell rapportering (IFRS)
og fortolkninger fastsatt av International Accounting
Standards Board (IASB) og vedtatt av EU. Regnskapet
eravlagt basert pa alle pliktige regnskapsstandarder
(IFRS).

(B) GRUNNLAG FOR REGNSKAPSUTARBEIDELSEN
Regnskapet er presentert i norske kroner, avrundet til
neermeste hele tusen. Det er utarbeidet basert pa histo-
risk kostprinsippet, med unntak av at felgende eiendeler
og forpliktelser er balansefort til virkelig verdi: Biologiske
eiendeler, andre aksjer, terminkontrakter og rentebyt-
teavtaler.

Utarbeidelse av finansregnskap i overensstemmelse
med IFRS krever at ledelsen gjor vurderinger og estima-
ter og tar forutsetninger som pavirker anvendelsen av
regnskapsprinsipper og regnskapsforte belap pa eien-
deler og forpliktelser, inntekter og kostnader. Estimater
og tilherende forutsetninger er basert pa historisk erfa-
ring og andre faktorer som anses rimelige, forholdene
tattibetraktning. Disse beregningene danner grunnlaget
for vurdering av balansefort verdi for eiendeler og for-
pliktelser som ikke kommer klart fram av andre kilder.
Faktisk resultat kan avvike fra disse estimatene.

Estimater og de underliggende forutsetninger vurderes
lopende. Endringer i regnskapsmessige estimater inn-
regnes i den perioden endringene oppstar dersom de kun
gjelder denne perioden. Dersom endringer ogsa gjelder
fremtidige perioder, fordeles effekten over innevarende
og fremtidige perioder.

Vurderinger ledelsen har gjort ved anvendelsen av IFRS
standardene, som har betydelig effekt pa finansregn-
skapet og estimater med betydelig risiko for vesentlige
justeringer i det neste regnskapsaret, er redegjort for
note om viktige regnskapsmessige estimater og
vurderinger.

Regnskapsprinsippene som fremkommer nedenfor,

er anvendt konsistent for alle periodene som presen-
teres i konsernregnskapet, samt ved utarbeidelsen av en
IFRS-apningsbalanse pr. 1. januar 2004 utarbeidet

i forbindelse med overgang til IFRS.

Konsernregnskapet utarbeides etter IFRS, mens de
norske datterselskapene utarbeides etter god regn-
skapsskikk i Norge. De utenlandske datterselskapene
utarbeides etter aksepterte regnskapsprinsipper for det
enkelte land. Regnskapsprinsipper for datterselskaper
erendret der det er nedvendig for a sikre konsistens
med prinsipper benyttet i konsernet (IFRS).

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om
fortsatt drift.

(C) KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Datterselskap

Datterselskaper er alle enheter der konsernet har
bestemmende innflytelse pa enhetens finansielle og
operasjonelle strategi, normalt gjennom eie av mer enn
halvparten av stemmeberettiget kapital. Datterselskaper
blir konsolidert fra det tidspunkt kontroll er overfort til
konsernet og blir utelatt fra konsolidering nar kontroll
oppherer. Transaksjoner, mellomvaerender samt urea-
liserte gevinster eller tap mellom selskaper i konsernet
elimineres.

Ved kjop av virksomhet anvendes oppkjepsmetoden.
Vederlaget som er ytt males til virkelig verdi av overforte
eiendeler, padratte forpliktelser og utstedte egenkapi-
talinstrumenter. Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig
verdi av alle eiendeler eller forpliktelser som folge av
avtale om betinget vederlag. Identifiserbare eiendeler,
gjeld og betingede forpliktelser regnskapsfores til virke-
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lig verdi pa oppkjopstidspunktet. Den del av kostpris
som ikke kan tillegges spesifikke eiendeler, represen-
terer goodwill. Oppkjop foretatt for 01.01.2004 er ikke
korrigert som folge av overgang til IFRS (benyttet valg-
adgang]. Ved trinnvist oppkjop vil konsernets eierandel
fra tidligere kjop verdsettes pa nytt til virkelig verdi pa
kontrolltidspunktet. Verdiendringen resultatfores under
regnskapslinjen andre gevinster og tap.

IFRS 10 og IFRS 3 bygger hovedsaklig pa enhetssynet
ved maling av eiendeler og forpliktelser i forbindelse med
oppkjop hvor kontroll etableres. Unntaket er goodwill
hvor det er en valgadgang per oppkjop mellom a regn-
skapsfore kun kontrollerende eiers andel eller 100%.

Ved samtlige oppkjop i perioden fra og med 2010 har
konsernet valgt & oppfore alle eiendelene (inkludert
goodwill] til 100% av virkelig verdi identifisert pa overta-
kelsestidspunktet. Det betyr at ogsa ikke-kontrollerende
eierinteresser tillegges en andel av goodwill.

Selskapene som inngar i konsernet er angitt i egen note
om konsoliderte selskaper i konsernet.

Ikke-kontrollerende eierinteresser

Ikke-kontrollerende eierinteressers sin andel av resulta-
tet etter skatter er vist som egen linje etter konsernets
arsresultat. Ikke-kontrollerende eierinteressers sin
andel av egenkapitalen er vist som egen linje under
konsernets egenkapital. Transaksjoner med ikke-
kontrollerende eierinteresser i datterselskaper behand-
les som egenkapitaltransaksjoner. Ved kjop av aksjer
fra ikke-kontrollerende eierinteresser fores forskjellen
mellom vederlaget og aksjenes forholdsmessige andel
av balansefort belop av nettoeiendeler i datterselskapet
mot egenkapitalen til morselskapets eiere. Gevinst eller
tap ved salg til ikke-kontrollerende eierinteresser fores
tilsvarende mot egenkapitalen.

Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Tilknyttede selskaper er enheter der konsernet har bety-
delig innflytelse, men ikke kontroll, normalt 20% - 50% av
stemmeberettiget kapital. Felleskontrollert virksomhet
erinvesteringer i selskaper hvor konsernet sammen
med andre har bestemmende innflytelse. Samarbeidet
er basert pa en kontraktsmessig avtale som regulerer
sentrale samarbeidsforhold. Investeringer i tilknyttede
selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes

etter egenkapitalmetoden. P4 oppkjepstidspunktet balan-

sefores investeringen til anskaffelseskost. Konsernets
andel av resultat etter skatt, samt avskrivning/nedskriv-
ning pa eventuelle merverdier, resultatfores og tillegges

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

balansefort verdi av investeringen sammen med andel av
ikke-resultatforte egenkapitalendringer, herunder utbyt-
te. | resultatregnskapet er resultatandelene vist under
finansposter, mens eiendelene i balansen er vist under
finansielle anleggsmidler. Konsernets andel av urealisert
internfortjeneste pa transaksjoner mellom konsernet og
de aktuelle selskap elimineres. Regnskapsprinsipper i de
tilknyttede selskapene/felleskontrollert virksomhet er
harmonisert med konsernets regnskapsprinsipper (IFRS).

(D) DRIFTSINNTEKTER

Driftsinntekter fra salg av varer innregnes i resultat-
regnskapet nar det vesentligste av risiko og fordeler ved
eierskap har gatt over til kjoper, som normalt er pa leve-
ringstidspunktet.

Driftsinntekter innregnes ikke hvis det er betydelig usik-
kerhet knyttet til om forfalte krav vil bli betalt, dersom
det er sannsynlig at varene blir returnert eller i de til-
feller konsernet har styringsrett over de leverte varene.
Driftsinntektene er fratrukket avgifter, rabatter og
bonuser.

(E) SEGMENTRAPPORTERING

Driftssegmenter rapporteres pa et mer aggregert niva
enn ved intern rapportering til konsernledelsen som folge
av like oskonomiske karakteristika som organisasjonsform
og forretningsmessig risiko. Driftssegmentene til kon-
sernet bestar av virksomhetsomradene: (1) Villfangst og
hvitfisk (2) Havbruk, (3) Bearbeiding (VAP) samt (4] Salg
og distribusjon.

Noten om konsoliderte selskaper og inndeling i drifts-
segmenter gir en fullstendig beskrivelse av hvilke
selskaper som inngar i de ulike segmentene, bade direkte
og gjennom indirekte eierskap.

Villfangst og hvitfisk rapporteres som et driftssegment.
Enheten bestar av de to underkonsernene Havfisk AS

og Norway Seafoods Group AS. Havfisk-konsernet, som
eier konsesjonene, er palagt sakalt industriplikt

i Stamsund, Melbu, Hammerfest, Batsfjord, Honningsvag
og Kjollefjord. Dette innebaerer at konsesjonen er knyttet
opp mot driften pa anleggene pa de respektive stedene.
Havfisk har leid ut disse anleggene til Norway Seafoods
Group. Leietaker er ansvarlig for at driften blir opprett-
holdt. Men dersom leietaker innstiller driften, ligger det
betingelser i konsesjonsvilkarene som forplikter Havfisk
til & opprettholde driften pa de nevnte stedene. Leroy
Seafood Group oppfatter derfor at de to selskapene, inklu-
dert datterselskaper, er sa vesentlig integrert med hver-
andre at de ma vurderes som et felles driftssegment.
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Havbruk rapporteres som et hovedsegment, men med
tre separate driftssegmenter. Dette er (1) Region Nord,
som omfatter Leray Aurora AS (konsern), (2) Region Midt,
som omfatter Lerey Midt AS (konsern), og (3) Region Vest
(ogsa kalt Lerey Sjotroll), som omfatter Lerey Vest AS,
Sjotroll Havbruk AS og Norsk Oppdrettsservice AS. Disse
enhetene opererer i samme bransje og har de samme
kundene, lik forretningsrisiko og like prosesser.

Det eneste som skiller dem, er geografi. Det er derfor
vurdert som hensiktsmessig a sla disse sammen til ett
driftssegment.

Bearbeiding (VAP] bestar av de kontantstremgenere-
rende enhetene Rode og ovrige VAP-selskaper (Leray
Fossen AS, Leray Smogen Seafood AB og Bulandet
Fiskeindustri AS). Likhetstrekk som felles bransje,
forretningsrisiko og ensartede prosesser gjor at disse
er slatt sammen til ett driftssegment.

Salg & Distribusjon bestar av Leroy Seafood AS, Leroy
Sverige AB (konsern) med unntak av Leroy Smogen
Seafood AB, Leroy Alfheim AS, Leray Portugal Lda, Leray
& Strudshavn AS, SAS Hallvard Leray, SAS Fish Cut, SAS
Eurosalmon, Leray Processing Spain S.L., Leroy Quality
Group AS, Leroy Trondheim AS, Leroay Delico AS (konsern),
Leroy Nord AS, Sjemathuset AS, Leroy Sjematgruppen
AS, Leroy Finland QY, Leroy Turkey og Leray Germany
GmbH. Ogsa her gjor likhetstrekk som felles bransje, lik
forretningsriisko og ensartede prosesser at disse er slatt
sammen til ett driftssegment.

Leroy Seafood Group ASA og Preline Fishfarming System
AS er ikke allokert til noen av segmentene.

(F) VALUTA

Konsernregnskapet er presentertinorske kroner
(NOK), som er funksjonell valuta for morselskapet og

de norske datterselskapene. Pengeposter i utenlandsk
valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
Valutagevinster og tap relatert til varekjop og varesalg
blir presentert som en del av regnskapslinjen varekjop.
Se ogsa punkt (V] om derivater, herunder valutatermin-
kontrakter, som benyttes for 3 styre valutarisiko.

(G) IMMATERIELLE EIENDELER

Goodwill

Goodwill representerer den restverdi som ikke kan forde-
les pa andre eiendeler eller gjeld ved et kjop av selskap
eller eiendeler. Goodwill ved kjop av datterselskaper er
inkludert i immaterielle eiendeler, mens goodwill ved kjop
av tilknyttede selskaper er inkludert i posten aksjer i til-
knyttede selskaper. Goodwill avskrives ikke

(etter 1.1.2004), men testes arlig for verdifall, og
balansefores til kostpris fratrukket akkumulerte
nedskrivninger. Utsatt skatt i forbindelse med konse-
sjoner er fort mot goodwill.

Ved vurdering av behov for nedskrivning av goodwill blir
denne allokert til aktuelle kontantgenererende enheter.
Allokeringen skjer til de kontantgenererende enheter
eller grupper som forventes a fa fordeler av oppkjopet.

Konsesjoner/rettigheter

Konsernets konsesjoner kan deles inn i to hovedgrupper:
(1) konsesjoner knyttet til havbruk og (2] konsesjoner
knyttet til villfangst (fiskerettigheter). I tillegg har
konsernet enkelte immaterielle rettigheter.

Konsesjoner knyttet til havbruksvirksomheten avskrives
ikke. Konsesjoner balansefores til kostpris fratrukket
eventuelle akkumulerte nedskrivninger. Konsesjonene
testes arlig for verdifall. En oversikt over de ulike konse-
sjonene som inngar i dette virksomhetsomradet, med
henblikk pa bade type, antall og volum, er gitt i note om
immaterielle eiendeler. Neermere redegjorelse som
stotter vurderingen av at eiendelene har ubestemt
utnyttbar levetid, er gitt under punkt (X] til slutt

i beskrivelsen av regnskapsprinsipper.

Fiskerettighetene (konsesjonene) vurderes til
anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte
avskrivninger og tap ved verdifall. Konsesjonene bestar
av grunnkvoter uten tidsbegrensning og struktur-

kvoter med en tidsbegrensning pa hhv. 20 og 25 ar.
Strukturkvotene har bestemt utnyttbar levetid og

blir avskrevet over lengden pa strukturperioden.
Grunnkvotene har ubestemt utnyttbar levetid og blir ikke
avskrevet, men arlig testet for verdifall. Strukturkvotene,
som avskrives, oppfyller definisjonen avimmaterielle
eiendeler i henhold til IAS 38, fordi en strukturkvote er

en juridisk rettighet, er identifiserbar og gir okonomiske
fordeler som er kontrollerbare for selskapet. Siden det
gjelder en tidsbegrenset rettighet, skal strukturkvoten
avskrives over kvotens resterende levetid til null, da det
ikke er et aktivt marked eller foreligger en forpliktelse
for tredjemann til  erverve rettigheten nar levetiden
erslutt. Ifelge stortingsmelding nr. 21 (2006—2007)
(Strukturpolitikk for fiskeflaten) vil strukturkvotene med
forhandsfastsatt tidsbegrensning etter utlopet av
tildelingsperioden bli omfordelt innad i farteygruppen
«torsketral» og dermed bli en del av farteyenes grunn-
kvote. Dette innebaerer at dersom en har strukturer

i samsvar med gjennomsnittet for fartoygruppen, vil en
opprettholde tilnzermet samme fangstvolum etter at
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perioden for strukturkvotene har utlept. Neermere infor-
masjon om konsesjoner/fiskerettigheter gis i noten om
immaterielle eiendeler.

Brorparten av ovrige immaterielle eiendeler bestar av
vannrettigheter innenfor havbruk (smoltproduksjon).
Det skilles mellom tidsbegrensede vannrettigheter som
avskrives over rettighetenes levetid, og tidsubegrensede
vannrettigheter som ikke avskrives, men som testes
arlig for verdifall. @vrige immaterielle eiendeler bestar

av rettigheter som avskrives over levetiden (kontrakts-
perioden).

(H) VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler er i regnskapet oppfort til
anskaffelseskost etter fradrag for akkumulerte avskriv-
ninger. Avskrivningene er fordelt lineaert over forventet
utnyttbar levetid (avskrivningstid). Vesentlige deler av
driftsmidler som har ulik avskrivningstid, dekomponeres
og avskrives for seg.

Den forventede utnyttbare levetiden for driftsmidlene
er estimert til:

*Bygg og annen fast eiendom 20-25ar
*Skip 10-30ar
*Maskiner, inventar, utstyr, etc 2,5-154r
*Tomter Varig verdi

(1) BIOLOGISKE EIENDELER, TAPSKONTRAKTER 0G
DODELIGHETSKOSTNADER

De biologiske eiendelene i konsernet bestar av levende
fisk, i hovedsak laks og orret, og i alle stadier av livssy-
klusen. Avhengig av hvor i livssyklusen fisken befinner
seg, deles deninni to hovedgrupper. Tidligst i livssyklu-
sen inngar fisken i gruppe 1, rogn, yngel og settefisk.
Fisken befinner seg da pa land. Nar fisken er stor nok til
a bli satt utisjoen, gar den over i gruppe 2, matfisk.

| gruppen matfisk inngar ogsa undergruppen stamfisk,
som brukes til & produsere rogn. Siden denne under-
gruppen er uvesentlig, behandles den pa samme mate
som ovrig slakteklar matfisk.

I tillegg til laks og orret bestar beholdningen ogsa av
rensefisk. Denne fiskearten benyttes i produksjonen av
laks og orret som et tiltak mot lakselus. Til tross for et
betydelig antall produserte rensefisk, er bade volum og
verdi pa denne arten relativt begrenset, og i regnskaps-
messig sammenheng uvesentlig for konsernet. Derfor
er denne arten av forenklingshensyn gruppert sammen
med rogn, yngel og settefisk.

Biologiske eiendeler reguleres i IAS 41 Landbruk.
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Hovedregelen er at biologiske eiendeler skal males til
virkelig verdi fratrukket salgskostnader, med mindre
virkelig verdi ikke kan males pa en palitelig mate. Maling
av virkelig verdi er regulert av IFRS 13. Med virkelig verdi
menes den prisen som ville blitt oppnadd ved salg av
eiendelen i en velordnet transaksjon mellom markeds-
deltakere pa maletidspunktet under gjeldende markeds-
forhold.

For rogn, yngel og settefisk samt rensefisk anses histo-
risk kost & veere en rimelig tilneerming til virkelig verdi
grunnet liten biologisk omdanning (IAS 41.24). Denne
vurderingen ma sees i lys av at smolten i dag settes ut

i sjoen nar den har relativt lav vekt. Samtidig utgjor
denne gruppen en begrenset andel av konsernets biolo-
giske eiendeler malt i bade volum og verdi. Dersom det

i fremtiden skjer endringer som gjor at smolten som
produseres, blir vesentlig storre for den settes ut i sjoen,
vil en ny vurdering matte gjores.

For matfisk beregnes virkelig verdi ved hjelp av en
naverdimodell pa niva tre i verdsettelseshierarkiet i IFRS
13. Neermere informasjon om verdsettelseshierarkiet
starinoten om finansielle instrumenter. | trdd med IFRS
13 legges hoyeste og beste bruk av de biologiske eien-
delene til grunn i verdsettelsen. Hva angar prinsippet om
hoyeste og beste bruk, anser konsernet at fisken har
optimal slaktevekt idet den nar en levende vekt som
tilsvarer 4 kilo sleyd vekt. Dette gir en levende vekt pa
4,8 kg. Fisk som har en levende vekt pa 4,8 kg eller mer,
klassifiseres som slakteklar fisk (moden fisk), mens fisk
som enna ikke har oppnadd denne vekten, klassifiseres
som ikke-slakteklar fisk (umoden fisk). For slakteklar fisk
anses hoyeste og beste bruk a veere a slakte og selge
fisken sa raskt som mulig den pafelgende maneden etter
balansedagen. For ikke-slakteklar fisk anses i utgangs-
punktet heyeste og beste bruk a veere a oppdrette fisken
videre til den oppnar slakteklar vekt, og deretter slakte
og selge den. Slaktetidspunktet som benyttes ved verd-
settelsen, kan imidlertid fremskyndes dersom lokalitets-
spesifikke forhold tilsier det. Dette vil kunne veere tilfellet
ved biologiske utfordringer (sykdom, lusepaslag mv.).

Den 17. november 2015 offentliggjorde Finanstilsynet

en rapport fra tematilsyn for oppdrettsforetak, der seks
bersnoterte oppdrettsselskaper hadde blitt kontrollert,
herunder Leray Seafood Group. | forbindelse med biolo-
giske eiendeler var det to temaer som ble droftet. Det ene
var oppdrettsselskapenes behandling av dedelighet, og
det andre var beregning av virkelig verdi. Finanstilsynet
konkluderte med at det var storre forskjeller i praksis
mellom selskapene enn det arsrapportene kunne gi
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inntrykk av. Slike forskjeller bidrar til & redusere sam-
menlignbarheten mellom selskapene. Rapporten ligger
i sin helhet tilgjengelig pa Finanstilsynets hjemmeside.
Det ble ikke konkludert med at undersokte rappor-

terte tall fra de kontrollerte selskapene var feil. Men
Finanstilsynet oppfordret bransjen til & forsoke a utvikle
felles prinsipper for behandling av dedelighet, samt en
felles verdivurderingsmodell, for & skape storre sam-
menlignbarhet i fremtidig rapportering. Finanstilsynet
harihele perioden siden sitt rundskriv fra 2011 opp-
fordret bransjen til & ga over til en kontantstrammodell
(n&verdimodell) for beregning av virkelig verdi. | henhold
til IFRS 13, som ble innferti 2013, er dette ogsa det fore-
trukne alternativet. De berorte selskapene gikk derfor
sammen i en bransjegruppe som har arbeidet med pro-
blemstillingene Finanstilsynet har papekt. Perioden fra
Finanstilsynets rapport var klar, og frem til utgangen

av 2015, var imidlertid for kort til at det var mulig for
bransjen a gjennomfore storre endringer. Av den grunn
ble det i arsregnskapet for 2015 kommunisert en mal-
setting om a gjennomfore de nedvendige tilpasningene
i lopetav 2016. Hesten 2016 besluttet bransjegruppen
a erstatte den gamle tilvekstmodellen med en naverdi-
modell. Ved arets utgang var bransjegruppens deltakere
enige om hovedlinjene i den nye beregningsmodellen.

Leroy Seafood Group har benyttet den nye beregnings-
modellen med virkning for regnskapsaret 2016. Pa grunn
av tidlig innfering, og hensynet til bransjens felles
malsetting om sterst mulig ensartethet i beregning og
parametere, vil det vaere naturlig a legge til grunn at det
kan skje tilpasninger i modell og parametere i 2017 for

a na dette malet.

Endringen av modell er av beregningsteknisk art, og
er saledes ingen prinsippendring. Effekten av endrin-
gen er derfor behandlet som en estimatendring i trad
med IAS 8 og regnskapsfort over resultateti 2016.
Regnskapsmessig effekt av overgangen er presentert
i note om biologiske eiendeler.

| den gamle beregningsmodellen ble den forventede
fortjenesten innregnet lineaert i takt med den biologiske
utviklingen, og tillagt historisk balanseferte kostnader.
Av denne grunn ble virkelig verdi pavirket av foretaks-
spesifikke forhold, herunder metode for regnskapsfering
av dedelighet. Denne teoretiske svakheten ble kritisert
av Finanstilsynet.

Den nye modellen er en kontantstrembasert naverdi-
modell som er uavhengig av historiske og foretaksspesi-

fikke forhold. | et hypotetisk marked med perfekt konkur-

ranse ville en hypotetisk kjoper av levende fisk maksi-
malt veere villig til 3 betale naverdien av den forventede
fremtidige fortjenesten fra salg av fisken nar den er
slakteklar. Den forventede fremtidige fortjenesten,
hensyntatt alle prisjusteringer og betalbare utgifter frem
til ferdigstilling, utgjor kontantstrommen. Det gjores ikke
fradrag for salgsutgifter, siden disse ikke kan observeres
i markedet. De antas ogsa & vaere uvesentlige.

Inngaende kontantstremmer beregnes som en funksjon
av forventet volum multiplisert med forventet pris.

For fisk som ikke er slakteklar, gjores det fradrag for
forventede gjenstaende kostnader forbundet med a opp-
drette fisken videre til slakteklar vekt. Kontantstrommen
diskonteres manedlig med en diskonteringssats.
Diskonteringssatsen bestar av tre hovedkomponenter:
(1] risiko for hendelser som pavirker kontantstremmen,
(2) hypotetisk konsesjonsleie og (3] tidsverdien av
penger. Noten om viktige regnskapsmessige estimater
og vurderinger inneholder mer detaljert informasjon

om diskonteringen samt sensitivitetsanalyse.

Nar det gjelder forventet biomasse (volum), er denne
basert pa faktisk antall individer i sjoen pa balanse-
dagen, justert for forventet dedelighet frem til slakte-
tidspunktet og multiplisert med forventet slaktevekt per
individ pa slaktetidspunktet. Maleenheten er det enkelte
individ. Men av praktiske hensyn utferes beregningen
pa lokalitetsniva. Levende vekt pa fisk i sjo regnes om

til sloyd vekt for & fa samme maleenhet som prisene
settesi.

Nar det gjelder pris, tas det utgangspunkt i forward-
priser fra Fish Pool. Dette begrunnes med at det ikke
eksisterer effektive markeder for salg av levende fisk.
Fish Pool er en markedsplass for finansielle kjops- og
salgsavtaler pa superior norsk laks i sterrelsen 3—6 kg
sloyd vekt. Pa Fish Pool publiseres daglig oppdaterte
fremtidspriser (forward-priser) for slaktet laks. Volumet
erimidlertid begrenset. Markedet vurderes derfor

i utgangspunktet til 4 ikke veere tilstrekkelig aktivt

og effektivt. Men til tross for dette mener konsernet

at de observerbare fremtidsprisene likevel ma anses
som den beste tilnaermingen til en hypotetisk pris pa
salg av laks. Salg av erret i Norge har et betydelig lavere
volum, og har ikke tilsvarende observerbare markedspri-
ser. Men historisk sett har erretprisene veert tett korre-
lert med prisene pa laks. Forward-prisene for laks benyt-
tes derfor som et utgangspunkt ogsa for vurdering av
virkelig verdi pa erret. Forward-prisen for den maneden
som fisken forventes slakteti, benyttes i beregningen
av forventet kontantstrem. Prisen som er oppgitt hos
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Fish Pool, justert for eksportortillegg og clearing-kost-
nad, utgjor referanseprisen. Denne prisen justeres deret-
ter for forventet slaktekostnad (brennbat, slakt

og pakking i kasse) og transport til Oslo. | tillegg justeres
det for eventuelle forventede storrelsesforskjeller samt
kvalitetsforskjeller. Justeringene i forhold til referanse-
prisen gjores pa lokalitetsniva. Med mindre lokalitets-
spesifikke forhold tilsier det, benyttes det felles
regionale parametere.

Endringen i estimert virkelig verdi pa de biologiske
eiendelene etter [AS 41 regnskapsfores over resultatet
oginngarilinjen for virkelig verdijusteringer knyttet

til biologiske eiendeler. Regnskapslinjen omfatter til
sammen tre resultatelementer: (1) endring i virkelig
verdijustering pa beholdning av fisk i sjo, (2) endring

i virkelig verdi pa tapskontrakter og (3] endring i virke-
lig verdi pa urealisert gevinst/tap knyttet til finansielle
kjops- og salgskontrakter for fisk pa Fish Pool.

Tapskontrakter er kontrakter hvor utgiftene ved a opp-
fylle kontraktene er hoyere enn de okonomiske fordelene
som selskapet forventer 8 motta ved oppfylling av
kontrakten. Konsernet inngar kontrakter knyttet til frem-
tidig levering av laks og orret. Siden biologiske eiendeler
er regnskapsfort til virkelig verdi, vil justeringen i forhold
til virkelig verdi av biologiske eiendeler veere inkludert

i de forventede utgiftene ved a oppfylle kontrakten.
Dette medforer at for fysiske leveringskontrakter hvor
kontraktsprisen ligger lavere enn prisen som er lagt til
grunn i beregningen av virkelig verdi av de biologiske
eiendelene, vil disse bli ansett som en tapskontrakt
etter IAS 37, selv om kontraktsprisen ligger hoyere enn
produksjonskostnaden for produktene. Ved periodeslutt
vurderer ledelsen om det foreligger tapskontrakter,

ved a estimere verdien av forpliktelsen per kontrakt.
Vurderingen bygger pa flere forutsetninger og estimater.
| beregningen inkluderes alle kontrakter med salg av laks
og orret hvor fisken er produsert i konsernet. For kon-
trakter der produktet som skal leveres, har en hoyere
foredlingsgrad enn sloyd fisk, regnes kontraktspri-

sen om til pris per kilo sloyd vekt basert pa estimert
utbyttegrad for de ulike produkttypene og normale
foredlingskostnader i henhold til konsernets kalkyler.
Alle kontraktspriser regnes om til norske kroner. For
kontrakter som inneholder ulike produkttyper, beregnes
en vektet pris. Den vektede prisen per kontrakt sammen-
stilles deretter med en beregnet benchmark-pris per
maned. Denne prisen tilsvarer prisen som benyttes som
utgangspunkt for verdsettelse av de biologiske eien-
delene, og er basert pa fremtidspriser fra Fish Pool jus-
tert for eksportmargin og frakt fra oppdretter til Oslo. En
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avsetning innregnes i balansen. Avsetningen er
klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Fish Pool-kontrakter benyttes ikke i szerlig stor grad av
konsernet som prissikringsinstrument. Dette skyldes
at omsetningen av slike kontrakter hos Fish Pool frem-
deles er begrenset, og volumene er lave. | de tilfellene
hvor dette er benyttet, er kontraktene behandlet som
finansielle instrumenter i balansen (derivater), hvor
urealisert gevinst er klassifisert som andre kortsiktige
fordringer, og urealisert tap er klassifisert som annen
kortsiktig gjeld.

Ettersom regnskapet ogsa presenterer tilvirkningskost
for varelageret av levende fisk, er det av betydning
hvordan dedelighet behandles. Kostnader knyttet til
unormal dedelighet kostnadsferes lopende over resul-
tatet og presenteres pa linjen for endring i varelager,
mens normalt svinn anses som en del av tilvirknings-
kostnaden. Virkelig verdi av biologiske eiendeler pavirkes
ikke av prinsippet for handtering av dodelighetskost-
nader. Hvorvidt dedeligheten er normal eller unormal,
innebaerer utoving av skjenn. Konsernet benytter en
felles indikator og terskel for alle havbruksenhetene.
Dersom dedeligheten ved en lokalitet i en maned oversti-
ger 1,5 % avinngaende antall fisk ved lokaliteten, anses
dette som en indikasjon pa at unormal dedelighet kan
foreligge. Det gjores da en neermere vurdering for a fast-
sla om dodeligheten er unormal. | disse vurderingene tas
det hensyn til dedelighetsarsak og sterrelse pa fisken.
Noten om biologiske eiendeler inneholder en neermere
beskrivelse av dodelighetskostnader og hendelser som
har medfert unormal dedelighet.

(J) VARELAGER

Lageravinnkjopte varer er verdsatt til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt salgsverdi fratrukket salgs-
kostnader. Egentilvirkning av ferdigvarer og varer under
tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskostnad. Det
foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

(K) FORDRINGER/LEVERANDORGJELD

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balan-
sen til palydende etter fradrag for avsetning for forventet
inntrufne tap. Avsetning for tap gjores pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. Lan og
fordringer klassifiseres som kortsiktig gjeld eller omlops-
midler med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter
balansedagen. | sa fall klassifiseres de som anleggsmid-
ler eller langsiktig gjeld. Fordringer og leverandorgjeld i
utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.
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(L) AKSJER

Aksjer vurderes til virkelig verdi pa balansedagen. Aksjer
holdt for handelsformal klassifiseres som omlepsmidler,
og verdiendring for disse aksjene resultatfores. Aksjer

i tilknyttede selskaper og felleskontrollert virksomhet
fores etter egenkapitalmetoden, se neermere beskrivelse
under (C). Aksjer klassifisert som tilgjengelig for salg

er aksjer man velger a plassere i denne kategorien, eller
som ikke tilherer noen annen kategori. Verdiendring for
aksjer tilgjengelig for salg fores over utvidet resultat.

(M) BETALINGSMIDLER

Betalingsmidler bestar av kontanter og bankinnskudd,
og verdsettes til balansedagens kurs. Det er opplyst
om bundne midler i kontantstromoppstillingen.

(N) PENSJONER

Konsernet har hovedsaklig innskuddsplaner, men ogsa
noen fa gjenvaerende ytelsesplaner som er lukket.
Pensjonsordningene er generelt finansiert gjennom inn-
betalinger til forsikringsselskaper eller pensjonskasser
basert pa periodiske aktuarberegninger

Eninnskuddsplan er en pensjonsordning hvor konser-
net betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet.
Konsernet haringen juridisk eller annen forpliktelse til

a betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok mid-
ler til & betale alle ansatte ytelser knyttet til opptjening
iinnevaerende og tidligere perioder.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en
innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsord-
ning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt
vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er
normalt avhengig av en eller flere faktorer slik som alder,
antall ar i selskapet og lonn.

Den balanseforte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner
ernaverdien av de definerte ytelsene pa balansedatoen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene, justert for ikke
resultatforte estimatavvik og ikke resultatforte kostna-
der knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig
aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode.
Naverdien av de definerte ytelsene bestemmes ved a
diskontere estimerte fremtidige utbetalinger med renten
pa en obligasjon utstedt av et selskap med hay kreditt-
verdighet i den samme valuta som ytelsene vil bli betalt
og med en lopetid som er tilneermet den samme som
lopetiden for den relaterte pensjonsforpliktelsen.

I'land hvor det ikke er et likvid marked for langsiktige
obligasjoner utstedt av selskaper med hoy kredittverdig-

het benyttes markedsrenten pa statsobligasjoner.

(0) SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% (eller det enkelte
lands skattesats) pa grunnlag av de midlertidige for-
skjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig under-
skudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret.
Skatteokende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode og innenfor samme skatteregime er utlignet
og nettofort.

Det er beregnet utsatt skatt pa differansen mellom
skattemessig og regnskapsmessig verdi av konsesjoner.
For konsesjoner ervervet for 01.01.2004 er utsatt skatt
fort mot egenkapitalen. For konsesjoner ervervet ved
virksomhetskjop etter 01.01.2004 inngar utsatt skatt

i goodwill. Utsatt skatt er beregnet med nominell
skattesats.

(P) RENTEBARENDE LAN 0G KREDITTER

Lan regnskapsfares til virkelig verdi nar utbetaling

av lanet finner sted, med fradrag for transaksjons-
kostnader. | etterfolgende perioder regnskapsfores [an
tilamortisert kost beregnet ved bruk av effektiv rente,
og eventuell differanse mellom anskaffelseskost og inn-
losningsverdi innregnes over laneperioden ved a bruke
effektiv rentemetode.

Neste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld
(kortsiktige kreditter).

(0) UTBYTTE
Utbytte regnskapsferes nar det er vedtatt av general-
forsamlingen. Se ogsa note om utbytte per aksje.

(R) AVSETNINGER 0G ANDRE FORPLIKTELSER

En avsetning innregnes i balansen nar konsernet har en
eksisterende rettslig forpliktelse, eller underforstatt plikt
som folge av en tidligere hendelse, og det er sannsynlig
at det vil kreves en strom av ekonomiske ressurser fra
foretaket for & innfri forpliktelsen. Dersom effekten er
betydelig, beregnes avsetningen ved & neddiskontere
forventede fremtidige kontantstrammer med en diskon-
teringsrente for skatt som reflekterer markedets prisset-
ting av tidsverdien av penger og, hvis relevant, risikoer
spesifikt knyttet til forpliktelsen.
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(S) AKSJEKAPITAL 0G OVERKURS

Ordinzere aksjer klassifiseres som egenkapital. Utgifter
som knyttes direkte til utstedelse av nye aksjer eller
opsjoner med fradrag av skatt, fores som reduksjon av
mottatt vederlag i egenkapitalen.

Ved kjop av egne aksjer fores kjopesummen inklusive
direkte henferbare kostnader som endring i egen-
kapitalen. Egne aksjer presenteres som en reduksjon
i egenkapitalen.

(T) KONTANTSTROMSOPPSTILLING

Konsernets kontantstramoppstilling viser konsernets
samlede kontantstrem fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktiviteter. Kjop av datterselskap er
behandlet som en investeringsaktivitet for konsernet
og vises separat med fradrag for kontantbeholdning

i det selskap som er ervervet. Oppstillingen viser de
enkelte aktiviteters virkning pa beholdning av betalings-
midler. For kontantstremmer i utenlandsk valuta er det
benyttet gjennomsnittskurs i kontantstremoppstil-
lingen. I den grad endringer i balansestorrelser mellom
regnskapsarene ikke samsvarer med tilsvarende storrel-
serikontantstromoppstillingen er dette som folge

av omregningsdifferanse knyttet til kursendringer.

(U) FINANSIELL RISIKOSTYRING

Konsernets aktiviteter medfarer ulike typer finansiell
risiko: markedsrisiko (inkludert valutarisiko, renterisiko,
prisrisiko og likviditetsrisiko) og kredittrisiko.

Valutarisiko

Konsernet opererer internasjonalt og er eksponert for
valutarisiko i flere valutaer. Terminforretninger sammen
med opptrekk/innskudd pa flervalutakonti er inngatt for
i sterst mulig grad a fjerne valutarisikoen pa utestaende
kundefordringer, inngatte salgskontrakter samt paga-
ende kontraktsforhandlinger. Fordringer, gjeld, innskudd,
terminforretninger og salgskontrakter er bokfort til mar-
kedskurs pa balansedagen. Det serges for at nettoekspo-
neringen knyttet til monetzere eiendeler og forpliktelser

i utenlandsk valuta er pa et akseptabelt niva ved a kjope/
selge utenlandsk valuta til dagskurs nar det er nedvendig
for & handtere kortsiktig ubalanse. Valutaderivater hand-
les for a sikre fremtidige innbetalinger basert pa konser-
nets strategi for handtering av valutarisiko. Oversikt over
valutaderivater per 31.12 fremkommer i note om finansi-
elle instrumenter.

Renterisiko
Konsernets langsiktige gjeld er i utgangspunktet basert
pa avtaler om flytende rente og man er saledes ekspo-
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nert for en okning i markedsrenten. Konsernet har imid-
lertid benyttet langsiktige rentebytteavtaler for a fjerne
renterisikoen for en andel av konsernets langsiktige
gjeld. Renteswap-avtalene behandles som kontant-
stromsikring. En oversikt over disse gis i note

om finansielle instrumenter.

Prisrisiko

Konsernets resultat eri stor grad knyttet til utviklingen
i verdens lakse- og orretpriser. For a redusere risikoen
soker man a ha en andel av omsetningen pa kontrakts-
salg.

Likviditetsrisiko

Kontantstremprognoser blir satt opp i de ulike drift-
senhetene i konsernet, og aggregeres av konsernets
finansavdeling. Finansavdelingen overvaker prognoser
over konsernets likviditetskrav for 4 forsikre at konsernet
har tilstrekkelige kontantekvivalenter til & mote driftsre-
laterte forpliktelser, samtidig som det opprettholdes en
tilstrekkelig fleksibilitet i form av ubenyttede forpliktende
lanefasiliteter til alle tider slik at konsernet ikke bryter
rammer eller spesifiserte betingelser pa noen av konser-
nets 1an. Slike prognoser tar hensyn til konsernets plan-
lagte Ianeopptak, overholdelse av lanebetingelser, over-
holdelse av interne mal for balansetall og, hvis relevant
gjeldende eksterne regulatoriske eller juridiske krav.

Overskudd av kontanter i konsernselskaper, ut over det
som utgjor nodvendig arbeidskapital, overfores arlig

til morselskapet gjennom konsernbidrag og uthytter.
Konsernets finansfunksjon plasserer overskudd av
kontanter hovedsakelig som bankinnskudd til seervilkar
med hensiktsmessig forfall for 3 gi tilstrekkelig sikkerhet
og fleksibilitet i forhold til selskapets vekststrategi samt
utbyttepolitikk. For opplysninger om kontanter og
kontantekvivalenter som konsernet har som likviditets-
buffer for & handtere likviditetsrisikoen vises det til
balansen. Ubenyttede trekkrammer fremkommer

i kontantstremoppstillingen.

Tabellen i note om gjeld, pantstillelser og garantian-
svar spesifiserer konsernets finansielle forpliktelser
som ikke er derivater, og derivatforpliktelser med net-
tooppgjoer, klassifiserti henhold til forfallsstrukturen.
Klassifiseringen er gjennomfaert i henhold til forfallstids-
punktet i kontrakten. Derivatforpliktelser er inkludert

i analysen nar forfallstidspunktet i kontrakten er vesent-
lig for & forsta periodiseringen av kontantstremmene.
Belopene i tabellen er udiskonterte kontraktsmessige
kontantstrommer.
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Kredittrisiko

Kredittrisiko behandles pa konsernniva. Kredittrisiko
oppstar i transaksjoner med derivater, innskudd i banker
og finansinstitusjoner i tillegg til transaksjoner med
grossist- og sluttkunder herunder utestaende fordringer
og faste avtaler. Det er innfort rutiner som sikrer at salg
kun skjer til kunder med tilfredsstillende kredittverdig-
het. Det blir foretatt en vurdering basert pa kundens
finansielle stilling, historikk og eventuelt andre faktorer.
Individuelle grenser for risikoeksponering settes basert
pa interne og eksterne vurderinger av kredittverdighet
samt retningslinjer fra styret. Konsernet har rutiner

for bruk av kredittgrenser og overholdelse av rutinene
gjennomgas regelmessig. Konsernets kundefordringer
er for det vesentligste dekket av kredittforsikring. Salg
til sluttbruker skjer mot kontant oppgjor. Motparten ved
derivatkontrakter og finansplasseringer er begrenset til
finansinstitusjoner med hoy kredittverdighet og andre
parter som har stilt betryggende sikkerhet. Noten om
fordringer gir ytterligere opplysninger om kredittrisiko.

(V) DERIVATER

Selskapet soker & sikre seg mot svingninger i henholds-
vis valutamarkedet og rentenivaet ved hjelp av derivater,
henholdsvis terminforretninger og rentebytteavtaler.

Derivater balansefores til virkelig verdi pa det tidspunkt
derivatkontrakten inngas, og deretter lopende til virkelig
verdi. Regnskapsforingen av tilherende gevinster og tap
avhenger av hvorvidt derivatet er utpekt som et sikrings-
instrument, og hvis dette er tilfelle, typen av sikring.
Derivater som ikke er utpekt som sikringsinstrument,
fores til virkelig verdi over resultatet.

Virkelig verdi av derivatene er vistinote om finansielle
instrumenter. Virkelig verdi av et derivat klassifiseres
som anleggsmiddel eller langsiktig gjeld dersom gjenvee-
rende lopetid pa sikringsobjektet er lenger enn 12 mane-
der, og som omlopsmiddel eller kortsiktig gjeld dersom
gjenvaerende lopetid pa sikringsobjektet er mindre enn
12 maneder.

Endringer i virkelig verdi pa derivater som kvalifiserer
for virkelig verdisikring, fores over resultatregnskapet
sammen med endringen i virkelig verdi av de tilherende
sikrede eiendeler eller forpliktelser. Virkelig verdi
sikring benytter konsernet til sikring av netto fordrin-
ger i utenlandsk valuta, netto innskudd pa valutakonti
og inngatte leveringskontrakter i utenlandsk valuta.
Konsernet benytter virkelig verdi sikring knyttet til
leveringskontrakter med avtalt pris i utenlandsk valuta.
Valutagevinster og tap blir presentert som del av regn-

skapslinjen varekjop.

Den effektive delen av endring i virkelig verdi pa derivater
som kvalifiserer som sikringsinstrument i en kontant-
stramsikring, regnskapsfores over utvidet resultat.
Sikringsgevinster eller -tap som er fort over utvidet
resultat og akkumulert i egenkapitalen omklassifiseres
til resultatregnskapet i den perioden sikringsobjektet
pavirker resultatregnskapet. Konsernet benytter
kontantstremsikring knyttet til rentebytteavtaler.
Gevinster eller tap som knytter seg til den effektive

del av rentebytteavtaler som sikrer 1an med flytende
rente resultatferes under finansposter.

(W) KAPITALFORVALTNING

Konsernets mal vedrerende kapitalforvaltning er

a trygge fortsatt drift for konsernet for & sikre avkast-
ning for eierne og andre interessenter og a opprettholde
en optimal kapitalstruktur for & redusere kapitalkost-
nadene. Lopende strukturelle endringer i den globale
naeringen som selskapet opererer i, sammenholdt med
naeringens naturlige syklisitet, krever at selskapet til
enhver tid skal ha tilfredsstillende finansiell beredskap.
Dette forutsetter et godt forhold til selskapets aksjonze-
rer og egenkapitalmarkedene. Konsernet har alltid lagt
stor vekt pa & ha hoy grad av tillit hos sine finansielle
partnere og derved tilgang til nedvendig lanekapital

pa gode vilkar.

Konsernets finansielle mal reflekteres gjennom

et etablert soliditetskrav og et avkastningskrav.
Soliditetskravet tilsier at konsernets egenkapitalandel,
definert som egenkapital/totale eiendeler, over tid ikke
skal vaere under 30 %. Opplysninger om konsernets egen-
kapital fremkommer av balansen. Konsernets inntjening
skal over tid generere en arlig avkastning pa konsernets
gjennomsnittlige sysselsatte kapital pa 18 % for skatt.

Selskapets utbyttepolitikk tilsier at ordinzert utbytte
over tid skal ligge mellom 30 og 40 % av resultatet etter
skatt, justert for virkelig verdijusteringer knyttet til bio-
logiske eiendeler. Det ma imidlertid hele tiden sikres at
konsernet har tilfredsstillende finansiell beredskap som
sikrer eventuelle nye lonnsomme investeringer. Over tid
skal den ekonomiske verdiskapningen skje mer gjennom
kursstigning enn gjennom utdelt utbytte. Se note om
utbytte per aksje for a fa mer informasjon.

(X) UBESTEMT UTNYTTBAR LEVETID
(INGEN AVSKRIVNING) PA KONSESJONER

Det gis her en naermere redegjorelse for konsernets
vurderinger der hvor konsernet har fastsatt at eien-
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delen har en ubestemt utnyttbar levetid, jf IAS 38.122.
Immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid
avskrives ikke, men testes i stedet for verdifall minst
en gang i aret. For nedskrivingstest vises det til note for
immaterielle eiendeler.

Konsesjonsregimet i Norge

Konsesjonsregimet for produksjon av laks og orret

i Norge erinnfort av Stortinget og vedtattilov om
Akvakultur (akvakulturloven). Det er Neerings- og
Fiskeridepartementet (NFD) som tildeler tillatelse for
akvakultur (konsesjon). All akvakulturvirksomhet er
konsesjonspliktig og ingen kan drive oppdrett av laks/
orret uten tillatelse fra myndighetene, jf. akvakulturloven
§ 4. Alle konsesjoner er undergitt det samme regelverket
(dagens akvakulturlov med forskrifter) uavhengig av

nar tillatelsen er utstedt.

Akvakulturtillatelsen gir konsernet LSG rett til produk-
sjon av laks og orret pa avgrensede geografiske omrader
(lokaliteter), med de til enhver tid fastsatte begrensnin-
gerav tillatelsens omfang. Departementet kan i enkelt-
vedtak eller forskrift gi naermere bestemmelser om
innholdet i akvakulturtillatelser.

Akvakulturloven forvaltes sentralt av NFD, med
Fiskeridirektoratet som tilsynsmyndighet. Regionalt er
det en rekke sektormyndigheter som sammen utgjor et
komplett forvaltnings og tilsynsansvar innenfor akvakul-
turlovens reguleringsomrade. Fylket er regionalt forvalt-
ningsorgan med Fiskeridirektoratet som ankeinstans

i lokalitets og konsesjonssaker.

Hovedvilkdr ved konsesjonstypen
Produksjonsbegrensningen i akvakulturtillatelser for laks
og orret har siden januar 2005 veaert regulert etter et regi-
me kalt Maksimal tillatt biomasse (MTB). Dette angir den
maksimale biomassen rettighetshaver av en konsesjon
tilenhver tid kan ha i sjeen.

For de ulike typene konsesjoner som konsernet besitter
gjelder folgende regler om produksjonsbegrensninger:

Matfisk-konsesjoner er begrenset i antall, det vil si at
aktorene ikke tildeles nye konsesjoner (mer produksjons-
volum) uten at dette skjer gjennom politisk besluttede
tildelingsrunder. Maksimal tillatt biomasse er per i dag
780 tonn laks eller arret pr konsesjon. For fylkene Troms
og Finnmark (region Nord-Norge) er imidlertid maksimal
tillatt biomasse (MTB) satt til 945 tonn laks eller erret pr
konsesjon. Det finnes 0gsa noen fa konsesjoner som av
historiske arsaker har annen MTB-begrensning enn 780.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

LSG ved sine datterselskaper disponerer tilstrekkelig med
lokaliteter (lokalitets-MTB) i de enkelte regioner til & ha

en tilfredsstillende utnyttelse av konsernet sin samlede
MTB. Samtlige kommersielle konsesjoner er i drift.

Gronne konsesjoner er konsesjoner som ble tildelti 2015
gjennom en egen konsesjonsrunde. Det ble knyttet seer-
lige vilkar til disse konsesjonene som i hovedsak dreide
seg om miljoforbedrende tiltak. Konsesjonene ble tildelt

i form av apne auksjoner eller i konkurranse om miljofoku-
sert teknologi og driftskonsept.

Visnings-konsesjoner er konsesjoner definert til szerlige
formal. Visningstillatelser blir tildelt for & spre kunnskap
om havbruksnzeringen. Disse drives ofte i samarbeid
med en ikke-kommersiell aktaor.

Forsknings- og utviklingskonsesjoner er konsesjoner
som er tildelt i forbindelse med forsknings- og utviklings-
prosjekterinaeringen, hvor det er behov for egne konse-
sjoner til & gjennomfere FoU aktiviteten.

Slaktemerdkonsesjoner (ventemerdkonsesjoner)dispo-
neres til merdsetting av levende fisk for slakting. Disse
konsesjonene er knyttet til en spesifikk lokalisering,
ved konsernets slakteri for laks og orret.

Stamfisk-konsesjoner er ogsa konsesjoner definert til
seerlige formal. Stamfiskkonsesjoner blir tildelt for &
kunne produsere lakserogn som brukes til settefisk
produksjon.

Settefisk-konsesjoner er tillatelser til settefiskproduksjon
av laks og orret i ferskvann som samlet gir rettighets-
haver mulighet til & produsere et visst antall settefisk

av laks og arret. Det er visse begrensninger pa hvor stor
settefisk som kan produseres i den enkelte tillatelse. Hvis
det ikke foreligger dispensasjon fra forskriften er storste
tillatte snittvekt 250 gram pa individniva. Konsesjonene
er gitt med utgangspunkt i en utslippstillatelse for et gitt
antall fisk / biomasse med et maksimalt tillatt forforbruk
prar. | detilfeller hvor vannkilden eies av tredjepart fore-
ligger det ogsa avtale om rettighet til bruk av vann.

Varighet og fornyelse

Det folger av akvakulturloven § 5, andre ledd at:
Departementet kan i enkeltvedtak eller forskrift gi nzer-
mere bestemmelser om innholdet i akvakulturtillatelser,
herunder omfang, avgrensing i tid mv.

I forarbeidene til akvakulturloven, Ot. prp. nr. 61 2004-
2005 uttales folgende pa side 59: Det vil fremdeles veere
slik at tillatelser normalt gis uten en seerskilt tidsbegren-
sing. Bruk av dette virkemiddelet ber forbeholdes de
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tilfeller hvor tidsavgrensning uti fra den konkrete situa-
sjon realiserer lovens formal pa en bedre mate enn om
tillatelsen gis uten seerskilt tidsavgrensning.

Varigheten av konsesjoner fremgar ogsa av akvakultur-
loven som ved siste revidering av loven understreket eier-
skapet til konsesjoner ved a tillate at konsesjonene kan
pantsettes til fordel for [angiver.

Det eringen tidshegrensning angitt i LSG sine vilkar for
matfisk- og settefiskkonsesjoner, og de anses derfor som
tidsubestemte produksjonsrettigheter etter dagens regel-
verk. Dette gjelder ogsa for gronne konsesjoner.

Ettersom konsesjonene ikke er knyttet til en tidsbegren-
set periode er det folgelig heller ikke behov for & soke om
fornyelse av disse. Konsesjonene anses gyldige etter
akvakulturloven med mindre disse trekkes tilbake etter
denne lov. Akvakulturlovens § 9 omtaler grunnlaget for
tilbaketrekking av konsesjon. Her framgar det at det ma
foreligge vesentlige brudd pa vilkarene for at konsesjon
kaninndras. | den forbindelse vises det til at det aldri er
foretattinndragning av operative konsesjoner for laks
ogorretiNorge.

Nar det gjelder forsknings- og utviklingskonsesjoner er
disse tidsbegrenset, og gjelder som et utgangspunkt sa
lenge som prosjektet loper. Ofte er disse knyttet opp mot
laksens livslep, dvs 3 ar. FOU konsesjoner drives i naert
samarbeid med forskningsmiljoer kan sokes forlenget
for ny 3-ars periode etter endt prosjekt.

Konsesjonene for stamfisk gis for 15 ar av gangen

og fornyes ved soknad, dog forutsatt at rettighets-
haver driver produksjon av stamfisk for laks eller orret.
Stamfiskproduksjon er en integrert del av LSG sin
verdikjede (i verdikjeden skjer stamfiskproduksjon forut
for produksjon av rogn og settefisk), og har séledes en
sveert neer tilknytning til avissystemet for laks og orret.
Foretakets konsesjoner har alltid blitt fornyet, dette er
ogsa i trad med gjeldende bransjepraksis.

Konsesjonene for slaktemerd gis for 10 ar av gangen. Slike
konsesjoner fornyes ved soknad forutsatt at de er tilknyt-
tet et godkjent slakteri og kun benyttes til oppbevaring av
slakteklar fisk i umiddelbar naerhet til slakteri.

Konsernets visningskonsesjoner er gitt med 10 ars varig-
het. Disse fornyes ved soknad forutsatt at vilkarene for
konsesjonen er oppfylti henhold til akvakulturloven.

Regler knyttet til rdderett; overforing, leie, flytting mv
Alle konsesjoner kan overfores og pantsettes iht.
akvakulturloven § 19 og § 20. Det er et eget register
(Akvakulturregisteret) hvor overfering og pantsettelser
skal tinglyses. Det er ikke tillatt & leie ut konsesjoner
eller konsesjonskapasitet. Matfiskkonsesjoner og stam-
fiskkonsesjoner kan tilknyttes ulike lokaliteter, men
det er knyttet visse begrensninger for flytting mellom
Fiskeridirektoratets regioner. | praksis betyr dette at
konsesjoner ikke kan flyttes mellom definerte regioner,
typisk fylker. Settefisktillatelser er stedbundet til den
lokaliteten som tillatelsen gjelder.

Kostnader knyttet til konsesjoner

I nyere tildelingsrunder har man betalt vederlag for nye
konsesjoner. Vederlaget varierer avhengig av tildelings-
kriteriene, herunder eksempelvis fastpris kontra auk-
sjonsprinsippet. Ettersom det ikke er krav til soknad om
fornyelse av konsesjonene er det heller ingen kostnad
knyttet til fornyelse.

Kostnader med & opprettholde akvakulturkonsesjoner

i Norge er ubetydelige. Det er ikke noe arlig gebyr eller
andre former for avgifter knyttet til selve konsesjonen.
Det paloper imidlertid gebyrer for tilsyn og kontroll med
konsesjonene. Det ma ogsa betales gebyr ved etable-
ring av nye lokaliteter, og/eller ved utvidelse/endring av
lokaliteter. Som hovedregel betales det kr 12.000 per
konsesjon som er omfattet av en endringssoknad pa
lokalitetsniva, jfr. forskrift om gebyr og avgift i forbindelse
med akvakulturvirksomhet § 2. Alle gebyrer og kostnader
kostnadsferes lopende som driftskostnad.

Vurdering av okonomisk levetid

Lovverket, samt alminnelig oppfatning og praksis i bran-
sjen er, og har veert, at norske oppdrettskonsesjoner ikke
er en tidsbegrenset rettighet, og at konsesjoner derfor
ikke skal avskrives. Nar det gjelder tidsbegrensede FoU
konsesjoner er disse tildelt vederlagsfritt, og avskriving
er saledes ikke aktuelt.

Matfiskkonsesjoner og settefiskkonsesjoner
Folgende forhold var nokkelfaktorer ved vurdering av
hvorvidt konsesjoner har ubestemt utnyttbar levetid, jf.
her ogsa beskrivelsen av konsesjonstypene over:

(1) Ingen tidsbegrensning pa konsesjonene

(2) Sveert lave kostnader knyttet til opprettholdelse av
konsesjonene

(3) Hey terskel forinndragning av konsesjoner; dette har
aldri skjedd i Norge
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| tillegg bemerkes det at konsesjonene er registrert

i det offentlige akvakulturregisteret som tidsuavgrenset.
Basert pa dette, ble okonomisk levetid vurdert & veere
ubestemt for matfiskkonsesjonene og settefiskkonse-
sjonene, i samsvar med IAS 38.90.

Stamfiskkonsesjoner

Som beskrevet over gis konsesjonene for 15 ar av
gangen, men kan fornyes etter seknad. | 2007 ble varig-
het av stamfiskkonsesjoner endret fra 10 til 15 ar
(forskriftsendring av 14.8.2007 nr. 986). | heringsbrev av
07.06.2007 uttalte departementet folgende om tidsbe-
grensing for stamfiskkonsesjoner i punkt 3.3: "Forslaget
innebeerer at tillatelsene skal veere tidsbegrenset for en
periode (E] med klar forutsigbarhet for forlengelse for nye
perioder. Tidsbegrensede tillatelser vil imidlertid kunne
skape mindre forutsigbarhet for akterene enn tidsub-
egrensede tillatelser. Forutsigbarhet er viktig fordi avl og
stamfiskproduksjon er tid- og ressurskrevende virksom-
het, men dette ivaretas ved (E] dremdlsperiode med klar
forutsigbarhet for forlenging.”

IAS 38.94 viser til at dersom de kontraktsmessige eller
juridiske rettene er overdratt for en avgrenset periode
som kan fornyes, skal den immaterielle eiendelens
utnyttbare levetid omfatte fornyelsesperioden(e)
dersom det kan dokumenteres at fornyelse fra foreta-
kets side kan skje uten betydelige utgifter. IAS 38.96 gir
veiledning pa faktorer som kan vurderes. Folgende fakto-
rer har veert sentrale for LSG sin vurdering av ubestemt
utnyttbar levetid for stamfiskkonsesjonene:

a) Foretakets konsesjoner har alltid blitt fornyet.
Fornyelse krever ikke samtykke fra tredjemann, men
bygger pa forhold som er innenfor foretakets kontroll,
dvs. ved a oppfylle konsesjonsvilkar og sende soknad om
fornyelse ved utlopet av 15-arsperioden. Hovedvilkaret
for fornyelse er at stamfiskproduksjonen skal skje

i tilknytning til et avissystem. Stamfiskproduksjonen

vil ogsa i fremtiden veere en integrert del av verdikjeden
til LSG, og kravet vil saledes vaere oppfylt.

b] foretaket har selv oversikt over oppfyllelse av
konsesjonsvilkar,

c) foretakets utgifter ved fornyelser er ikke betydelige,
sammenlignet med de framtidige okonomiske fordelene

som forventes a tilflyte foretaket etter fornyelsen.

Visningskonsesjon

Konsernets visningskonsesjoner er gitt med 10 ars varig-

het. Disse fornyes ved soknad forutsatt at vilkarene for
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konsesjonen er oppfylt i henhold til akvakulturloven.
Som for stamfisk er dette en konsesjontype definert til
serlige formal. Bade stamfisk- og visningsaktivitet er en

form for aktivitet uten noen klar tidsmessig begrensning.
| hovedsak vil de samme betraktninger som for stamfisk-

konsesjoner her gjore seg gjeldende.

(Y) NYE OG ENDREDE STANDARDER TATT | BRUK AV
KONSERNET

(a) Nye og endrede standarder innfort i 2016

Selskapet har innfort folgende nye eller endrede IFRS-er
eller IFRIC-fortolkninger med virkning fra 1. januar 2016:
-endring i IFRS 11 vedrerende regnskapsfering av opp-
kjop i felleskontrollerte driftsordninger (joint operations)
-endring i IAS 16 og IAS 38 vedrerende akseptable meto-
der for avskrivning og nedskrivning

- arlige forbedringer i IFRS’ 2012—2014-syklus

-endring i IAS 1 iht. IASBs noteinitiativ

Innforingen av disse endringene hadde ingen vesentlig
innvirkning pa regnskapet for innevaerende ar eller tidli-
gere perioder. Det forventes heller ingen vesentlig effekt
for pafolgende perioder.

(b) Nye standarder, endringer og fortolkninger av eksis-
terende standarder som ikke er tradt i kraft, og hvor
konsernet ikke har valgt tidlig anvendelse

Flere nye standarder og endringer i standarder og for-
tolkinger har blitt publisert, men er ikke obligatoriske for
regnskapsperioden som avsluttes 31. desember 2016.

Det er redegjort for de nye standardene samt for konser-
nets vurdering av hvordan disse standardene vil pavirke
regnskapet nar de blirinnfert, i egen note om nye IFRS-
standarder
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NOTE 2 VIKTIGE REGNSKAPSMESSIGE ESTIMATER 0G VURDERINGER

Estimater og skjonnsmessige vurderinger evalueres lopende og er basert pa historisk erfaring og andre faktorer,
inkludert forventninger om fremtidige hendelser som anses & veere sannsynlige under ndveerende omstendigheter.

Konsernet utarbeider estimater og gjor antakelser/forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater
som folger av dette vil per definisjon sjelden veere fullt utisamsvar med det endelige utfall. Estimater og antakel-
ser/forutsetninger som representerer en betydelig risiko for vesentlige endringer i balansefort verdi pa eiendeler
og gjeld i lopet av neste regnskapsar, dreftes nedenfor.

(a) Verdijustering av biologiske eiendeler

Biologiske eiendeler omfatter beholdning av rogn, yngel, settefisk, rensefisk og matfisk. Biologiske eiendeler males
til virkelig verdi med fradrag for salgsutgifter. For nsermere beskrivelse av benyttede prinsippene vises det til egen
beskrivelse under regnskapsprinsipper samt i note om biologiske eiendeler.

Verdsettelsen bygger pa en rekke ulike forutsetninger, hvorav mange av disse er ikke-observerbare.
Forutsetningene kan grupperes i fire ulike grupper: (1) pris, (2) kostnad, (3) volum og (4] diskonteringssats.

For fisken som er slakteklar pa balansedagen er usikkerheten i hovedsak knyttet til prisoppnaelse og volum.
For fisk som ikke er slakteklar er usikkerheten hoyere. | tillegg til usikkerhet knyttet til pris og volum vil det for
denne fisken ogsa veere usikkerhet knyttet til gjenveerende produksjonskostnader, gjenveerende biologisk
omdanning og gjenvaerende dodelighet frem mot slaktetidspunktet.

(1] Pris

En viktig forutsetning i verdsettelsen, bade for den slakteklare og den ikke-slakteklare fisken, er den forventede
markedsprisen. Dette er ogsa den forutsetningen som historisk sett har hatt sterst svingninger. For 8 estimere den
forventede prisen tas det utgangspunkt i fremtidspriser for superior norsk laks fra 3-6 kg sloyd vekt fra Fish Pool.
Bruk av observerbare priser oker etter konsernets oppfatning paliteligheten og sammenlignbarheten i prisforutset-
ningene. For slakteklar fisk benyttes fremtidsprisen for pafelgende maned. For ikke-slakteklar fisk tas det utgangs-
punkt i fremtidspris for den maneden fisken antas a na slakteklar vekt. Dersom det er sannsynlig pa balansedagen
at fisken kommer til 3 bli slaktet for den oppnar slakteklar vekt, for eksempel pa grunn av biologiske utfordringer
(som har oppstatt for balansedagen), gjores det en ekstra pris-justering for dette. En slik prisjustering tar hensyn
til at markedsprisen per kilo for liten fisk er mindre enn for fisk med normal storrelse. Deretter justeres prisen for
eksporter-margin og clearing kostnad. Dette gjelder bade slakteklar og ikke-slakteklar fisk. Videre justeres det

for slaktekostnader (bronnbat, slakting og pakking i kasse), transportkostnader til Oslo og for kvalitetsforskjeller.
Det justeres ogsa for prisforskjeller mellom laks og erret, og eventuell annen prispremie, slik som eksempelvis
ASC-sertifisert fisk. Justeringene for eksportermargin og clearing kost er observerbare poster estimert av Fish
Pool. Justering for slaktekostnader, transport-kostnader og kvalitetsforskjeller baseres pa konsernets historiske
kostnader per region og historisk kvalitetsfordeling, mens de avrige justeringene er basert pa en skjonnsmessig
vurdering uti fra historiske data og konsernets oppfatning om markedsutviklingen fremover.

(2] Kostnad

For ikke-slakteklar fisk ma det i tillegg justeres for kostnadene forbundet med & oppdrette fisken videre til slakte-
klar vekt. Estimater knyttet til fremtidige kostnader er basert pa konsernets prognoser per lokalitet. Det er usikker-
het knyttet til bade fremtidige forpriser, evrige kostnader og den biologiske utviklingen (tilvekst, forfaktor og dede-
lighet). Dersom de estimerte kostnadene er heyere enn det en normal markedsakter ville medregne, eksempelvis
pa grunn av tidligere inngatte langsiktige avtaler med underleverandorer, som gjor at kostnadene avviker vesentlig
fra markedspris, skal kostnadsanslaget justeres for & reflektere de kostnadene som en rasjonell markedsakter ville
lagt til grunn.
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3] Volum

Forventet slaktevolum beregnes med utgangspunkt i estimert antall fisk (individer) p& balansedagen minus for-
ventet fremtidig dedelighet, multiplisert med forventet slaktevekt (4,8 kg levende vekt). Det er usikkerhet knyttet

til bade antall fisk i sjo pa balansedagen, gjenvaerende dodelighet og forventet slaktevekt. Faktisk slaktevolum kan
derfor avvike fra forventet slaktevolum enten som folge av endring i den biologiske utviklingen eller dersom spesielle
hendelser, som eksempelvis massededelighet, inntreffer. Estimatet pa antall fisk pa balansedagen er basert

pa antall smolt satt uti sjoen. Smolt-antallet justeres for telleusikkerhet og faktisk registrert dedelighet i forbindelse
med utsett. Normal forventet slaktevekt er vurdert & veere den levende vekten som gir 4 kg sleyd vekt, med mindre
det er spesifikke forhold til stede pa balansedagen som tilsier at fisken ma slaktes for den nar denne vekten. | sa fall
justeres den forventede slaktevekten. Forventet dodelighet i perioden fra balansedagen til den nar slakteklar vekt
eranslatt til & veere 1 % av inngdende antall fisk per maned. | region Nord er imidlertid historisk dedelighet betydelig
lavere enn ellers i landet. Derfor er den benyttede prosentsatsen for forventet dedeligheti denne regionen 0,5 %.

(4) Diskontering

Hver gang det slaktes og selges fisk oppstar det en positiv kontantstrem. Av forenklingshensyn tillegges alle

de gjenveerende utgiftene samme periode som inntekten, slik at man kun far én kontantstrom per lokalitet.
Kontantstremmen henfoeres til forventet slaktemaned. Summen av kontantstremmer fra alle lokalitetene, hvor
konsernet har fisk i sjo, vil da fordeles over hele den perioden det tar a fa oppdrettet den fisken som befinner seg

i sjoen pa balansedagen. Med dagens sterrelse pa smolten som settes ut, og hyppigheten pa smolt-utsettene, kan
dette ta inntil 18 maneder. Den forventede fremtidige kontantstremmen diskonteres manedlig. Nivaet pa benyt-
tet diskonteringssats har stor innvirkning pa estimatet pa virkelig verdi. Den manedlige diskonteringssatsen er per
31.12.16 estimert til 6 % per maned. Diskonteringssatsen skal ta hensyn til flere forhold. Diskonteringsfaktoren
bestar av tre hovedelementer: (1) risikojustering, (2) konsesjonsleie og (3] tidsverdi.

4.1. Risikojustering

Risikojusteringen skal reflektere det prisavslaget som en hypotetisk kjoper ville krevd for & bli kompensert for den
risikoen han tar ved & investere i levende fisk fremfor en alternativ plassering. Jo lengre frem i tid slaktetidspunktet
er, jo storre er sjansen for at noe kan skje som pavirker kontantstreammen. Det er tre vesentlige faktorer som kan
pavirke kontantstrommen. Volumet kan endre seg, kostnadene kan endre seg, og prisene kan endre seg.

4.2. Hypotetisk konsesjonsleie

Oppdrett av laks og orret skjer ikke i et marked med fri konkurranse uten inngangsbarrierer. Grunnet begrenset
tilgang pa konsesjoner for oppdrett av matfisk, har disse i dag en sveert hey verdi. For at en hypotetisk kjoper av
levende fisk skulle kunne overta og oppdrette fisken videre, ma man legge til grunn at kjoperen matte hatt konse-
sjon, lokalitet og evrige tillatelser som kreves for slik produksjon. | dag er det ikke tillatt a leie ut konsesjoner. Men

i et hypotetisk marked for kjop og salg av levende fisk ma en anta at dette hadde vaert mulig. | et slikt scenario ville
en hypotetisk kjoper krevd en betydelig rabatt for & kunne allokere en tilstrekkelig andel av avkastning til egne
konsesjoner, eller alternativt dekke leiekostnadene pa innleide konsesjoner. Hvordan en hypotetisk arlig leiekostnad
skal utledes av priser pa omsatte konsesjoner er vanskelig 8 modellere, da en slik kurve vil basere seg pa forventnin-
ger om fremtidig fortjenesteutvikling i bransjen. Videre er det komplekst a utlede en leiepris per kortere tidsenhet
ogisiste instans per volum gitt at konsesjonsbegrensningene méles p& ulike nivaer (lokasjon, region og selskap).

4.3 Tidsverdi

Til slutt ma det diskonteres for tidsverdien pa kapitalbindingen knyttet til den delen av naverdien av kontant-
strommen som allokeres til biomassen. En ma legge til grunn at en hypotetisk kjoper ville krevd 4 bli kompen-

sert for alternativkostnaden ved a plassere pengene i levende fisk, fremfor a investere kapitalen i noe annet.
Produksjonssyklusen for laks i sjo er i dag opp mot 18 maneder. Kontantstremmen vil derfor strekke seg over en
tilsvarende periode. Gitt konstant salgspris i hele perioden vil kontantstrommen avta for hver maned frem i tid,
ettersom det paloper kostnader ved a oppdrette fisken til slakteklar vekt. Disse oker for hver maned fisken ma st

i sjoen. Dette gjor effekten av utsatt kontantstream lavere enn det som hadde veert tilfellet dersom kontantstremmen
hadde veert konstant. Komponenten ansees likevel som viktig pa grunn av de store verdiene som ligger

i beholdningen.
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Sensitivitetsanalyse
Etter konsernets oppfatning er folgende fire komponenter mest sentral for verdsettelsen. Disse er:

(1) vektet snittpris,

(2) forventet normal slaktevekt,
(3) manedlig diskonteringsrente og
(4) estimert antall fisk.

Tabellene nedenfor viser simulert sensitivitet for endring i virkelig verdi av de biologiske eiendelene ved endring
i disse parameterne:

Sensitivitetsanalyse av vektet snittpris og forventet normal slaktevekt
Sensitivitetsanalyse for virkelig verdi av biologiske eiendeler

Forventet slaktevekt per kg gwe

3,5 3,75 4,0 4,25 4,5

Endring i forventet vekt per kg gwe

-0,50 -0,25 - 0,25 0,50
56,9 -5,00 4751137 5129143 5507 149 5885155 6263 161
= 00
= 59,9 = -2,00 5088667 5486287 5883907 6281527 6679 146
E -
‘E_ 60,9 ‘é_ -1,00 5201177 5605335 6009493 6413650 6817 808
(2] o—
= oo
g' 61,9 £ - 5313687 5724383 6135079 6545774 6956470
5 E
62,9 1,00 5426198 5843431 6260665 6677838 7095132
63,9 2,00 5538708 5962479 6386251 6810022 7233794
66,9 5,00 5876238 6319623 6763008 7206394 /649779

Tabellen viser endring i estimert virkelig verdi (naverdi) for avsetning for tapskontrakter for parameterne pris
per kg og forventet slaktevekt per kg sloyd vekt. For forventet slaktevekt viser tabellen endring i virkelig verdi
ved en okning i forventet slaktevekt pa hhv. 250 og 500 gram, og ved tilsvarende reduksjon. For pris gjelder
endringen per krone sloyd vekt etter justering for frakt, kvalitet, storrelse og eksportermargin.
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Sensitivitetsanalyse av vektet snittpris og benyttet diskonteringssats

Sensitivitetsanalyse for virkelig verdi av biologiske eiendeler

56,9
= 59,9
oo
>z
8 60,9
Q
g 61,9
=
(7]
62,9
63,9
66,9

Endring i pris per kg

-5,00

-2,00

-1,00

1,00

2,00

5,00

Manedlig diskonteringsrente (%)

4,0 % 5,0% 6,0 % 72,0% 8,0%
Endring i manedlig diskonteringsrente (%)

-2,0% -1,0% 0,0 % 1,0% 2,0%
6173 565 5824193 5507 149 5218743 4 955 766
6606517 6227551 5883907 5571533 5286908
6750834 6 362 004 6009493 5689129 5397289
6895152 6 496 457 6135079 5806 726 5507670
7039469 6630910 6260665 5924 322 5618051
7183787 6 765363 6386 251 6041919 5728431
/616739 /168721 6 763008 6394709 6059574

Tabellen viser endring i estimert virkelig verdi (naverdi) for avsetning for tapskontrakter for parameterne pris
per kg og manedlig diskonteringsrente. For den manedlige diskonteringsrenten er det simulert med en absolutt
endring pa hhv. +/— 1% og +/— 2 % (100 og 200 punkter).

Sensitivitetsanalyse av vektet snittpris og antall fisk i beholdning

Sensitivitetsanalyse for virkelig verdi av biologiske eiendeler

56,9
2 59,9
oo
-z
g 60,9
Q
3 61,9
=
(7]
62,9
63,9
66,9

Endringii pris per kg

-5,00

-2,00

-1,00

1,00

2,00

5,00

Antall fisk i beholdning (millioner fisk)

50,1 51,7 52,8 53,8 56,5
Endring i antall fisk i beholdning

-5% 2% 0% 2% 5%
5143851 5361830 5507 149 5652468 5870447
5501771 5731053 5883907 6036761 6266042
5621078 5854127 6009493 6164 859 6397908
5740385 5977201 6135079 6292956 6529773
5859691 6100275 6260665 6421054 6661638
5978998 6223350 6386 251 6549152 6793503
6336918 6592572 6763008 6933445 7189099

Tabellen viser endring i estimert virkelig verdi (naverdi) for avsetning for tapskontrakter for parameterne pris
per kg, og estimert antall fisk i beholdning pa balansedagen. For antall fisk i beholdning, er det simulert med en
endring pa +/— 2 % og 5 % i antall fisk per lokalitet for samtlige lokaliteter med fisk i beholdning.

(b) Estimert verdifall pa goodwill og andre immaterielle eiendeler

Konsernet gjennomforer tester for & vurdere verdifall pa goodwill og andre immaterielle eiendeler, jf. note 2.
Testene er basert pa forventninger om fremtidig inntjening for konsernet som kontantgenererende enhet,
samt pa hvilke synergier som kan utnyttes i konsernet. Negative endringer i markedsforhold vil kunne medfere
reduksjon i fremtidige inntjeningsestimater, og saledes kunne utlese et nedskrivningsbehov.
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NOTE 3 KONSOLIDERTE SELSKAPER | KONSERNET 0G
INNDELING | DRIFTSSEGMENTER
(Alle tall i NOK 1.000)

Oppstillingen nedenfor viser hvilke selskaper som inngari det konsoliderte konsernregnskapet, og hvordan disse

erallokert til virksomhetsomrade og driftssegment. | tillegg er det vist endringer i eierforhold gjennom aret.
Det henvises til note om datterselskaper i Leroy Seafood Group ASA sitt selskapsregnskap for ytterligere

informasjon, herunder bokforte verdier.

Drifts- Forret- Anskaf- Andel Andel

Selskap segment Eier Land ningssted felsesar 01.01 31.12
Villfangst og hvitfisk VAP
Aker Seafoods AS  Villfangst og hvitfisk Havfisk AS Norge Alesund 2016 0% 100% Y
Havfisk Villfangst og hvitfisk Havfisk AS Norge  Vestvagey 2016 0% 100% Y
Stamsund AS
Havfisk Melbu AS  Villfangst og hvitfisk Havfisk AS Norge Hadsel 2016 0% 100% Y
Nordland Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge  Vestvagoy 2016 0% 53% Y
Havfiske AS Stamsund AS
Nordland Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge  Vestvagoy 2016 0% 47% Y
Havfiske AS Melbu AS
Havfisk Villfangst og hvitfisk Havfisk AS Norge Hammerfest 2016 0% 100% Y
Finnmark AS
Havfisk Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Batsfjord 2016 0% 100% Y
Batsfjord AS Finnmark AS
Havfisk Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Lebesby 2016 0% 100% Y
Nordkyn AS Finnmark AS
Finnmark Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Hammerfest 2016 0% 78% Y
Havfiske AS Finnmark AS
Finnmark Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Hammerfest 2016 0% 13% Y
Havfiske AS Batsfjord AS
Finnmark Villfangst og hvitfisk Havfisk Nordkyn Norge Hammerfest 2016 0% 6% Y
Havfiske AS AS
Hammerfest Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Hammerfest 2016 0% 60% Y
Industrifiske AS Finnmark AS
Havfisk Villfangst og hvitfisk Havfisk Norge Hammerfest 2016 0% 100% Y
Management AS Finnmark AS
Havfisk AS*** Villfangst og hvitfisk  Lerey Seafood Norge Alesund 2016 0% 100% 12

Group ASA
Norway Seafoods Villfangst og hvitfisk  Lerey Seafood Norge Oslo 2016 0% 100% V2
Group AS Group ASA
Melbu Villfangst og hvitfisk Norway Sea- Norge Hadsel 2016 0% 67% Y
Fryselager AS foods Group AS
Norway Villfangst og hvitfisk Norway Sea- Norge Batsfjord 2016 0% 100% Y
Seafoods AS foods Group AS
Sorveer Kyst- Villfangst og hvitfisk Norway Sea- Norge Hasvik 2016 0% 51% Y
fiskeinvest AS foods AS
A/S Norway Villfangst og hvitfisk Norway Sea- Danmark Grena 2016 0% 100% Y
Seafoods foods Group AS
SAS Norway Villfangst og hvitfisk Norway Sea- Frankrike 2016 0% 100% Y
Seafoods foods Group AS
SAS Norway Sea-  Villfangst og hvitfisk SAS Norway Frankrike 2016 0% 100% Y
foods Boulogne Seafoods
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Drifts- Forret-  Anskaf- Andel Andel
Selskap segment Eier Land ningssted felsesar 01.01 31.12
Havbruk
Leroy Region Nord Leroy Seafood Norge Tromso 2005 100 % 100 %
Aurora AS Group ASA
Leroy Midt AS Region Midt Leroy Seafood Norge Hitra 2003 100 % 100 %
Group ASA
Leroy Vest AS Region Vest Leroy Seafood Norge Bergen 2007 100 % 100 %
Group ASA
Sjotroll Region Vest Leroy Seafood Norge Austevoll 2010 51% 51%
Havbruk AS Group ASA
Leroy Region Nord  Leroy Aurora AS Norge Lebesby 2005 100 % 100 %
Laksefjord AS
Senja Akva- Region Nord  Leroy Aurora AS Norge Tromso 2015 100 % 100 %
kultursenter AS
Leroy Aakvik Region Midt Leroy Midt AS Norge Halsa 2006 100 % 100 %
Rogn og
Stamfisk AS
Norsk Opp- Region Vest Leroy Seafood Norge  Flekkefjord 2015 51% 51%
drettsservice AS Group ASA
Norsk Region Vest Norsk Norge Molde 2015 100 % 0% ”
Oppdretts- Oppdretts-
service service AS
Molde AS
Bearbeiding (VAP)
Rode Beheer BV Bearbeiding ~ LeroySeafood Nederland Urk 2012 50% 100% &
Group ASA
Leroy Bearbeiding ~ Leroy Seafood Norge Bergen 2006 100 % 100 %
Fossen AS Group ASA
Leroy Smogen Bearbeiding Leroy Sverige Smogen 2002 100 % 100 %
Seafood AB Sverige AB
Bulandet Bearbeiding Leroy Norge Askvoll 2005 ’6% 7’6 %
Fiskeindustri AS Seafood AS
Rode Vis Bearbeiding Rode BeheerB.V. Norge Bergen 2012 100 % 100 %
International AS
Rode Vis B.V. Bearbeiding Rode BeheerB.V. Norge Urk 2012 100 % 100 %
Rode Bearbeiding Rode BeheerB.V. Nederland Urk 2012 100 % 100 %
Vaestgoed BV
Royal Frozen Bearbeiding Rode BeheerB.V. Nederland Urk 2012 100 % 100 %
Seafood BV
Rode Retail B.V. Bearbeiding Rode BeheerB.V. Nederland Urk 2012 100 % 100 %
Leroy Bearbeiding ~ Rode Retail BV. Nederland Urk 2012 50% 100% ¥
Culinair BV
Leroy Germany Bearbeiding Rode BeheerB.V.  Tyskland 2015 50% 50% ¥

Gmbh
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Drifts- Forret-  Anskaf- Andel Andel
Selskap segment Eier Land ningssted felsesar 01.01 S5
Salg og distribusjon (S&D)
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Bergen 1939* 100 % 100 %
Seafood AS **
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Bergen 2005 100% 100 %
Alfheim AS
Sjomathuset AS S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Oslo 2006 100 % 100 %
Leroy Delico AS S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Stavanger 2006 100 % 100 %
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA Norge  Trondheim 2006 100 % 100 %
Trondheim AS
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA Sverige Goteborg, 2001 100% 100 %
Sverige AB Sverige
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA Finland Turku 2011 100 % 100 %
Finland OY
Leroy S&D Leroy Seafood Group ASA  Portugal 2005 60 % 100% 2
Portugal Lda
Leroy Turkey S&D Leroy Seafood Group ASA Tyrkia Istanbul 2015 100 % 100 %
Norsk S&D Leroy Seafood Group ASA Norge  Flekkefjord 2015 51% 51%
Oppdretts-
service AS
Leroy Process- S&D Leroy Seafood Group ASA Spania Madrid 2012 100 % 100 %
ing Spain SL
Leroy Nord AS S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Tromso 2015 51% 51%
Leroy Alt S&D Leroy Sverige AB Sverige Goteborg 2001 100% 100 %
i Fisk AB
Leroy S&D Leroy Sverige AB Sverige Stokholm 2001 100 % 100 %
Stockholm AB
Leroy S&D Leroy Sverige AB Sverige 2001 100 % 100 %
Nordhav AB
Sirevaag AS S&D Leray Delico AS Norge Ha 2006 100% 100 %
Leroy Quality S&D Leroy Seafood AS Norge Bergen 2006 100 % 100 %
Group AS
Hallvard Leroy S&D Leroy Seafood AS USA 2016 0% 100% ¥
USAInc
SAS Hallvard S&D Leroy Seafood AS  Frankrike 2008 100 % 100 %
Leray
SAS S&D SAS Hallvard Lerey  Frankrike 2008 100 % 100 %
Eurosalmon
SAS Fishcut S&D SAS Hallvard Leray  Frankrike 2008 100 % 100 %
Leroy Sjemat- S&D Leroy Seafood AS Norge Bergen 2006 100 % 0% 49
gruppen AS
Leroy Sjemat- S&D Leroy Delico AS Norge Bergen 2006 0% 18% 4
gruppen AS
Leroy Sjomat- S&D Leroy Alfheim AS Norge Bergen 2006 0% 24% 45
gruppen AS
Lerey Sjemat- S&D Lerey Trondheim AS Norge Bergen 2006 0% 8% 4
gruppen AS
Leroy Sjemat- S&D Leroy Nord AS Norge Bergen 2015 0% 3% 49
gruppen AS
Leroy S&D Leroy Seafood AS Nederland Urk 2012 50% 0% *
Culinair BV
Leroy Germany S&D Leroy Seafood AS  Tyskland 2016 50% 50% 3
Gmbh
Leroy & S&D Leroy Seafood Group ASA Norge Bergen 1927 * 100 % 100 %
Strudshavn AS
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Drifts- Forret-  Anskaf- Andel Andel
Selskap segment Eier Land ningssted felsesar 01.01 31.12
Ikke allokert
Leroy Seafood ASA/andre/ Senote om Bergen 1995
Group ASA elim. aksjoneer-

informasjon

Preline Fish- ASA/andre/ Leroy Seafood Norge Skien 2015 91 % 96% ®
farming Sys. AS elim. Group ASA

MERKNAD OM ENDRING:

UVirksomhetssammenslutning
2 Utlesing av ikke-kontrollerende eierinteresser
%) Etablering av nytt selskap
“ Konserninternt kjop/salg av selskap/eierandel

*)Nedsalg til eksterne ikke-kontrollerende eierinteresser

% Rettet emisjon (med endring i eierandel)

JMor-datter fusjon

‘) Stiftelsesdato. Selskapene var en del av "den gamle Lerey -gruppen” for Lerey Seafood Group ASA ble stiftet i 1995

“IHallvard Leray AS har endret navn til Leray Seafood AS.

") Havfisk AS var p3 oppkjepstidspunktet et barsnotert foretak, og het da Havfisk ASA. Etter oppkjepet ble selskapet
tattav bors, og omgjort fra et ASAtil et AS.

NOTE 4 DRIFTSINNTEKTER/SEGMENTINFORMASJON

(Alle tall i NOK 1.000)

Driftsinntekter 2016 2015
Salgav varer og tjenester 17221829 13418024
Leieinntekter 2507 773
Erstatninger 706 9446
Andre driftsinntekter 44236 22482
Sum driftsinntekter 17269278 13450725
Andre gevinster og tap 2016 2015
Gevinst/tap ifm realisasjon av varige driftsmidler 457 21956
Gevinst ifm ny verdimaling ved virksomhetssammenslutning * 0 12250
Sum andre gevinster og tap 457 34206

") Gevinst ifm ny verdimaling ved virksomhetssammenslutning (2015) gjelder Lerey Tyrkia.
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DRIFTSSEGMENTER

Konsernet har folgende hovedsegmenter: (1) Villfangst og hvitfisk, (2) Havbruk, (3) Bearbeiding (VAP), (4] Salg &
Distribusjon (S&D). Leray Seafood Group ASA og Preline Fishfarming System AS er ikke allokert til noen av segmen-
tene, og erinkludert i “ASA/eliminering/uallokert”. Med unntak av segmentet Havbruk, utgjer hvert hovedsegment
ogsa et driftssegment. Havbruk er deltinn i tre driftssegment: (A) Region Nord (Leray Aurora), (B) Region Midt
(Lerey Midt) og (C) Region Vest (Leray Sjetroll).

Fersnevnte segment er nytt, og oppstod i forbindelse med oppkjepet av Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS

den 31.08.2016.

Detvises til note om konsoliderte konsernselskaper og inndeling i driftssegmenter for en komplett oversikt
over hvilke selskaper som er tilordnet hvert driftssegment. For en neermere beskrivelse av aggregering av
driftssegmenter vises det til prinsippnoten.

Salg og Eliminering /
2015 Havbruk VAP distribusjon uallokert Sum
Eksterne driftsinntekter 441306 982239 12025782 1398 13450725
Interne driftsinntekter 5709816 939255 532963 -7 182034 0
Sum driftsinntekter 6151122 1921494 12 558 745 -7 180636 13450725
Andre gevinster og tap 0 854 286 33066 34206
Driftskostnader 5163437 1816033 12271885 -7 146 376 12 104 979
Driftsresultat for virkelig verdi-
justeringer knyttet til
biologiske eiendeler 987 685 106 315 287 146 -1194 1379953
Endring i virkelig
verdijustering pa fisk i sjo 186 524 186 524
Endring i virkelig
verdi pa tapsbringende kontrakter 0
Endring i virkelig
verdi pa Fish Pool kontrakter 540 1444 1984
Sum virkelig verdijusteringer
knyttet til biologiske eiendeler 187 064 1444 0 0 188 508
Driftsresultat 1174749 107 759 287 146 -1194 1568461
Inntekt fra tilknyttede selskaper 45811 0 364 15201 61376
Netto finansposter -79704 -7 647 -8657 -32719 -128 728
Resultat for skatt 1140856 100112 278853 -18 712 1501110
Skattekostnad -268 226
Arsresultat 1232883
Driftsmargin for virkelig
verdijusteringer 16,1 % 5,5% 2,3% 0,0% 10,3 %
Eiendeler (eksklusiv
tilknyttede selskaper) 12118214 1148667 2277764 -231894 15312 751
Tilknyttede selskaper 666 435 0 4517 0 670952
Sum eiendeler 12784649 1148667 2282281 -231 894 15983703
Sum gjeld 5830128 443250 1826 120 -879 847 7219651
Investeringer
(materielle og immaterielle, netto) 546 506 44149 21187 -35577 576 265
Avskrivninger 366114 37068 30384 350 433916
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Villfangst Salgog Eliminering
2016 og hvitfisk * Havbruk VAP distribusjon  /uallokert Sum
Eksterne driftsinntekter 810298 523683 1091003 14844620 -326 17269278
Interne driftsinntekter 35800 7814221 1099475 765615 -9715111 0
Sum driftsinntekter 846098 8337904 2190478 15610235 -9715437 17269278
Andre gevinster og tap 0 27’ 373 58 0 457
Driftskostnader 757463 5918850 2118123 15283792 -9651961 14426267
Driftsresultat for virkelig
verdijusteringer knyttet til
biologiske eiendeler 88635 2419081 72728 326 500 -63476 2843468
Endringivirkelig
verdijustering pa fisk i sjo 1730028 1730028
Endring i virkelig
verdi pa tapsbringende
kontrakter -284 381 -284 381
Endringivirkelig
verdi pa Fish Pool kontrakter 24914 24914
Sum virkelig verdijusteringer
knyttet til biologiske eiendeler 0 1445647 24914 0 0 1470561
Driftsresultat 88635 3864728 97 642 326 500 -63476 4314030
Inntekt fra tilknyttede
selskaper -2409 262899 0 2293 0 262783
Netto finansposter -17 638 -74491 -3655 -10477 -25230 -131491
Resultat for skatt 68588 4053136 93987 318316 -88706 4445321
Skattekostnad -926 691
Arsresultat 3518630
Driftsmargin for virkelig
verdijusteringer 10,5% 29,0% 3,3% 2,1% 0,7 % 16,5%
Eiendeler (eksklusiv
tilknyttede selskap) 6060308 15340307 1178324 2998444 1229670 24347712
Tilknyttede selskap 20333 703995 6548 0 730875
Sum eiendeler 6080640 16044301 1178324 3004992 -1229670 25078587
Sum gjeld 2578068 7406861 452170 2471199 -1305137 11603161
Investeringer
(materielle og
immaterielle, netto) 38943 640288 29943 35569 -2570 742173
Avskrivninger 41908 397370 39051 33291 0 511621

7 Kjop og salg mellom selskapene i dette driftssegmentet er eliminert
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NARMERE INFORMASJON OM DRIFTSSEGMENTENE UNDER HAVBRUK

INFORMASJON OM PRODUKTOMRADE

Driftsinntekter 2016 % 2015 %
Hel laks 7046983 40,8 5464814 40,6
Bearbeidet laks 5031636 29,1 4878212 36,3
Hvitfisk 1790147 10,4 930413 6,9
Orret 2164 155 12,5 1105910 8,2
Skalldyr 560024 3,2 454701 3,4
Pelagisk 63638 0,4 112 357 0,8
Annet 612694 3,5 504 318 3,7
Sum driftsinntekter 17 269278 100,0 13450725 100,0
INFORMASJON OM VALUTA

Driftsinntekter i NOK fordelt pa valuta

Driftsinntekter 2016 % 2015 %
NOK 4519603 26,2 4052219 30,1
SEK 1577852 9,1 948 841 71
GBP 554503 3,2 494398 3,7
EUR 6951132 40,3 5333048 39,6
usD 2448054 14,2 1890953 14,1
JPY 842736 4,9 553 957 4,1
Annen valuta 375397 2,2 177 309 1,3
Sum driftsinntekter 17 269278 100,0 13450725 100,0

Eliminering

Region Nord Region Midt  Region Vest* (interntsalgog Sum
2015 (LeroyAurora)  (LeroyMidt) (Lerey Sjotroll) fortjeneste) Havbruk
Eksterne driftsinntekter 172 468 32241 236598 441 306
Interne driftsinntekter 1236371 2831202 2006 839 -364 597 5709816
Sum driftsinntekter 1408839 2863443 2243437 -364 597 6151122
Andre gevinster og tap 0 0 0 0 0
Driftskostnader 958 752 2396 947 2172335 -364 597 5163437
Driftsresultat for virkelig
verdijusteringer knyttet til
biologiske eiendeler 450087 466 496 71102 0 987 685
Volum laks (GWT]**** 29204 71442 35581 136 227
Volum erret (GWT) 21470 21470
Volum totalt 29204 71442 57051 157697
Driftsresultat per kg ***
(EBIT/kg) 15,4 6,5 1,2 - 6,3

Eliminering

Region Nord Region Midt  Region Vest* (internt salgog Sum
2016 (LeroyAurora)  (LeroyMidt) (Lerey Sjotroll) fortjeneste)** Havbruk
Eksterne driftsinntekter 234261 24 969 264453 523683
Interne driftsinntekter 1586534 2930296 3361703 -64 312 7814221
Sum driftsinntekter 1820795 2955265 3626156 -64 312 8337904
Andre gevinster og tap 26 0 0 0 27
Driftskostnader 1094981 2210768 2675820 -62 719 5918850
Driftsresultat for virkelig
verdijusteringer knyttet til
biologiske eiendeler 725840 744 497 950336 -1593 2419081
Volum laks (GWT)*#** 30010 52208 32721 114939
Volum orret (GWT) 35243 35243
Volum totalt 30010 52208 67 964 150182
Driftsresultat per kg ***
(EBIT/kg) 24,2 14,3 14,0 -0,0 16,1

7 Kjop og salg mellom selskapene i dette driftssegmentet er eliminert
) Effekten pa driftsresultat for verdijustering gjelder internfortjeneste p& salg av rensefisk mellom driftssegmenter
™) For virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler
"I GWT =Slaktet vekt maltitonn
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Salgiutenlandsk valuta fra norske konsernselskaper skjer i utgangspunktet til tilnsermet transaksjonskurs

(ukeskurser). Salg fra utenlandske konsernselskaper i utenlandsk valuta omregnes i utgangspunktet til NOK basert
pa akkumulert manedlig gjennomsnittskurs i regnskapsperioden. Vesentlige enkelttransaksjoner omregnes likevel

til transaksjonskurs.

INFORMASJON OM GEOGRAFISKE OMRADER

Omsetning allokeres basert pa kundens hjemland. Eiendeler og investeringsutgifter er basert pa hvor eiendelene

befinner seg.

Driftsinntekter 2016 % 2015 %
EU 10214306 59,1 7790018 57,9
Norge 2770069 16,0 2288277 17,0
Asia 2296 659 13,3 1597 257 11,9
USA & Canada 1030674 6,0 989 357 4
Resten av Europa 685537 4,0 567 130 4,2
Andre 272033 1,6 218687 1,6
Sum driftsinntekter 17269278 100,0 13450725 100,0
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Eiendeler 2016 % 2015 %
Norge * 23317809 93,0 14440493 90,3
EU 1716091 6,8 1465432 9,2
Andre land 44687 0,2 °°778 0,5
Sum eiendeler 25078 587 100,0 15983703 100,0

"Det vesentlige av kundefordringene i datterselskapet Leray Seafood AS er mot utenlandske kunder. Per 31.12.2016
utgjorde dette NOK 1 004 945 av totalt NOK 1 228 125 (NOK 739 401 av totalt NOK 849 887 pa samme tid i fjor).
Kundefordringene er dekket av kredittforsikring.

Netto investeringsutgifter 2016 % 2015 %
Norge 699118 94,2 537601 93,3
EU 41 454 5,6 38664 6,7
Andre land 1601 0,2 0 0,0
Sum investeringsutgifter 742 173 100,0 576 265 100,0

Med netto investeringsutgifter menes kostpris for kjep av nye driftsmidler (inkludert immaterielle eiendeler),
med fradrag for mottatt salgsvederlag for solgte driftsmidler.
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NOTE 5 VIRKSOMHETSSAMMENSLUTNING 0G UTL@SING
AV IKKE-KONTROLLERENDE EIERINTERESSER
(Alle tall i NOK 1.000)

Kjop av Havfisk ASA og Norway Seafoods Group AS

Leroy Seafood Group ASA inngikk den 2.juni 2016 en avtale med Aker Capital AS og Aker Capital Il AS vedrerende erverv
av 53.501.793 aksjeriHavfisk ASAsamt 62.293.254 aksjer i Norway Seafoods Group AS. Leroy Seafood Group ASA
forpliktet seg ogsa til & erverve ytterligere 1.026.632 aksjer i Havfisk ASA fra Fausken Invest AS. Disse ervervene
representerte 64,4% og 73,6% av den samlede aksjekapitalen i henholdsvis Havfisk ASA og Norway Seafoods Group
AS.En forutsetning for gjennomferingen av avtalen var at Naerings- og fiskeridepartementet samt relevante norske
konkurransemyndigheter gav sin godkjennelse av transaksjonen. Det var avtalt en kjopesum pa NOK 36,50 per aksje

i Havfisk ASA og NOK 1,00 per aksje i Norway Seafoods Group AS.

Den siste nedvendige godkjenningen ble gitti slutten av august, og aksjene ble overdratt til Leroy Seafood Group den
31.august 2016. Denne datoen representerer kontrolltidspunktet. Derfor vil kun opptjente resultater i overtatt virk-
somhet fra og med september 2016 innga i Leray Seafood Group sine resultattall. Dersom konsolidering hadde skjedd
fra 1.januar 2016 ville konsernets inntekter vaert NOK 2,3 milliarder hayere og konsernets driftsresultat ville ha veert
NOK 0,2 milliarder hoyere.

Pa konserndannelsestidspunktet var 67,4 % av aksjene i Havfisk ASA og 73,6 % av aksjene i Norway Seafoods Group
AS ervervet. Gjennomferingen utleste et pliktig tilbud for de resterende utestaende aksjene i Havfisk ASA pa NOK
36,50 per aksje. Leroy Seafood Group ASA gav ogsa et frivillig tilbud for de resterende utestaende aksjene i Norway
Seafoods Group AS til NOK 1,00 per aksje. Etter at tilbudsfristen gikk ut den 17. oktober 2016, hadde Leroy Seafood
Group ASAervervet et tilstrekkelig stort antall aksjer til at tvangsinnlosning kunne iverksettes. Lovlig vedtak om
dette ble fattet, og aksjonzerene varslet, slik at 100 % kontroll i begge selskapene ble regnet som oppnadd fra og med
27.oktober 2016. Prisen var den samme som i det frivillige tilbudet. Det totale vederlaget for 100 % av aksjene i begge
selskapene utgjorde NOK 3,2 milliarder. Som ledd i finansieringen av transaksjonene, solgte Leray Seafood Group ASA
ijuni 2016 300.000 egne aksjer, og gjennomforte en rettet emisjon med utstedelse av 5.000.000 nye aksjer. De to
transaksjonene tilforte konsernet NOK 2,2 milliarder i ekstra likviditet i Q2. Ytterligere finansiering pa 1 milliard kroner
til utlesing av ikke-kontrollerende eierinteresser ble etablert gjennom [aneopptak i bank i fjerde kvartal 2016.

Emisjonsutgifter og utgifter i forbindelse med salg av egne aksjer ifm egenkapitalfinansieringen av oppkjopet, pa
tilsammen NOK 25 millioner etter skatt, er behandlet som en egenkapitalreduksjon. @vrige oppkjopskostnader er
kostnadsfort over resultatet.

Disse ervervene harivesentlig grad styrket Leroy Seafood Groups posisjon innen det europeiske hvitfisk segmentet,
og sikret tilgang til mer enn 100.000 tonn ramaterialer av hvitfisk. Gjennom Leroy Seafood Groups veletablerte inte-
grerte verdikjede for laksefisk, foreligger et vesentlig potensiale til fremtidig verdiskapning gjennom en ytterligere
utvikling av markedet for hvitfisk og gjennom dannelsen av den ledende leveranderen av fersk/«refreshed> sjomat
med et fullt assortiment av sjomatprodukter.

Leroy Seafood Group oppfatter de to oppkjopte selskapene, med dets datterselskaper, til & vaere sa vesentlig inte-
grert med hverandre at de ma vurderes sammen i forhold til virksomhetssammenslutningen. Det hefter forpliktelser
knyttet til konsesjonene i Havfisk. En forutsetning for bruk av konsesjonene er at Havfisk oppfyller visse forpliktelser
knyttet til land-anlegg i Nord Norge, som drives av Norway Seafoods Group. Forpliktelsene omfatter leveringsplikt,
aktivitetsplikt og bearbeidingsplikt. Se for evrig note 25 vedrerende forslag til avvikling av disse pliktene.

Havfisk ASA, ogibegrenset grad Norway Seafoods Group AS, driver fiskerii Norge i medhold av blant annet reglene

i Lovom retten til & delta i fiske og fangst (deltakerloven). Deltakerloven krever blant annet at enhver eierendring

i selskaper som direkte eller indirekte eier fiskefartoyer skal godkjennes av relevante myndigheter. Neerings- og
fiskeridepartementets godkjennelse av Leroy Seafood Group ASAs erverv av aksjemajoriteten i Havfisk ASA ble gitt
basert pa Leroy Seafood Group ASAs eierstruktur pa tidspunktet for godkjennelsen. Godkjennelsen apner for at
fremtidige eierendringer i Havfisk ASA, Leroy Seafood Group ASA og Austevoll Seafood ASA ikke krever ny soknad sa
lenge disse ikke medferer at Leroy Seafood Group ASA blir eier av mindre enn 60 % av aksjene i Havfisk ASA eller at
Austevoll Seafood ASA blir eier av mindre enn 50 % av aksjene i Leray Seafood Group ASA. Det er likeledes en forut-
setning for godkjennelsen at det ikke skjer eierendringer som medferer at Laco AS direkte blir eier av mindre enn
55,55 % av aksjene i Austevoll Seafood ASA. Eventuelle vesentlige eierendringeri Laco AS krever ogsa godkjennelse.
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For evrig forutsettes det i godkjennelsen at gjeldende vilkar knyttet til farteyenes tillatelser og strukturkvoter
viderefores, samt at nasjonalitetskravetideltakerloven § 5 tilfredsstilles. Av nasjonalitetskravet i deltakerloven

§ 5 folger at ervervstillatelse bare kan gis til den som er norsk statsborger eller likestilt med norsk statsborger. Etter
bestemmelsens annet ledd bokstav a) er aksjeselskap, allmennaksjeselskap og annet selskap med begrenset ansvar
likestilt med norsk statshorger nar selskapets hovedkontor og styrets sete eri Norge, nar styrets flertall, herunder
styrelederen, bestarav norske statsborgere som er bosatt i Norge og har bodd her i de to siste ar, og nar norske stats-
borgere eier aksjer eller andeler svarende til minst 6/10 av selskapets kapital og kan uteve stemmerettiselskapet
med minst 6/10 av stemmene. Havfisk AS, Leroy Seafood Group ASA og Austevoll Seafood ASA plikter to gangeri aret a
sende inn en oversikt som viser aksjonaersammensetningen i selskapet, hvor ogsa utenlandsk eierandel skal oppgis.

Brudd pa de ovennevnte konsesjonsbestemmelsene vil i sin ytterste konsekvens kunne medfere at Havfisk AS mister
sine konsesjonsrettigheter.

Oppkjopsanalysen er forelopig. Dette begrunnes med at det pa balansedagen og i perioden etterpa har foregatt en
politisk prosess knyttet til tral-konsesjoner og tilherende plikter, hvor utfallet vil kunne fa stor betyding pa verdien
av de ervervede konsesjonene. Utfallet er pa tidspunktet for regnskapsavleggelsen fremdeles uavklart. Det vises til
note om hendelser etter balansedagen for ytterligere informasjon. | tillegg vises det til at det har veert begrenset tid
mellom tidspunktet for virksomhetssammenslutningen og balansedagen.

I tabellene nedenfor vises den samlede effekten av virksomhetssammenslutningen og den etterfolgende utlesin-
gen av ikke-kontrollerende eierinteresser fordelt pa henholdsvis (1) kostpris og (2) endring i egenkapital henfert
til ikke-kontrollerende eierinteresseri konsernet. | tabellen er ogsa utlesning av evrige minoritetsinteresseri 2016

inkludert.

Virksomhets- Kostpris ved Samlet

Fordeling av kostpris per selskap sammenslutning utlesing av IKE kostpris
Havfisk AS 2081761 1007717 3089478
Norway Seafoods Group AS 62293 22471 84764
Rode Beheer BV 196 799 196 799
Andre 5166 5166
Sum 2144053 1232154 3376207
IKE™s andel av Arets net-

identifiserte IKE's andel av toeffekt pa

Effekt av virksomhetssammenslutning og utlesing av  verdier pa tidspunkt bokfort egenka- IKE's andel av
ikke-kontrollerende eierinteresser pa balansestor- forvirksomhets- pital pa utlesings-  egenkapital i
relsen “ikke-kontrollerende eierinteresser” sammenslutningen tidspunktet balansen
Havfisk AS 1006 007 1007 705 -1698
Norway Seafoods Group AS 22 305 29047 -6 742
Rode Beheer BV 207 207 -207 207
Andre 1704 -1704
Sum 1028312 1245663 -217 351

Forelopig

Oppkjops-bal- Eliminering mellom kjopspris-
Aggregert merverdianalyse anse oppkjote selskaper allokering  Virkelig verdi
Goodwill 0
Utsatt skatt fordel 6885 58772 65657
Konsesjoner 757790 -3919 2941594 3695465
Varige driftsmidler 1271609 -179952 1091657
Finansielle driftsmidler 265344 -205483 0 59861
Beholdning 255702 -2284 253418
Kortsiktige fordringer 305679 -115 -157 305407
Bank, kontanter 288311 288311
Sum eiendeler 3151321 -209 517 2817973 5759777
Egenkapital 1045604 19975 2106 785 3172364
Utsatt skatt 194 385 6658 682845 883888
Annen langsiktig gjeld 1309336 -214 420 1094916
Kortsiktig gjeld 601 996 -21730 28343 608609
Sum egenkapital og gjeld 3151321 -209517 2817973 5759777

I oppstillingen ovenfor er mellomvaerender mellom Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS eliminert. I tillegg er
forskjeller i bokfert verdi pa mellomveerender, rettigheter og forpliktelser, hovedsaklig oppstatt pa grunn av
nedskrivinger for oppkjopstidspunktet, eliminert mot egenkapitalen i oppkjopsbalansen.

Forelopig oppkjopsanalyse KI* IKI ** 100 %
Regnskapsfort egenkapital 705211 340394 1045604
Effekt fra eliminering mellom de to

oppkjopte selskapene 13284 6691 19975
Netto identifiserte merverdier 1425558 681228 2106 786
Identifiserte verdier 2144053 1028312 3172365

* Kontrollerende eierinteresser
** |kke-kontrollerende eierinteresser

Beregning av goodwill KI* IKI ** 100 %
Samlet vederlag 2144053 1028312 3172365
Netto identifiserte verdier 2144053 1028312 3172 365
Goodwill 0 0 0
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NOTE 6 IMMATERIELLE EIENDELER

(Alle tall i NOK 1.000)

AVSTEMMING BALANSEF@RT VERDI, BRUTTOVERDIER 0G LEVETID

SPESIFIKASJON AV IMMATERIELLE EIENDELER PER OPPKJOP, FORDELT PA SEGMENT

31.12.15 Region Oppkjopsar  Goodwill Konsesjoner Andre rettigheter Sum
HAVBRUK

Leroy Midt AS konsern Midt 2003,2006Y 956 509 644100 1600609
Leroy Aurora konsern Nord 2005,2014% 134 567 312771 2000 449338
Leroy Vest AS Vest 2007 535001 507 718 18724 1061443
Sjotroll Havbruk AS Vest 2010 205954 673513 31879467
Norsk Oppdrettsservice

konsern Vest 2015 13295 40000 53295
Sum segment Havbruk 1845 326 2178102 20724 4044151
VAP

Lerey Smogen Seafood AB 2002, 2003 15612 15612
Leroy Fossen AS 2006 23976 23976
Rode Beheer BV konsern 2012 135972 135972
Sum segmentet VAP 175560 0 0 175560
Sum segmentet

Salg og Distribusjon 112153 0 18051 130204
Totalt 2133039 2178102 38775 4349916
31.12.16 Region Oppkjopsar Goodwill Konsesjoner Andre rettigheter Sum
HAVBRUK

Leroy Midt konsern Midt 2003, 2006Y 956 509 644100 1600609
LeroyAurora konsern Nord 2005,2014% 134 567 312771 2000 449338
Leroy Vest AS Vest 2007 535001 507 718 17685 1060404
Sjotroll Havbruk AS Vest 2010 205954 673513 3879467
Norsk Oppdrettsservice

konsern Vest 2015 13295 40000 53295
Sum segment Havbruk 1845 326 2178102 19685 4043112
VILLFANGST 0G HVITFISK

Havfisk AS o

Norway Seafgoods Group AS 2016% 3685999 3685999
Sum segment Villfangst

og hvitfisk 0 3685999 0 3685999
VAP

Leroy Smogen Seafood AB 2002,2003 15612 15612
Leroy Fossen AS 2006 23976 23976
Rode Beheer BV konsern 20129 128 490 128 490
Sum segmentet VAP 168078 0 0 168078
Sum segmentet

Salg og Distribusjon 4 105915 0 15344 121259
Totalt 2119318 5864101 35029 8018448

2015 Goodwill Konsesjoner Rettigheter Sum
PER 1. JANUAR 2015

Anskaffelseskost 2082705 2108102 71361 4262 168
Akkumulerte avskrivninger 27 077 27 777
Balansefort verdi 01.01.15 2082705 2108102 43584 4234391
REGNSKAPSARET 2015

Balansefort verdi 01.01.15 2082705 2108102 43584 4234391
Omregningsdifferanse 7 865 96 7961
Tilgang fra virksomhetssammenslutning 42469 60000 51 102 520
Tilgang kjopte immaterielle eiendeler 10000 53 10053
Arets avskrivninger -5009 -5009
Balansefort verdi 31.12.15 2133039 2178102 38775 4349916
PER 31. DESEMBER 2015

Anskaffelseskost 2133039 2178102 71590 4382731
Akkumulerte avskrivninger -32815 -32815
Balansefort verdi 31.12.15 2133039 2178102 38775 4349916
Eiendeler med ubegrenset levetid 2133039 2178102 2000 4313141
Eiendeler med begrenset levetid 36775 36775
Balansefort verdi 31.12.15 2133039 2178102 38775 4349916
2016 Goodwill Konsesjoner Rettigheter Sum
REGNSKAPSARET 2016

Balansefort verdi 01.01.16 2133039 2178102 38775 4349916
Omregningsdifferanse -13 721 0 -99 -13820
Tilgang fra virksomhetssammenslutning 0 3695465 0 3695465
Tilgang kjopte immaterielle eiendeler 0 534 534
Arets avskrivninger -9466 -4 181 -13 647
Balansefort verdi 31.12.16 2119318 5864101 35029 8018448
PER 31. DESEMBER 2016

Anskaffelseskost 2119318 5873567 71997 8064 882
Akkumulerte avskrivninger -9466 -36 968 -46 434
Balansefort verdi 31.12.16 2119318 5864101 35029 8018448
Eiendeler med ubegrenset levetid 2119318 5459503 2000 7580821
Eiendeler med begrenset levetid 404 598 33029 437627
Balansefort verdi 31.12.16 2119318 5864101 35029 8018448

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

UBestarav Leroy Midnor-oppkjopet fra 2003 og Leroy Hydrotech-oppkjopet fra 2006. Selskapene er fusjonert.
y PpKjop g yny ppxjop p )

%Bestarav Leray Aurora-oppkjopet fra 2005 og Leray Finnmark-oppkjepet (Villa) fra 2014. Selskapene er fusjonert.
%) Rettigheter med bestemt utnyttbar levetid, og som er gjenstand for avskrivning.

4 Endring i goodwill gjelder omregningsdifferanser (valutakursdifferanse knyttet til omregning av utenlandsk

virksomhet), ihht IAS 21

5 Arets endring pa konsesjoner bestar av konsesjoner ervervet gjennom arets virksomhetssammenslutning (Havfisk AS)
8 Deler av konsesjonsverdien har bestemt utnyttbar levetid og avskrives. Gjelder konsesjoner i Havfisk AS
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Konsesjoner
Konsesjoner i segmentet Havbruk

Bokfort verdi pa konsesjoner som benyttes innenfor havbruk utgjor NOK 2 178 102. Nedenfor gis en oversikt over de
konsesjoner som konsernet eier ved utgangen av regnskapsaret fordelt pa ulike typer, antall og volum. Oversikten er
basert pa registrerte opplysninger i Akvakulturregisteret.

Norsk Leroy Vest
Oppdretts- og Sjetroll
service Havbruk Lerey Midt Lerey Aurora Sum
Volum Volum Volum Volum Volum
Laks og orret konsesjoner  Antall (GWT) Antall (GWT) Antall (GWT) Antall (GWT) Antall (GWT)
Matfisk-konsesjoner 57 44980 53 41340 25 23625 135 109 945
Ventemerd konsesjoner 2 1030 1 780 1 900 4 2710
FoU-konsesjoner * 2 1560 2 1560
Gronne konsesjoner 1 780 1 780
Visningskonsesjoner 0 0 1 780 1 780 2 1560
Stamfisk konsesjoner 2 1560 3 2340 0 0 5 3900
Totalt antall og volum 0 0 64 49910 58 45240 27 25305 149 120455
Omregning til konsesjonsekvivalenter (antall konsesjoner kommunisert til markedet):
Ventemerdkonsesjoner
(uten egen produkJsjon] 2 1 1 4
Konsesjoner med dobbelt
volum (1 stk]) ! !
Antall konsesjonsekvivalenter: 63 57 26 146
JFoU konsesjonene ble tildelt i slutten av 2015 vederlagsfritt, og har en 3 &rs varighet (frem til 2018)
Norsk Leroy Vest
Oppdretts- og Sjetroll
service Havbruk Lerey Midt Lerey Aurora Sum
Volum Volum Volum Volum Volum
(milli- (milli- (milli- (milli- (milli-
Ovrige oner oner oner oner oner
havbrukskonsesjoner Antall individ) Antall individ) Antall individ) Antall individ) Antall individ)
Settefisk 14 41,9 ’ 27,5 1 11,5 22 80,9
Rensefisk 2 4,0 1 2,5 2 5,0 1 2,0 6 13,5
Totalt 2 4,0 15 44,4 9 32,5 2 13,5 28 94,4
For neermere begrunnelse for at havbruks-konsesjoner anses a ha ubestemt utnyttbar levetid, og at de dermed ikke er

gjenstand for avskriving, se prinsippnote (X).

Konsesjoner i segmentet Villfangst og hvitfisk

Segmentet Villfangst og hvitfisk bestar av de to underkonsernene Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS.
Havfisk AS er et tralrederi som driver med villfangst. Norway Seafoods Group AS med mottak og bearbeiding
av villfanget hvitfisk.
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Konsesjonene i dette segmentet eies av underkonsernet Havfisk AS. Det er knyttet tilbudsplikt til de regionene
konsesjonene er hjemmehorende, dvs. Finnmark og Nordland. Dette innebeerer at kjoperne i den aktuelle regionen
har fortrinnsrett pa kjop av fisken. Hvem denne tilbudsplikten er knyttet opp mot er fastsatt i konsesjonsbetingelse-
ne for den enkelte konsesjonsenhet. Det kan veere en region, men det kan ogsa vaere en spesifikk kjoper. Prinsippet
for prisfastsettelse er gjennomsnittsprisen som er oppnadd pa det aktuelle fiskeslaget de siste 14- dager hensyn-
tatt tilstand, storrelse og kvalitet. Havfisk er ogsa palagt sakalt “industriplikt” i Stamsund, Melbu, Hammerfest,
Batsfjord, Honningsvag og Kjollefjord. Dette innebeerer at konsesjonen er knyttet opp mot driften pa anleggene pa
de respektive plassene. Havfisk har imidlertid leid ut anleggene pa disse stedene. Leietaker er Norway Seafoods
Group AS konsern. Leietaker er ansvarlig for at driften blir opprettholdt. Dersom leietaker innstiller driften, ligger

det betingelser i konsesjonsvilkarene som forplikter Havfisk til & opprettholde driften pa de nevnte steder.

Havfisk konsernet eide ved utgangen av regnskapsaret 29,6 torsk- og hysetralkonsesjoner, 31,9 seitralkonsesjoner,
8 reketralkonsesjoner og 3 vassildkonsesjoner i Norge. Konsesjonene er eid gjennom datter-datterselskapene
Nordland Havfiske AS, Finnmark Havfiske AS og Hammerfest Industrifiske AS.

En konsesjon pa torsk, hyse og sei er en lisens som gir rettigheter til 3 drive fiske etter hvitfisk med tral nord for

62 breddegrad samt i Nordsjoen i deler av aret. Tilsvarende gir en reke og vassildkonsesjon rettigheter til & fiske
reke og vassild. 1 2016 var det tillatt & ha inntil fire konsesjonsenheter pr. fartoy. Kvantumet det er tillatt a fiske

pr. konsesjonsenhet blir fastsatt av Neering- og fiskeridepartementet. | tillegg kan det i lopet av et ar bli foretatt
overforinger mellom de forskjellige farteygrupper dersom en fartoygruppe ikke klarer a fisket sin andel av kvoten,
sakalte “retildelinger”. En torskekonsesjon tilsvarte i 2016 en rett til & fiske 1491 tonn med torsk, 578 tonn med
hyse og 366 tonn med sei nord for 62. breddegrad. | forhold til 2015 er dette en okning pa 1 % pa torsk, en okning pa

henholdsvis 26 % pa hyse og 12 % pa sei. | lopet av aret ble det foretatt kvoteokninger/retildeling pa bade hyse og sei.

Rekekonsesjonene og vassildkonsesjonene er ikke begrenset av kvantum.

For & oke lonnsomheten innen fiskeri samt redusere antall fartoy i drift, har fiskerimyndighetene innfoert ordninger
der det gis anledning til & samle flere kvoteenheter pr. fartoy mot at de fartoy som avgir sine kvoter, blir tatt ut av
fiskeriregisteret pa permanent basis. Hvert fartoy har en torsketraltillatelse, en sakalt grunnkvote og i tillegg kan
fartoeyene ha strukturkvote for torsketral, sakalte strukturkvoter. Samlet sett kan et fartoy ikke ha flere enn fire
kvoter per fiskeslag. Strukturkvotene har begrenset varighet alt etter hvilken ordning som var gjeldende da kvoten
ble strukturert. Hovedsakelig er det to ordninger med henholdsvis 20 og 25 ars varighet pa strukturkvotene.
Grensen gar pa strukturering for og etter 2007. De strukturkvoter som er gitt for 2007 har 25 ars varighet regnet
fra 2008, mens de som er strukturert etter 2007 har 20 ars varighet.

Hovedformalet med strukturordningene er & redusere antall fartey som deltari et gitt fiskeri, og dermed legge til
rette for forbedret lonnsomhet for de gjenvaerende fartoyene, det vil si effektivisering innenfor et regulert ramme-
verk. For det andre skal ordningene bidra til 3 tilpasse kapasiteten i flaten bedre til ressursgrunnlaget. Ved utlop
av tidsperioden pa hhv 20 og 25 ar faller strukturkvotene bort, og de totale kvotene blir fordelt pa alle aktorer i den
aktuelle reguleringsgruppen som grunnkvote. Grunnkvoter er tidsubegrenset.

Avskriving
Bokfertverdi  Tillagt merverdi (i perioden Bokfort
Konsesjoner (kvoter) knyttet til pa oppkjops- ifm kjopspris- september - verdi per
villfangst tidspunkt allokering desember) 31.12.2016
Grunnkvoter torsk, reke og vassild 339807 2941594 3281401
Strukturkvoter torsketral 414 064 -9466 404 598
Totalt 753871 2941594 -9466 3685999
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Rettigheter
I tillegg til goodwill og konsesjoner bestarimmaterielle eiendeler ogsa av andre rettigheter.
Rettighetene bestar av folgende undergrupper:

Vannrettigheter Leverings- Andre
Tidsubestemt Begrensede kontrakter eiendeler Sum
Bokfert verdi 31.12.2016
Havbruk 2000 17685 19685
Villfangst og hvitfisk 0
VAP 0
Salg og Distribusjon 13250 2094 15344
Sum 2000 17 685 13250 2094 35029
Akkumulert anskaffelseskost 2000 44973 20000 5024 71997
Akkumulert avskriving 0 -27 288 -6 750 -2930 -36 968
Sum 2000 17 685 13250 2094 35029
Levetid Tidsubegrenset 25ar 7-103ar 3-5ar
Avskrivingsmetode ingen lineaer lineaer linezer

Kontantgenererende enheter (KGE)

Goodwill, konsesjoner og rettigheter blir ved hvert oppkjep eller kjop av eiendel fordelt pa kontantgenererende
enheter (KGE). Hver juridisk enhet i konsernet utgjer i utgangspunktet en kontantgenererende enhet (KGE). Goodwill
og immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid avskrives ikke, men skal testes for verdifall minst en gang
i aret og skrives ned dersom verdien ikke lenger kan forsvares. Ledelsen vurderer balansefert verdi av goodwill og
immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid per KGE minst en gang i ret, og hyppigere dersom det fore-
ligger indikasjoner pa verdifall. Bruksverdi benyttes i forbindelse med fastsetting av gjenvinnbart belop.

| tabellen under fremkommer det hvordan goodwill og immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid er
fordelt pa KGEer.

Havbruk
Test av verdifall vedrerende goodwill og immaterielle eiendeler med ubestemt utnyttbar levetid er oppsummert
under for hver KGE i segmentet.

I region Nord er Leray Aurora AS konsern definert som en KGE . Konsernet drives som en enhet. Den kontantgenere-

rende enheten benevnes som "Leroy Aurora”.

I region Midt-Norge er Leray Midt AS konsern definert som en KGE. Konsernet drives som en enhet. Denne kontantge-

nererende enheten benevnes som "Leroy Midt”.

I region Vest er de to havbruksenhetene Leray Vest AS og Sjotroll Havbruk AS slatt sammen til en KGE som en konse-
kvens av inngatt samdriftsavtale i 2014. Selskapene har felles ledelse og drives i praksis som en enhet. | tillegg er
rensefiskselskapet Norsk Oppdrettsservice AS, som ble erverveti 2015, definert som en egen KGE. Selskapet har
en egen ledelse.

LERQY SEAFOOD GROUP
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Villfangst og hvitfisk

I underkonsernet Havfisk AS er hver enkelt bat med tilherende kvote definert som en kontantgenererende enhet.
Leroy Seafood Group ser likevel pa de to underkonsernene Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS som en felles
kontantgenererende enhet. Dette begrunnes for det forste med at kvoter flyttes mellom bater gjennom sakalte
"retildelinger”. For det andre er de to underkonsernene gjensidig avhengig av hverandre i henhold til industriplikten
nevnt ovenfor. | tillegg pavirker tilbudsplikten avhengigheten mellom de to enhetene. Pa bakgrunn av dette vurderes
de to underkonsernene som en felles kontantgenererende enhet.

VAP

Som det fremkommer over, er det vesentligste av goodwill i segmentet fordelt til underkonsernet Rode.

Av forenklings- og vesentlighetshensyn er test av verdifall vedrerende goodwill oppsummert under for henholdsvis
Rode og de ovrige KGEene i segmentet.

Salg og Distribusjon
Av forenklings- og vesentlighetshensyn er test av verdifall vedrerende goodwill utfert og oppsummert for segmentet
settunder ett.

Bokfort verdi immaterielle eiendeler per KGE Goodwill Konsesjoner Rettigheter Sum
Leroy Aurora 134 567 312771 2000 449338
Leroy Midt 956 509 644100 - 1600609
Leroy Vest AS og Sjotroll Havbruk AS 740955 1181231 17 685Y 1939871
Norsk Oppdrettsservice AS 13295 40000 - 53295
Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS - 36859992 3685999
Rode Beheer BV Group 128490 - - 128430
@vrige VAP selskap 39588 - 39588
Salg og Distribusjon 105915 - 153449 121259
Sum 2119318 5864101 35029 8018448
Bokfort verdi pa immaterielle eiendeler som avskrives: 437627
Bokfort verdi pa immaterielle eiendeler som ikke avskrives, og som testes for verdifall: 7580821
Sum 8018448

U Rettigheter med bestemt utnyttbar levetid, og som er gjenstand for avskrivning.
2 Strukturkvotene som inngdri konsesjonsverdien, har bestemt utnyttbar levetid, og er gjenstand for avskrivning.
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Testing av mulig verdifall

Testing av verdifall for kontantgenererende enheter er basert pa estimert naverdi av fremtidige kontantstrommer.
Naverdien blir sammenlignet med bokfert verdi per kontantgenererende enhet. Naverdien er beregnet utifra diskon-
terte kontantstremmer de neste fem ar. Analysen bygger pa budsjett for kommende ar, samt estimerte resultater
for de pafelgende fire neste arene. For perioden etter dette er det beregnet en terminalverdi. Terminalverdien er
beregnet ved Gordons formel.

Testav verdifall ga ikke grunnlag for nedskrivning av goodwill eller immaterielle eiendeler med ubestemt levetid

i ar 2016. Ledelsens beregninger viser at denne konklusjonen er robust mot rimelige endringer i forutsetninger om
fremtiden. Historisk frem til 2012 har det veert en betydelig produksjonsvekst per lisens i Norge. Siden 2012 og frem
tilidag har det veert tilnzermet ingen vekst. Som en folge av nye gronne konsesjone, samt forsknings-og utviklings-
konsesjoner, er det okt sannsynlighet for vekst fremover om noen ar. Modellen antar imidlertid tilneermet null vekst
i volum, som er en sveert konservativ forutsetning pa lengre sikt. Det er sannsynlig at en slik lav vekst ville fort til en
marginekspansjon, som modellen i sveert liten grad forutsetter.

Kritisk verdi for avkastningskravet pa totalkapitalen for skatt er samlet sett mellom 8,7 % og 181,0 %. Den kontant-
genererende enheten (KGE) Norsk Oppdrettsservice, som ble kjopt opp i 2015, er den enheten som har lavest kritisk
verdi, og som trekker intervallet noe ned. Dette skyldes at forutsetningene som I3 til grunn pa oppkjepstidspunktet,
ikke har endret seg av betyding pa tidspunkt for testing av mulig verdifall. @vrige KGE innenfor segmentet havbruk
har en kritisk verdiiintervallet 25,6 % - 60,4 %. For segmentet VAP og Salg og Distribusjon forsvares de bokforte
verdier nesten fullt ut av estimerte resultater for de neste 5 ar. Dvs at bokferte verdier for dette segmentet ikke er
kritisk avhengig av forutsetninger knyttet til terminalleddet.

For Havbruk kreves det en EBIT i terminalleddet fra kr - 2,7 til kr 0,4 pr kg. Dette er med god margin langt innenfor
hva som historisk sett er oppnadd. Ledelsen har ogsa utfert tester av sensitivietet knyttet til pris, kost og volum.
Ved benyttet WACC og beste estimat for terminalleddet, viser testene at verdien er robust ogsa for endringer i disse
parametrene.

For segmentet Villfangst og hvitfisk er det gjennomfert en nedskrivingstest av de eiendelene som har ubegrenset
levetid (grunnkvoter] i forbindelse med utarbeidelse av den forelopige oppkjepsanalysen. Denne testen viste ver-
dier tilsvarende det som er lagt til grunn i den forelopige oppkjopsanalysen, se note 5. De viktigste forutsetningene
i testen er forventet fremtidig fangstvolum per art, forventede fremtidige priser per art, samt avkastningskravet.
Det er lagt til grunn et avkastningskrav etter skatt pa 7,22%. Dersom forutsetningene endres i negativ retning,
ville dette naturlig nok ha fert til en nedskriving, da de allokerte verdiene i oppkjopsanalysen tilsvarer virkelig verdi
reflektert gjennom oppkjopet.

Nekkelforutsetninger og sensitivitetsberegninger

Kritisk verdi i terminal-

Bokfortverdi Benyttet leddet (v/benyttet

Sensitivitetsanalyse per KGE som testes WACC WACC)  Kritisk WACC
LereyAurora 449338 ?2.5% 2,73 60,4 %
Leroy Midt 1600609 725% 0,4 26,0%
Leroy Vest AS og Sjotroll Havbruk AS 1922 186 25% 0,3% 25,6 %
Samlet for segmentet Havbruk, eksklusive NOS 3972132 ?.5% -0,3% 30,7 %
Norsk Oppdrettsservice (NOS) 53295 7,5 % 9,5 %% 8,7 %
Rode Beheer BV Group 128490 25% 0,2%Y 25,9%
Qvrige VAP selskap 39588 25% 1,4%9 11,9%
Samlet for segmentet VAP 168078 ?,5% 0,8%% 18,8 %
Salg og Distribusjon 105915 ?,5% -0,5%% 181,0%
Totalt 4299420 ?,5%

3 For Havbruk, eksklusiv Norsk Oppdrettsservice AS, er terminalverdi beregnet ut fra EBIT/kg.
4 For Norsk Oppdrettsservice AS, VAP samt Salg og distribusjon er terminalleddet beregnet ut fra resultatmargin.

Nokkelforutsetninger: 2016 2015
Diskonteringsrente (WACC) for skatt ?2.5% 7.7 %
Diskonteringsrente (WACC) etter skatt 5,7% 5,8%
Nominell vekstrate 2,0% 2,5%
Forventetinflasjon 1,0% 2,5%
Foventet realveskt 1,0% 0,0%

For segmentet Villfangst og hvitfisk har det ikke oppstatt forhold etter oppkjopet som indikerer et verdifall. Oppkjop-
sanalysen er fremdeles forelopig, og ikke endelig. Det er derfor ikke gjennomfert en ny nedskrivingstest av kvoter
med udefinert levetid etter oppkjopet.

Den bokferte verdien som testes nedenfor er den delen av balansefert verdi som ikke er gjenstand for avskriving.
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Bokfert verdi pa eiendeler som er testet Sum
Bokfort verdi pa immaterielle eiendeler som er testet i sensitivitetsanalysen ovenfor 4299420
Bokfort verdi pa immaterielle eiendeler som er testet i forbindelse med

virksomheetssammenslutningen 3281401
Sum 7580821
LEROY SEAFO0OD GROUP
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NOTE 7 VARIGE DRIFTSMIDLER

(Alle tall i NOK 1.000)

Skip Maskiner, inv.,

NOTE 8 TILKNYTTEDE SELSKAPER 0OG ANDRE AKSJER

(Alle tall i NOK 1.000)

Oppstillingen nedenfor viser hvilke selskaper som inngar blant tilknyttede selskaper, og hvordan disse er allokert

til driftssegment. | tillegg er det vist endringer i eierforhold gjennom aret. Bokfert verdi er i henhold til egenkapital-

metoden.
Eier-/ Eier-/
Forret- stemme- stemme- Bokfort
EieriLSG Drifts- nings- andel andel verdiper
Tilknyttede selskaper konsern segment Land sted 01.01 31.12 31.12
Vesentlige tilknyttede
selskaper
Norskott Havbruk AS -
konsern LSG ASA Havbruk Norge Bergen 50 % 50% 611985
Seistar Holding AS -
konsern LSG ASA Havbruk Norge Austevoll 50 % 50% 86485
Sum vesentlige tilknyt-
tede selskaper 698 469
Ovrige tilknyttede selskaper
Villfangst og
Leroy Sommaray AS LSG ASA hvitfisk Norge  Tromso 0% 50% 12591
Serveer Kyst-  Villfangst og
Nesset Kystfiske AS fiskeinvest AS hvitfisk Norge Hasvik 0% 34% 10
Serveaer Villfangstog
Holmen Fiske AS Kystfiskeinvest AS hvitfisk Norge Hasvik 0% 34% 10
Norway Seafoods Villfangst og
[tub AS Group AS hvitfisk Norge Alesund 0% 22 % 2000
Villfangst og Hammer-
Finnmark Kystfiske AS Havfisk AS hvitfisk Norge fest 0% 48 % 3225
Villfangst
Vestvagoy Kystrederi AS Havfisk AS og hvitfisk Norge Vestvagoy 0% 50% 2497
Ocean Forest LSG ASA Havbruk Norge Bergen 50 % 50% 103
Kirkenes Processing AS Leroy Aurora AS Havbruk Norge Kirkenes 50% 50% 4055
Romsdal Processing AS LeroyAurora AS Havbruk Norge  Midsund 50% 50% 1367
Norway Salmon AS Leroy Midt AS Havbruk Norge Rorvik 50% 50% 1
Sersmolt AS Leroy Vest AS Havbruk Norge  Sannidal 49 % 0% 0
Leroy Schlie LSG ASA S&D Danmark Hirtshals 50% 50% 6415
The Seafood Innovation
Cluster AS LSG ASA S&D Norge Bergen 20 % 20 % 133
Sum ovrige tilknyttede
selskaper 32406
Sum alle tilknyttede selskaper 730875

2015 Tomter Bygg (fiskebater) utstyr, etc Sum
PER 1. JANUAR 2015
Anskaffelseskost 73974 1241280 3541784 4857038
Akkumulerte avskrivninger 0 -281 406 -1858474 -2139880
Akkumulerte nedskrivninger -1192 -15750 -23500 -40442
Balansefort verdi 01.01.15 72782 944 124 0 1659810 2676 716
REGNSKAPSARET 2015
Balansefortverdi 01.01.15 72782 944 124 1659810 2676716
Omregningsdifferanser 1022 14 547 5801 21370
Tilgang kjopte driftsmidler 71358 59387 520803 651548
Tilgang driftsmidler ifm
virksomhetssammenslutning 20196 4654 17 436 42285
Avgang -40270 -13640 -9469 -63379
Arets avskrivninger 0 -60 094 -368814 -428 907
Balansefort verdi 31.12.15 125088 948978 0 1825567 2899633
PER 31. DESEMBER 2015
Anskaffelseskost 125088 1275479 4071951 5472518
Akkumulerte avskrivninger 0 -310 703 -2 222884 -2 533587
Akkumulerte nedskrivninger 0 -15798 -23 500 -39298
Balansefort verdi 31.12.15 125088 948 978 0 1825567 2899633
Skip Maskiner, inv.,
2016 Tomter Bygg (fiskebater) utstyr, etc Sum
REGNSKAPSARET 2016
Balansefort verdi 01.01.16 125088 948978 0 1825567 2899633
Omregningsdifferanser -1683 -15379 0 -9243 -26 305
Tilgang kjopte driftsmidler 15884 140025 14 525 599858 770292
\T/'i'rizr;%ndhrg:ssgf]'ge':;utmng 3922 22228 1014818 50688 1091656
Avgang -1720 -9589 -16 886 -28 195
Arets avskrivninger 0 -72274 -25731 -399 968 -497 973
Balansefort verdi 31.12.16 141491 1013989 1003612 2050016 4209108
PER 31. DESEMBER 2016
Anskaffelseskost 141491 1407305 1029343 4659543 7237682
Akkumulerte avskrivninger 0 -377 562 -25731 -2 586 027 -2989320
Akkumulerte nedskrivninger 0 -15754 0 -23500 -39254
Balansefort verdi 31.12.16 141491 1013989 1003612 2050016 4209108

12016 er detingen kapitaliserte renter tillagt anskaffelseskost. Det ble heller ikke tillagt kapitaliserte renteri 2015.

Opplysninger om forventet utnyttbar levetid for varige driftsmidler finnes i avsnitt (H) i beskrivelsen av

regnskapsprinsipper. Opplysninger om leasing finnes i note om leasing. Opplysninger om pantstillelser av varige

driftsmidler finnes i note om gjeld og pantstillelser.
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Forinformasjon om kostpris vises det til note om aksjer i tilkknyttede selskaper i selskapsregnskapet til

Leroy Seafood Group ASA.
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Datterselskaper i vesentlige tilknyttede selskaper (innkonsolidert i tilknyttede underkonsern)

Finansiell informasjon (100%) om vesentlige tilknyttede selskaper:
Regnskapstallene for de tilknyttede selskapene, slik de fremkommer nedenfor,
eromarbeidet etter IFRS-prinsipper.

Selskap Seistar Holding AS Norskott Havbruk AS

Konsoliderte tall per: 2016 2015 2016 2015
Omsetning 104518 111503 1720555 1498 486
Resultat for skatt 27 515 38166 581759 90418
Arsresultat 26970 35000 477608 82816
Posterover utvidet resultat 0 0 -5686 -3
Anleggsmidler 367509 135115 875983 880 285
Omlopsmidler 81584 71423 1130419 1036335
Sum eiendeler 449093 206 538 2006402 1916620
Langsiktig gjeld 295003 7’4 141 479810 552 783
Kortsiktig gjeld 23420 22 697 302622 214833
Sum gjeld 318423 96 838 782432 7’67616
Netto rentebeerende gjeld 221752 12934 267323 481977
Egenkapital 130670 109701 1223970 1149004

Driftsseg- Eierandel Eierandel
Selskap Eier (tilknyttet selskap) ment Land 01.01 31.12
Scottish Seafarms Ltd Norskott Havbruk AS Havbruk Skottland 100 % 100 %
Terregles Salmon Company Ltd Scottish Seafarms Ltd Havbruk Skottland 100 % 100%
Orkney Sea Farms Ltd Terregles Salmon Company Ltd Havbruk Skottland 100 % 100 %
Mowi Star AS Seistar Holding AS Havbruk Norge 100 % 100 %
Seivag Shipping AS Seistar Holding AS Havbruk Norge 100 % 100 %
Seigrunn AS Seistar Holding AS Havbruk Norge 100 % 100 %
Seistar Norskott Andre Sum
HoldingAS  HavbrukAS  tilknyttede tilknyttede
2016 konsern konsern selskaper selskaper
Avstemming av endringer i bokfert verdii 2016
Inngaende balanse 01.01.16 76 000 574 502 20450 670952
Endring fra virksomhetssammenslutning ’ 742 7 742
Arets tilgang 15000 15000
Arets avgang -7 393 -7 393
Andel drets resultat 13485 238804 -3114 249175
Utbytte -3000 -100 800 -103 800
Omregningsdifferanser * -97 678 -279 -97 957
Andre endringer over egenkapital -2843 -2843
Utgaende balanse per 31.12.16 86 485 611985 32405 730875

TValutaeffekt vedrorer omregningsdifferanse av underkonsernet Scottish Seafarms, eid av Norskott Havbruk AS,
hvor funksjonell og rapporteringsvaluta er GBP.

Arets resultat fra tilknyttede selskaper fremkommer som folger

Norskott Havbruk AS (konsern) har havbruksvirksomhet i Skottland, og har derfor biologiske eiendeler i balansen.
Nokkeltall knyttet til beholdning fisk i sjo for Norskott Havbruk AS konsern er som folger:

Virkelig verdijustering knyttet til biologiske

Resultatandel 13485 238804 -3114 249175
Gevinstved avgang (Sersmolt AS) 13607 13607
Inntekter fra tilknyttede selskaper (TS) 13485 238804 10493 262783
Virkelig verdijusteringer knyttet til biomasse

(etter skatt) fra TS -48830 -48 830
Inntekter fra TS for virkelig verdijusteringer

knyttet til biologiske eiendeler 13485 189974 10493 213952

Opplysninger om vesentlige tilknyttede selskaper

Forretningssted (land) Norge Norge
Kommune Austevoll Bergen
Anskaffelsesar 2015 2001
Eier/stemmeandel 50% 50%
Anskaffelseskost 61500 163273

LERQY SEAFOOD GROUP
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eiendeleri balansen 2016 2015

Eierandel: 100 % 50% 100 % 50%
Virkelig verdijustering i balansen per 01.01 50399 25200 74284 37142
Virkelig verdijustering av biologiske

eiendeler over resultat 127 838 63919 -23885 -11943
Virkelig verdijustering i balansen per 31.12 178237 89119 50399 25200
Kostpris biologiske eiendeler 737402 368 701 853445 426 723
Balansefort verdi av

biologiske eiendeler 31.12. 915640 457 820 903 845 451922
Totalt fisk i sjo (LWT) 18409 9205 17499 8750

Justering i forhold til virkelig verdi av

biologiske eiendeler i resultatregnskapet 2016 2015

Eierandel 100 % 50% 100 % 50%
Skattesats forinneveerende periode

(til beregning av arets skattekostnad) 25% 25% 27 % 27 %
Skattesats for neste periode

(til beregning av utsatt skatt) 24 % 24 % 25% 25%
Resultateffekt av verdijustering for skatt 127 838 63919 -23885 -11943
Skattekostnad for effekt av endret skattesats -31960 -15980 6449 3224
Effektavendret skattesats

(endring i balansefert utsatt skatt) 1782 891 1008 504
Resultateffekt av verdijustering etter skatt * 97 661 48830 -16 428 -8214

*] lalternative resultatmal, for eksempel resultat for skatt og justeringer i forhold til virkelig verdi av biologiske
eiendeler, vil resultatet veaere justert med dette tallet. Siden resultatandeler fra tilknyttede selskaper er etter skatt,
ma ogsa justering (reversering) av virkelig verdijustering knyttet til egne biologiske eiendeler veere etter skatt.

Total mengde fisk slaktet i perioden (GWT) 28043 14022 27 032 13516
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Eier/

stemme-
Aksjer tilgjengelig for salg Forr.sted andel Kostpris Virkelig verdi
DNB Private Equity Il (IS] AS Oslo 1,11% 5012 5012
Bulandet Eiendom AS Bulandet 12,67 % 680 680
Diverse mindre aksjeposter 2327 2327
Totalt aksjer tilgjengelig for salg 8019 8019

Av vesentlighetshensyn er kostpris benyttet som beste estimat pa virkelig verdi.

NOTE 9 BIOLOGISKE EIENDELER
(Alle tall i NOK 1.000)

LSG innregner og maler biologiske eiendeler til virkelig verdi. Konsernet innregner og maler biologiske eiendeler
(fisk i sjo) til virkelig verdi. For rogn, yngel, smolt og rensefisk legges det til grunn at historisk kost er beste estimat
pa virkelig verdi. For laks og orret, herunder stamfisk, benyttes det en naverdimodell for & beregne virkelig verdi.
Det benyttes en naverdimodell, hvor virkelig verdi pa fisk i sje beregnes som en funksjon av forventet biomasse

pa uttakstidspunkt multiplisert med forventet salgspris. For fisk som ikke er slakteklar gjores det et fradrag for
forventede gjenstaende kostnader for & oppdrette fisken videre til slakteklar vekt. Kontantstrommen diskonteres
méanedlig med en diskonteringssats. Det henvises til prinsippnoten (1) for neermere beskrivelse.

Den benyttede naverdimodellen erstatter den tidligere tilvekstmodellen, og den regnskapsmessige effekten av
endringen behandles som estimatavvik. | forhold til den tidligere tilvekstmodellen har overgangen til den den nye
beregningsmodellen medfort en okning i beholdningsverdi pa 658 millioner kroner. Med fradrag for ekning i forplik-
telser som folge av tapsbringende kontrakter utgjor netto-effekten i resultatregnskapet 374 millioner kroner.

Resultatfort virkelig verdijustering i perioden knyttet til biologiske eiendeler omfatter: (1) endring i virkelig verdijus-
tering pa beholdning av fisk i sje, (2) endring i virkelig verdi pa tapskontrakter og (3] endring i virkelig verdi pa urea-
lisert gevinst/tap knyttet til finansielle kjops- og salgskontrakter for fisk pa Fish Pool. Konsernet inngar kontrakter
knyttet til fremtidig levering av laks og orret. Siden biologiske eiendeler er regnskapsfort til virkelig verdi, vil virkelig
verdi-justeringen av de biologiske eiendelene veere inkludert i de forventede utgiftene ved a oppfylle kontrakten.
Dette medferer at konsernet vil kunne ha tapsbringende kontrakter etter IAS 37 selv om kontraktsprisen for fysiske
leveringskontrakter ligger hoyere enn selve produksjonskostnaden for produktene. | sa fall gjores en avsetning for
den beregnede negative verdien. Avsetningen er i regnskapet klassifisert som annen kortsiktig gjeld. Konsernet
inngar ogsa Fish Pool kontrakter for a sikre pris. Dette skjer i et begrenset omfang. | de tilfellene hvor dette er
benyttet, er kontraktene behandlet som finansielle instrumenter i balansen (derivater), hvor urealisert gevinst

er klassifisert som andre kortsiktige fordringer og urealisert tap er klassifisert som annen kortsiktig gjeld.

Balansefort verdi pa tapsbringende kontrakter 2016 2015
Virkelig verdi pa tapskontrakter i balansen per 31.12 284 381 0
Resultatfort virkelig verdijustering knyttet til biologiske eiendeler 2016 2015
Endring i virkelig verdijustering pa biologiske eiendeler (fisk i sjo) 1730028 186 524
Endring i virkelig verdi pa tapskontrakter -284 381 0
Endring i virkelig verdi pa Fish Pool kontrakter 24914 1984
Virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler 1470561 188508

Rogn, yngel, Fiski sje Sum
Avstemming av balansefort verdi pa biologiske smoltog (laks og Virkelig verdi- biologiske
eiendeler rensefisk* orret)* justering eiendeler
Biologiske eiendeler 01.01.2015 202584 2694863 784 546 3681993

Endringeri 2015
@kning fra biologisk omdanning

(utsett og netto tilvekst) 573379 5284801 5858180
Okning fra virksomhetssammenslutning (oppkjep) 4033 0 4033
Reduksjon som felge av salg (smolt og rensefisk) -33488 0 -33488
Reduksjon som felge av hesting (laks og erret) -502 542 -4 757 576 -5260118
Reduksjon som folge av hendelsesbasert dedelighet 0 -107 986 -107 986
Reduksjon som folge av remning 0 -8308 -8 308
Netto endring i virkelig verdi (fisk i sjo) 0 0 186 525 186 525
Biologiske eiendeler 31.12.2015 243 966 3105795 971070 4320830

Endringeri2016
@kning fra biologisk omdanning

(utsett og netto tilvekst) 635882 5187 375 5823258
Reduksjon som folge av salg (smolt og rensefisk] -596 614 0 -596 614
Reduksjon som felge av hesting (laks og arret) 0 -4673280 -4673280
Reduksjon som folge av hendelsesbasert dodelighet 0 -180 974 -180 974
Reduksjon som felge av remning 0 -4936 -4936
Netto endring i virkelig verdi (fisk i sjo) 0 0 1730028 1730028
Biologiske eiendeler 31.12.2016 283234 3433980 2701099 6418313

*Balansefort verdi for virkelig verdijustering (historisk kost redusert med kostnadsfert dedelighet)

Avstemming av volum (LWT) for beholdning av fisk i sjo 2016 2015
Levende vekt pa fisk i sjo per 01.01 (tonn) 108270 107 504

Endringer gjennom aret

Okning fra biologisk omdanning (utsett og netto tilvekst) 186 151 191322
Reduksjon som folge av hesting -179700 -186 371
Reduksjon som folge av hendelsesbasert dodelighet -6 111 -3853
Reduksjon som felge av remning -196 -332
Levende vekt pa fisk i sjo per 31.12 (tonn) 108413 108 270

Balansefort verdi pa biologiske eiendeler 2016 2015
Fisk i sjo til historisk kost * 3433980 3105795
Rogn, yngel, smolt og rensefisk til kost * 283234 243966
Sum biologiske eiendeler for virkelig verdijustering 3717214 3349760
Virkelig verdijustering pa biologiske eiendeler 2701099 971070
Sum biologiske eiendeler 6418313 4320830
Fisk i sjo til virkelig verdi 6135079 4076864
Rogn, yngel, smolt og rensefisk til virkelig verdi 283234 243 966
Sum biologiske eiendeler 6418313 4320830

* Historisk kost redusert med kostnadsfert dedelighet
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Tabellen nedenfor viser hvordan totalvolumet for fisk i sjo, levende vekt malt i tonn, er fordelt med henblikk pa vekt:
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Grupper av biologiske eiendeler (LWT)

Inndeling etter levende vekt 2016 2015
Fiskisjo,0-1kg 11823 11167
Fiskisjo, 1-2 kg 14098 135690
Fiskisjo, 2 - 3 kg 17229 11865
Fisk i sjo, 3 - 4 kg 23329 39862
Fiskisjo, over 4 kg 41933 31686
Fiski sjo, totalt laks og erret 108413 108 270
Inndeling basert pa om fisken er slakteklar eller ikke (laks og erret) 2016 2015
Slakteklar fisk (fisk med levende vekt > 4,8 kg) 15786 11348
-Laks 15786 10180
- Orret 0 1168
Ikke-slakteklar fisk (fisk med levende vekt < 4,8 kg) 92627 96 922
- Laks 78858 ’3727¢
- Orret 13769 23195
Samlet volum: 108413 108 270
- Laks 94644 83907
- Orret 13769 24363
Antall individ

Antallindivid, alle grupper (i 1000) 52768 53884

Benyttede parametere for beregning av virkelig verdi

Benyttede parametere i 2015 for beregning av virkelig verdi 2015
Benyttet spotpris for laks, 31.12.2015 57,44
Benyttet spotpris for erret, 31.12.2015 40,60
Kontraktsandel laks, hensyntattiberegningen av virkelig verdi 33%
Kontraktsandel orret, hensyntattiberegningen av virkelig verdi 13%
Gjennomsnittspris benyttet ved beregning av virkelig verdi for laks, alle sterrelser * 52,83
Gjennomsnittspris benyttet ved beregning av virkelig verdi for orret, alle storrelser * 40,92

* Pris for justering for kvalitetsnedgraderinger og transportkostnader

Den tekniske beregningsmodellen ble endret med virkning fra 1. januar 2016, og benyttede parametere er derfor
endret. Ytterligere informasjon stari prinsippnoten (1) og i beskrivelsen innledningsvis i denne noten.

Benyttede parametere i 2016 for beregning av virkelig verdi

Forward- Eksportor- Clearing Netto forward
Pris-parametere pris * tillegg kostnad pris
1. kvartal 2017 73,52 -0,75 -0,185 72,58
2.kvartal 2017 72,05 -0,75 -0,185 71,12
3.kvartal 2017 64,83 -0,75 -0,185 63,90
4.kvartal 2017 64,80 -0,75 -0,185 63,87
1.kvartal 2018 64,10 -0,75 -0,185 63,17
2.kvartal 2018 63,90 -0,75 -0,185 62,97
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*] Kvartalsvis forward-pris er basert pa manedlige forward-priser hentet fra Fish Pool 30.desember 2016.

Det justeres ogsa for:

e Pris-premium (+/-) for erret 0,00
* Reduksjon for kvalitetsavvik -0,25
* Reduksjon for storrelsesavvik -0,40

Itillegg gjores det et fradrag for brennbat, slakt og pakking (primeer-prossesering), samt frakt fra lokaliteten som
males, til Oslo.

Med utgangspunkt i ovennevnte parameterne beregnes det en forventet nettopris for hver lokalitet, som inngar

i kontantstrom-beregningen i forbindelse med virkelig verdivurderingen. | forbindelse med sensitivitetsanalysen
som gjennomferes i note om viktige regnskapsmessige estimater og vurderinger benyttes det en beregnet gjen-
nomsnittlig netto-pris for alle storrelser. Denne er beregnet ved a dividere samlet forventet netto salgsinntekt per
lokalitet med samlet forventet volum (malti slaktet vekt), basert pa forventet slaktevekt.

Beregnet gjennomsnittlig nettopris, alle storrelser (kr/kg) 61,87

Andre parametere

e Forventet dedelighet i forhold til antall individ per maned i region Nord 0,50 %
e Forventet dedelighet i forhold til antall individ per maned i evrige regioner 1,00 %
e Forventet slaktevekt (levende vekt) 4,8 kg
« Diskonteringssats (manedlig) 6%

Beskrivelse av vesentlige kostnadsposter med opphavien hendelse, sykdom eller annet knyttet til de biologiske
eiendelene.

Remning i2016

Konsernet ser pa all remning som alvorlig, og har som mal at remninger ikke skal forekomme. Remning kan likevel
skje fra tid til annen pa grunn av uforutsette hendelser. | 2016 har konsernet hatt 3 remninger, hvorav alle med
orret. | februar remte 50 tusen individ med en samlet vekt pa 196 tonn etter at det oppstod et hull i en not. Kostpris
pa den ramte fisken utgjorde ca 5 millioner kroner, og virkelig verdi anslas & ha veert omlag 8 millioner kroner. Det
palop 2 millioner kroner i kostnader knyttet til gjenfangst. Gjenfangsten pa den remte orreten var 61 %. | april romte
tjue individ i forbindelse med et uhell ved lossing av brennbat. Malt i vekt og verdi var denne hendelsen uvesentlig.

| oktober romte 300 individ fra et settefiskanlegg i forbindelse med en oversvemmelse av et kar. Dette var sma indi-
vid med en snittvekt pa 20 gram. Av disse ble 172 individ gjenfanget (57 %). Uhellet var uvesentlig i forhold til vekt
og verdi. Samtlige remninger er rapportertinn til Fiskeridirektoratet. Dette gjores uavhengig av uhellets storrelse.

Hendelsesbasert dedelighet

Okningen i hendelsesbasert dodelighet i 2016 ma sees i sammenheng med at konsernets rutiner for a identifisere
dedelighet som unormal har blitt vesentlig strengere. Fra og med 2016 har konsernet hatt som utgangspunkt at
dedeligheten erunormal dersom mer enn 1,5 % av samlet antall fisk der i lopet av en maned. Se naermere beskriv-
else under prinsippnoten om biologiske eiendeler ().

Dodelighet utover normalt regnes som hendelsesbasert dedelighet og kostnadsferes i den perioden som den
inntreffer. | 2016 har hendelsesbasert dedeligheti all hovedsak vaert relatert til lusebehandling. Dette er behan-
dling som konsernet er palagt av myndighetene a gjore for 3 holde seg innenfor fastsatte grenser for lakselus.
Norge har verdens strengeste lusegrenser, og konsernet er fortsatt i en overgangsfase der fokus er & bekjempe
lusilangt starre grad med forebygging. Etter hvert som konsernet lykkes bedre med forebygging, og behandlings-
teknologien videreutvikles, forventer konsernet at hendelsesbasert dedelighet vil synke.

Andre hendelser

Konsernet haridelerav aret hatt utfordringer med a veere innenfor myndighetspalagte grenser for lakselus. Dette
medferer ikke i seg selv dodelighet. Men pa grunn av strenge krav om tiltak ved lusepaslag, medforer dette store
ekstrakostnader for konsernet. Kostnadene kan besta i okte behandlingsutgifter, noe som medferer at kostprisen
pa fisken oker. Kostnaden kan ogsa oke som folge av fremskyndet slakt. Selv om slaktekostnaden ikke nedvendig-
vis oker totalt sett, vil kostnaden likevel ake per kilogram pa grunn av redusert storrelse. Fisk som blir tatt ut med
lav vekt, har vesentlig heyere kostnad per kilogram enn slakteklar fisk. Samtidig betales det mindre per kilogram
for fisk med lav vekt. I tillegg kan kontantstremmen bli pavirket av prisreduksjoner som folge av kvalitetsnedgrade-
ringer. Konsernet bruker alltid beste estimat basert pa disse faktorene ved beregning av kontantstrem i vurdering
av virkelig verdi.
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NOTE 10 ANDRE VARER
(Alle tall i NOK 1.000)

Andre varer bestar av 2016 2015
For, emballasje, hjelpematerialer og ravarer 282771 240919
Ferdigvarer/varer for salg 443194 315363
Nedskrivning for ukurans -4 162 -4217
Sum andre varer 721803 552065

NOTE 11 FORDRINGER

(Alle talli NOK 1.000)

Kundefordringer i valuta 2016 2015
NOK 741792 401 184
SEK 167 417 206 042
GBP 59085 59324
EUR 943706 676 135
usD 194681 164 182
JPY 33905 27 214
Annen valuta 68 695 34740
Sum kundefordringer 2209281 1568820

Konsernet opererer internasjonalt og er eksponert for valutarisiko i flere valutaer. Fordringer er bokfort til markeds-
kurs pa balansedagen. Terminforretninger er benyttet for i storst mulig grad a fjerne valutarisikoen knyttet til
utestadende kundefordringer. Se note om finansielle instrumenter.

Andre fordringer 2016 2015
Tilgode merverdiavgift 252 287 169025
Forskuddsbetalinger 56 436 41349
Valutaterminkontrakter og effekter av virkelig verdi sikring 57570 0
Annet 55009 97 424
Sum andre fordringer 421302 307 798
Langsiktige fordringer 2016 2015
Lan til tilknyttede selskaper 17481 3530
Forskudd pa bat under bygging (levering i 2018) 32378 0
Depositum (hovedsakelig Norges Rafisklag) 11206 4390
Lan til kystfiskere 8102 0
Lantil ansatte 1618 12230
Andre fordringer og periodiseringer 5894 996
Sum langsiktige fordringer 76679 13716

Kundefordringer 2016 2015
Palydende 2236412 1599242
Avsatt til tap -27 131 -30422
Sum kundefordringer 2209281 1568820
Konsernets kundefordringer er for det vesentligste dekket av kredittforsikring. Egenandelen pa tap pa
kredittforsikrede kundefordringer utgjor 10 %.

Ved utgangen av februar 2017 var 96,3 % av kundefordringenes palydende innbetalt, mot tilsvarende 95 %

pa samme tid i fjor. Dette tilsvarer 97,5 % av bokfort verdi, mot 97 % pa samme tid i fjor.

Kundefordringer 31.12 - forfalt, ikke tapsavsatt 2016 2015
0 til 3 maneder 319089 300192
3til 6 maneder 7474 6472
Over 6 maneder 29096 16 600
Sum 355659 323264
Kundefordringer 31.12 - forfalt og tapsavsatt 2016 2015
0til 3 maneder 2167 2328
3til 6 maneder 465 420
Over 6 maneder 14690 13766
Sum 17321 16 514

Kostnadsforte tap pa krav, inkludert endring i avsetning, utgjori 2016 NOK -8 814, mot NOK 4 695 2015.
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NOTE 12 FINANSIELLE INSTRUMENTER
(Alle tall i 1.000)

RENTEBYTTEAVTALER

Virkelig verdi av rentebytteavtalene (brutto forpliktelse) er balansefert pa regnskapslinjen "Andre forpliktelser”
under langsiktig gjeld, med mindre den ervervede avtalen har en varighet pa under ett ar. | sa fall inngar verdien

pa regnskapslinjen "Annen kortsiktig gjeld”. Den effektive delen av verdiendringen pa rentebytteavtalen fores over
utvidet resultat (kontantstremsikring].

Brutto balansefort forpliktelse er en skattemessig midlertidig forskjell. Endringen i utsatt skatt som folge av
endringen i brutto balansefort verdi, fores ogsa over utvidet resultat, og inngar dermed ikke i arets skattekostnad
i resultatregnskapet.

Ved arets utgang har konsernet folgende rentebytteavtaler:

Avtaler med utlep senere enn ett dr:

e Avtale fra 2011: NOK 500 000, Startdato pa avtaletidspunkt, Varighet 10 ar, Sluttdato 16.11.2021,
Rente 3,55 %, LSG ASA

e Avtale fra 2012: NOK 500 000, Startdato pa avtaletidspunkt, Varighet 10 ar, Sluttdato 16.01.2022,
Rente 3,29 %, LSG ASA

e Avtale fra 2013: NOK 601 835, Startdato pa avtaletidspunkt. Varighet 2 ar, Sluttdato 05.10.2018,
Rente 3,33 %, Havfisk AS (ny ifm oppkjep)

e Avtale fra 2016: NOK 323 500, Startdato den 05.10.2018, Varighet 2,5 &r, Sluttdato 06.04.2021,
Rente 1,01 %, Havfisk AS (ny ifm oppkjop)

e Avtale fra 2016: NOK 323 500, Startdato den 05.10.2018, Varighet 2,5 &r, Sluttdato 06.04.2021,
Rente 1,02 %, Havfisk AS (ny ifm oppkjep)

Avtaler med utlep innen ett dr:

e Avtale fra 2016: NOK 50 000, startdato pa avtaletidspunkt. Varighet 10 ar, sluttdato 04.06.2022, rente 2,96 %,
Norway Seafoods Group AS (ny ifm oppkjep). Denne avtalen har en opsjon som tillater avslutning i forste halvdel av
2017. Opsjonen er planlagt benyttet. | forbindelse med oppkjopet av Norway Seafoods Group AS ble avtalen
klassifisert som kortsiktig.
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Avtalermed  Avtaler med Sum alle
utlop senere utlep innen rentebytte-
enn ett ar ettar avtaler
Bokfert verdi 01.01.2015
Nominelt belop 01.01.2015 1000000 1000000
Virkelig verdi pa rentebytteavtaler per 01.01.2015 -131044 -131044
Utsatt skatt fordel knyttet til rentebytteavtaler, 27 % 35382 35382
Netto verdi (negativ) etter skatt 01.01.2015 -95662 0 -95662
Endringeri 2015
Endringer over egenkapitalen
Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2015 6615 6615
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 27% -1786 -1786
Sum endringer fort over egenkapitalen (kontantstremsikring] 4829 0 4829
Endringer over resultat
Effe!(t av endret skattesats fra 2¢7% til 25% fort over resultat 2489 2489
(estimatendring)
Sum endringer fort over resultat -2489 0 -2 489
Bokfert verdi 31.12.2015
Nominelt belop 31.12.2015 1000000 1000000
Virkelig verdi pa rentebytteavtaler per 31.12.2015 -124 429 -124 429
Utsatt skatt fordel knyttet til rentebytteavtaler, 25 % 31107 31107
Netto verdi (negativ) etter skatt 31.12.2015 -93322 0 -93 322
Kostnadsforte renteri 2015 knyttet til rentebytteavtaler: 20806 20806
Endringeri 2016
Endringer fra virksomhetsammenslutninger
Nominelt belop pa overtatte avtaler 1248835 50000 1298835
Virkelig verdi pa rentebytteavtaler fra oppkjop -29 705 -2026 -31731
Utsatt skatt knyttet til rentebytteavtale fra oppkjop 7426 507 7933
Netto verdi pa rentebytteavtaler fra oppkjop -22279 -1520 -23798
Endringer over egenkapitalen
Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2016 37830 695 38525
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 25% -9457 -174 -9631
Sum endringer fort over egenkapitalen (kontantstremsikring] 28372 521 28894
Endringer over resultat
Effekt av' endret skattesats fra 25% til 24% fort over resultat (esti- 1163 13 1176
matendring)
Sum endringer fort over resultat -1163 -13 -1176
Bokfert verdi 31.12.2016
Nominelt belop 2248835 50000 2298835
Virkelig verdi pa rentebytteavtaler per 31.12.2016 -116 304 -1331 -117 635
Utsatt skatt fordel knyttet til rentebytteavtaler, 24 % 27913 319 28232
Netto verdi (negativ) etter skatt 31.12.2016 -88391 -1012 -89403
Kostnadsforte renteri 2016 knyttet til rentebytteavtaler: 26 286 82 26 368
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VALUTATERMINKONTRAKTER
Verdien av den norske kronen er en av mange parametere som pavirker konsernets konkurransekraft. Konsernet
hartil enhver tid en betydelig hiomasse i sjo som representerer fremtidig salg. En vesentlig andel av konsernets
omsetning skjer i andre valutaer enn NOK. Omsetning fordelt pa valuta er vist i note om driftssegmenter.

Konsernet reduserer regnskapsmessig valutarisiko ved at kontraktsalg sikres én-til-én med valutaterminkontrak-
ter, samt ved at man ukentlig inngar valutaterminkontrakter for a sikre forventet spotsalg. Kundefordringer fordelt
pa valuta ervistinote om fordringer. Tabellene under viser selskapets valutaterminkontrakter per 31.12.

Kontraktene gjelder kjop/salg av valuta mot norske kroner

BUNKERSDERIVATER

Leray Seafood Group har ved utgangen av 2016 apne finansielle kjopskontrakter for bunkers (bunkersderivater).
Kontraktene har en virkelig verdi pa NOK 6,6 millioner per 31.12.2016. Derivatene ble ervervet i forbindelse med
oppkjopet av Havfisk AS. Tidligere har konsernet ikke hatt slike kontrakter.

Hoveddelen av kontraktene har forfall innen ett ar. Virkelig verdi av bunkersderivatene (brutto forpliktelse) er
balansefort pa regnskapslinjen “andre kortsiktige fordringer”.

Den effektive delen av verdiendringen pa derivatene fores over utvidet resultat (kontantstremsikring).
Brutto balansefort forpliktelse er en skattemessig midlertidig forskjell. Endringen i utsatt skatt som folge av endrin-
genibrutto balansefort verdi, fores ogsa over utvidet resultat, og inngar dermed ikke i drets skattekostnad

iresultatregnskapet.

FINANSIELLE INSTRUMENTER ETTER KATEGORI
Felgende prinsipper for etterfolgende maling av finansielle intrumenter har blitt anvendt for finansielle

instrumenter i balansen:

Beregnet
Oversikt over virkelig verdi
valutaterminer per Valutabelop Termin kurs Termin belop Kurs  valutaterminer
31.12.2015 terminkontrakt valuta NOK 312815 31.12.15 NOK
EURO 9v 224 9,22 896 430 9,62 -38 437
ush 34370 8,66 297 555 8,80 -4 853
GBP 15203 12,82 194963 13,05 -3436
SEK 223400 99,58 222459 104,67 -11 374
JPY 6767 715 0,0712 481561 0,0731 -13 172
AUD 5168 6,01 31047 6,43 -2199
CHF 900 8,70 /831 8,90 -176
DKK 46000 126,12 58016 128,86 -1260
Sum -74 908

Beregnet
Oversikt over virkelig verdi
valutaterminer per Valutabelop Termin kurs Termin belop Kurs  valutaterminer
31.12.2016 terminkontrakt valuta NOK 31.12.16 31.12.16 NOK
EURO 132202 9,09 1201801 9,09 545
usD 34190 8,55 292 268 8,65 -3326
GBP 18223 10,71 195105 10,61 1759
SEK 189900 9v,11 184421 94,84 4320
JPY 7303249 0,0769 561618 0,0739 22273
AUD 5020 6,30 31619 6,24 286
CHF 350 8,48 2969 8,45 11
DKK 22100 122,80 27139 122,23 126
Sum 25994

Effekten avinngatte terminkontrakter gir en netto positiv markedsverdi pa NOK 26 millioner per 31.12.16. Virkelig
verdi av valutaterminkontraktene er klassifisert som andre kortsiktige fordringer per 31.12.16 (annen kortsiktig
gjeld 31.12.2015) mens ikke-realisert gevinst er klassifisert som annen kortsiktig gjeld. Ikke-realisert gevinst
utgjorde per 31.12.16 NOK 12,1 millioner, knyttet til merverdi pa valutaterminkontrakter utlignet mot ikke-
regnskapsferte bindende tilsagn. Effekten av realiserte valutaterminforretningerilopet av aret er fort mot
varekostnad i resultatregnskapet.

FINANSIELLE KJOPS- 0G SALGSKONTRAKTER PA LAKS (FISH POOL KONTRAKTER)

Leroy Seafood Group har ved utgangen av 2016 apne finansielle kjopskontrakter for laks (Fish Pool kontrakter).
Kontraktene har en virkelig verdi pa NOK 24,9 millioner per 31.12.2016. Ved utgangen av 2015 hadde konsernet

ingen apne kontrakter.

Kontraktene har forfall innen ett ar. Virkelig verdi av Fish Pool kontrakter er klassifisert som andre kortsiktige

fordringer.

Verdiendringen av kjopskontraktene er resultatfort pa regnskapslinjen virkelig verdijusteringer knyttet til biologiske

eiendeler. Resultatfert verdiendring (okning) i 2016 er NOK 24,9 millioner. Tilsvarende tall i 2015 var

NOK 2,0 millioner. Pa realisasjonstidspunktet fores effekten mot varekostnad.
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Eiendeler Finansielle
til virkelig Derivater eiendeler
Utlan og verdiover  benyttetfor  tilgjengelig
Per31.12.2015 - Eiendeler fordringer resultatet sikringsformal for salg Sum
Aksjer tilgjengelig for salg 7293 7293
Kundefordringer og andre fordringer * 1666 244 1666244
Kontanter og kontantekvivalenter 1247614 1247614
Sum 2913858 0 0 7293 2921151
Finansielle  Forpliktelser
forpliktelser til virkelig Derivater Andre
til amortisert verdiover  benyttet for finansielle
Per 31.12.2015 - Forpliktelser kost resultatet sikringsformal forpliktelser Sum
Derivater kontantstromsikring
(rentebytteavtaler) 124 429 124 429
Lan (ekskl. finansiell leasing) 2538535 2538535
Finansiell leasing 532244 532244
Kassekreditt 771488 771488
Leverandoergjeld og annen gjeld ** 74908 1123224 1198132
Sum 3842267 0 199 337 1123224 5164828
Eiendeler Finansielle
Utlan, til virkelig Derivater eiendeler
fordringer og verdiover  benyttetfor  tilgjengelig
Per 31.12.2016 - Eiendeler kontanter resultatet sikringsformal for salg Sum
Aksjer tilgjengelig for salg 8019 8019
Kundefordringer og andre fordringer * 2264291 57570 2321861
Kontanter og kontantekvivalenter 2233700 2233700
Sum 4497991 0 57570 8019 4563580
Finansielle  Forpliktelser
forpliktelser til virkelig Derivater Andre
til amortisert verdiover  benyttet for finansielle
Per 31.12.2016 - Forpliktelser kost resultatet sikringsformal forpliktelser Sum
Langsiktige forpliktelser 116 304 116 304
(rentebytteavtaler)
Lé&n (ekskl. finansiell leasing) 4495319 4495319
Finansiell leasing 609679 609679
Kassekreditt 530368 530368
Leverandorgjeld og annen gjeld ** 65 355 1331 1673235 1739921
Sum 5700721 0 117635 1673235 7491591

J Kundefordringer og andre fordringer ekskl. forskuddsbetalinger og offentlige avgifter til gode.

"I Leverandergjeld og annen gjeld, ekskl. lovpalagte forpliktelser.
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FINANSIELLE INSTRUMENTER TIL VIRKELIG VERDI ETTER NIVA
Tabellen under viser finansielle instrumenter per 31.12 til virkelig verdi etter verdsettelsesmetode.

De ulike nivaene er definert som folger:

Niva 1: Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse.

Niva 2: Verdsettelse basert pa andre observerbare faktorer enn notert pris (brukt i nivéa 1) enten direkte (pris)

ellerindirekte (utledet fra priser) for eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3: Verdsettelse basert pa faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder

(ikke-observerbare forutsetninger).

NOTE 13 GJELD, PANTESTILLELSER 0G GARANTIANSVAR

(Alle talli NOK 1.000)

Per 31.12.2016 - Eiendeler Niva 1 Niva 2 Niva 3
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

— Aksjer 8019
Derivater benyttet til sikring

—Valutaterminer (verdisikring) 25994

— Fishpoolkontrakter (verdisikring) 24914

— Bunkersderivater (kontantstremsikring] 6551

Sum 57570 8019
Per31.12.2016 - Forpliktelser Niva 1 Niva 2 Niva 3
Derivater benyttet til sikring

—Rentebytteavtaler (kontantstremsikring) 117635

Sum 117635
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NETTO RENTEBARENDE GJELD 2016 2015
Spesifikasjon av netto rentebzrende gjeld

Langsiktig rentebeaerende gjeld 4541277 23r7123
Kortsiktig rentebeerende gjeld 1159444 1465 144
Langsiktige rentebaerende lanefordringer 33534 0
Kortsiktige rentebaerende lanefordringer 0 0
Bankinnskudd 2233700 1247614
Netto rentebaerende gjeld 31.12 3433487 2594653
Avstemming av endring i netto rentebaerende gjeld

Driftsresultat for avskrivninger og virkelig

verdijusteringer knyttet til biologiske eiendeler 3355089 1813869
Betalt skatt -224 573 -376 423
Endringiarbeidskapital -329690 -662 437
Annet -33733 -8 456
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2767093 766 552
Kjop av konsernselskaper og utlesing av minoriteter -3376 208 -87 950
Netto investering iimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler -742629 -576 265
Utbytter mottatt fra tilknyttede selskaper 103800 49000
Andre endringer i langsiktige poster -1970 -49770
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4 017 007 -664 985
Netto finanskostnad -141 135 -127 756
Netto innbetaling fra ny egenkapital 2174289 973
Utbetaling av utbytter (inkludert til minoriteter i datterselskaper) -664 828 -680 325
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1368 326 -807 108
Endring i netto rentebzerende gjeld fra virksomhetssammenslutning -985 386 -6 186
Andre endringer (valuta-effekter) 28 140 -6 805
@vrige endringer -957 246 -12991
Netto rentebaerende gjeld per 01.01 2594653 1876121
Sum endringeri aret 838834 718532
Netto rentebzaerende gjeld per 31.12 3433487 2594653
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DETALJERT FORFALLSSTRUKTUR

FINANSIELLE FORPLIKTELSER 2017 2018 2019 2020 2021 Etter 2021 Sum
Avdrag langsiktig gjeld

Avdrag gjeld til kreditt-

institusjoner m.m 430809 428052 5¢3521 444198 1337892 1272290 4486761
Avdrag leasinggjeld 131474 113653 95416 74616 59544 134976 609679
Avdrag annen langsiktig gjeld 1437 1477 1518 1560 1489 1077 8559
Sum avdrag langsiktig gjeld 563721 543182 670455 520373 1398925 1408343 5104999
Renter langsiktig gjeld

Renter gjeld til kredittinstitus-

jonerm.m 128676 118311 106507 94502 74668 166723 689387
Renter leasinggjeld 15716 12 175 9155 6698 4760 44400 92904
Renter annen langsiktig gjeld

Sum renter langsiktig gjeld 144392 130486 115662 101200 79428 211123 782291
Andre kortsiktige

finansielle forpliktelser

Kassekreditt 530368 530368
Factoring DNB 65355 65355
Palopte rentekostnader

(annen kortsiktig gjeld) 7925 7925
Sum andre kortsiktige finansielle

forpliktelser 603 648 0 0 0 0 0 603648
Sum 1311761 673668 786117 621573 1478353 1619466 6490938

RENTEBARENDE GJELD 2016 2015
Langsiktig rentebzerende gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner m.m 4486 760 2538535
Leasinggjeld 609679 532244
Annen langsiktig gjeld 8559 0
Neste ars avdrag langsiktig gjeld -563 721 -693 656
Sum langsiktig rentebzrende gjeld 31.12 4541277 2377123
Kortsiktig rentebaerende gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner (flervalutakreditt) 530368 771488
Factoringavtale DNB 65355 0
Neste ars avdrag langsiktig gjeld 563 721 693 656
Sum kortsiktig rentebzerende gjeld 31.12 1159444 1465144
Sum rentebaerende gjeld 31.12 5700721 3842267
Rentebaerende gjeld spesifisert pa valuta

NOK 5261141 3489902
SEK 85480 230988
EUR 349886 118630
Annen valuta 4214 2747
Sum 5700721 3842267
GJELD SIKRET VED PANT

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner m.m 4486 760 2538535
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner (flervalutakreditt) 530368 771488
Factoringavtale DNB 65355 0
Annen langsiktig gjeld 8559 0
Leasing gjeld 609679 532244
Sum gjeld sikret ved pant 31.12 5700721 3842267
PANTSATTE EIENDELER

Kundefordringer/andre fordringer 844031 675863
Aksjer i tilknyttede selskaper (Norskott Havbruk AS) 611984 574 502
Biologiske eiendeler/andre varer 6978457 4742889
Bygninger/driftsmidler 3920718 2699923
Konsesjoner * 644100 644100
Sum 12999290 9337277

" Pantsatte konsesjonener eies av Leray Midt AS

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

Neste ars avdrag pa banklan og leasing er klassifisert som kortsiktig gjeld i balansen (kortsiktige kreditter).

Konsernets finansielle forpliktelser er klassifisert i henhold til forfallsstrukturen. Klassifisering er gjennomfort i

henhold til forfallstidspunktet i kontrakten. Derivatforpliktelsen knyttet til rentebytteavtaler definert som kontant-

stromsikring erinkludert i beregnet rentekostnad pa sikringsobjekt. Belopene i tabellen er udiskonterte kontrakts-

messige kontantstrommer.
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RENTERISIKO KNYTTET TIL
RENTEBARENDE GJELD 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Senere
Rentebzerende gjeld per 01.01 5700721 4541277 3998095 3327640 2807267 1408342 603794
Avdragsprofil pa

. -1159444 .543182 -670455 -520373 -1398925 -804548 -603794
rentebzrende gjeld

Rentebzerende gjeld per 31.12 4541277 3998095 3327640 2807267 1408342 603794

Rentebzrende gjeld sikret med fastrente *

500 MNOK, til 16.01.2022 500000 500000 500000 500000 500000 20833
500 MNOK, til 16.11.2021 500000 500000 500000 500000 437500

323,5 MNOK,

05.10.2018-06.04.2021 80875 323500 323500 80875

323,5 MNOK,

05.10.2018-06.04.2021 80875 323500 323500 80875

601,8 MNOK, til 05.10.2018 601835 451376

50 MNOK, til 30.06.2017 25000

NOTE 14 LEASING
(Alle tall i NOK 1.000)

Sum sikret rentebzerende gjeld 1626835 1613126 1647000 1647000 1099250 20833
Sum usikret rentebzrende gjeld 2914442 2384969 1680640 1160267 309092 582961

Sum rentebzerende gjeld 4541277 3998095 3327640 2807267 1408342 603794

Herav med flytende rente (%) 64 % 60 % 51% 41% 22 % 97 % 100 %

* Oppgitt sikret belop i siste periode er beregnet forholdsmessig i forhold til utlepstidspunktet pa fastrenteavtalen.

Virkelig verdi, laneutgifter etc

Bokfert verdi av langsiktig gjeld er tilnaermet lik virkelig verdi. Bokfert verdi langsiktig gjeld inkluderer rentebyt-
teavtale (bokfort pa regnskapslinjen “andre langsiktige forpliktelser”], se note om finansielle instrumenter.

Det foreliggeringen vesentlige etableringsgebyrer som ikke er amortisert over [anets levetid.

En okning (nedgang] i renteniva pa 1 % hadde medfert okte (reduserte] rentekostnader med NOK 34 942 for 2017.
Gjennomsnittlig rentebaerende gjeld ihht avdragsplanen ovenfor er lagt til grunn for beregningen. 1,6 milliard av
rentebaerende gjeld vil veere upavirket av en renteendring pa grunn av rentebytteavtaler.

Lanevilkar (“covenants”)

Konsernets hovedlanevilkar (‘covenant”) er en egenkapitalandel pa minst 30 % og netto rentebeerende gjeld i
forhold til EBITDA som ikke overstiger 5,0. Ved beregning av egenkapitalandelen justeres balansen for bankinnskudd
og utsatt skatt knyttet til konsesjoner. | tillegg foreligger det soliditetskravinoen datterselskaper som alle er

30 % eller lavere. Det foreligger ogsa krav til sakalt “borrowing base” i Leroy Midt AS, Leroy Vest AS og Sjetroll Hav-
bruk AS for de kortsiktige trekkfasilitetene. Med dette menes at utnyttelsen pa fasiliteten skal ligge innenfor en viss
regnskapsmessig storrelse basert pa en eller flere regnskapslinjer. For konsernet gjelder dette varelager, kunde-
fordringer samt andre fordringer.

| utgangspunktet har ingen av selskapene i konsernet kommet i brudd med l&nevilkar (“covenants”) i 2016. Men i
forbindelse med virksomhetssammenslutningene i 2016 kjopte Leroy Seafood Group et selskap, Norway Seafood
Group AS (NWS), som allerede var i konflikt med lanevilkarene. Underkonsernet NWS har isolerte forpliktelser i pan-
telaneavtalene som knytter seg til minimum egenkapitalandel, EBITDA og investeringer. Underkonsernet er i konflikt
med “covenants” knyttet til EBITDA per 31.12. Underkonsernet har orientert banken om forholdet og innhentet
waiver.
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Leasede eiendeler som er bokfort i konsernet som finansiell leasing er som folger: 2016 2015
Bokfert verdi av leasing gjeld (naverdi) 609679 532244
Bokfort verdi av leasede eiendeler 600 398 681094
- Herav bygninger 14266 16 404
- Herav produksjonsutstyr og inventar 586 132 664690
Minimumsleie finansiell leasing:

0-1ar 143271 127 072
1-53ar 374337 343435
5ar- 143804 105 743
Sum 661412 576251
Rentekostnader finansiell leasing:

0-1ar 10849 9851
1-53ar 26 526 24334
5ar- 14357 9821
Sum 51732 44006
Avdragstabell - fremtidig minimumsleie finansiell leasing

0-1ar 132422 117221
1-53ar 347811 319101
5ar- 129 447 95922
Sum 609679 532244
Spesifikasjon av operasjonelle leieforpliktelser 2016 2015
Minimumsleie operasjonell leasing:

0-1ar 25795 6 585
1-5ar 66298 13879
5ar- 5680

Sum 97773 20464
Naverdi av fremtidig minimumsleie

0-1ar 25232 6449
1-5ar 62 142 13026
5ar- 4500

Sum 91 874 19475
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NOTE 15 PENSJONER
(Alle tall i 1.000)

Alle norske selskaper i konsernet tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon (0TP).
Ordningene er for det vesentlige etablert som innskuddsbaserte pensjonsordninger.

Noen datterselskap har ordning om avtalefestet pensjon (AFP) for sine ansatte. Den nye AFP-ordningen, som

gjelder fra og med 01.01.2011 er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en

innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfore

sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.

I tillegg har enkelte konsernselskaper ytelsesbaserte ordninger, samt at noen selskaper har usikrede ordninger

som er finansiert over drift. | samsvar med regnskapsstandarden IAS 19 Ansatteytelser fores estimatavvik i utvi-

det resultat nar disse oppstar (ingen korridor). De aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede

forutsetninger innen forsikring nar det gjelder demografiske faktorer og avgang.

Ytelsesordningene er vurdert som uvesentlige med tanke pa ytterligere noteopplysninger.
Informasjon om arets pensjonskostnad er ogsa gitt i note om lennskostnader mv.

NOTE 16 SKATT
(Alle tall i NOK 1.000)

Skattekostnad 2016 2015
Betalbar skatt 516 792 241261
Endring utsatt skatt 409899 26 965
Sum skattekostnad 926 691 268 226

Skatten pa konsernets resultat for skatt avviker fra det belopet som hadde fremkommet dersom konsernets veide

gjennomsnittlige skattesats hadde veert benyttet. Differansen fremkommer som folger:

Balansefort pensjonsforpliktelse (ytelsesbasert ordning) 2016 2015
Naverdi av fremtidig pensjonsforpliktelse 27 587 16 665
Virkelig verdi av pensjonsmidlene -22 368 -12 900
Netto pensjonsforpliktelse (ytelsesbasert ordning) 5219 3765
Endring i balansefort forpliktelse 2016 2015
Balansefort verdi 01.01. 3765 6878
Kostnader resultatfort i aret 826 1383
Estimatavvik fort over utvidet resultat (for skatt) -5795 -2058
Netto inn- og utbetalinger og betaling av pensjonspremie -702 -2438
Tilgang forpliktelse gjennom oppkjop 7124 0
Balansefort verdi 31.12. (ytelsesbasert ordning) 5219 3765
Samlet pensjonskostnad over resultatet 2016 2015
Netto pensjonskostnad fra innskuddsbasert ordning 64044 57641
Netto pensjonskostnad fra ytelsesbasert ordning 826 1383
Sum pensjonskostnad over resultatet 64870 59 024
Samlet pensjonskostnad over utvidet resultat 2016 2015
Netto pensjonskostnad (fer skatt) fra ytelsesbasert ordning - utvidet resultat -5795 -2058
Sum pensjonskostnad over utvidet resultat -5795 -2058
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2016 2015
Resultat for skattekostnad 4445321 1501108
Skatt beregnet med de forskjellige lands skattesats 1112601 405299
Effekt pa utsatt skatt av endret skattesats -115399 -123 695
Skatteeffektav endring i ikke bokfarte US posisjoner -13 287 0
25%/27% av netto permanente forskjeller o.a. 2486 -2012
25%/27% av resirkulerte omregningsdifferanser 0 -1061
25%/27% av gevinst relatert til uttreden tilknyttet selskap m.v. -3589 -7 040
25% /27 % avandel resultat tilknyttet selskap -36 156 -3 266
25% /27 %havandre forskjeller -19 965 0
Skattekostnad 926 691 268226
Effektiv skattesats 20,8 % 1729%
Endring i balansefort utsatt skatt 2016 2015
Balansefort verdi per 01.01 1526438 1488999
Virksomhetssammenslutning 818230 8075
Skatteeffekter over totalresultatet (egenkapitalen) 16 645 2401
Resultatfort endring 409899 26 965
Netto balansefort verdi 31.12 2771212 1526 438
Balansefort utsatt skattefordel ” -31 059 -41 536
Balansefort utsatt skatt 2802271 1567973

7 Negative midlertidige forskjeller som ikke kan utlignes mot positive midlertidige forskjeller.

Netto fordel er oppgitt som et negativt tall.
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NOTE 17 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
(Alle tall i NOK 1.000)

rettigheter Driftsmidler Varer/ biol. Andre for-
Utsatt skatt forpliktelser (+) oggoodwill ogleasing eiendeler Fordringer skjeller Sum
01.01.2015 494451 67 995 980439 1542885
Virksomhetssammenslutning 16 200 4342 20542
Resultatfortiperioden -48528 -29828 82903 4547
31.12.15 462 123 42509 1063342 0 0 1567974
Virksomhetssammenslutning (25%) 863570 -45559 0 9445 56431 883887
Resultatfert i perioden -62 458 3547 475197 -9445 -56431 350410
31.12.16 1263235 497 1538539 0 0 2802271
Fremforbart Driftsmidler Varer/ biol. Andre for-

Utsatt skatt eiendeler (-) underskudd  ogleasing eiendeler Fordringer skjeller Sum
01.01.2015 -3348 0 -17 436 -33103 -53888
Virksomhetssammenslutning -1 000 -11 468 -12 468
Resultatfortiperioden -22 153 -5730 11623 38679 22418
e 3
31.12.15 -25501 -5730 0 -6 813 -3491 -41 536
Virksomhetssammenslutning (25%) -58772 -6314 -571 -65657
Resultatfortiperioden 83200 -3172 571 1877 -22 988 59489
Utsatt skatt pa feringer

over utvidet resultat 16 645 16 645
31.12.16 -1073 -15216 0 -4936 -9834  -31059

Utsatt skatt

31.12.16 31.12.15

Utsatt skatt pa positive midlertidige
forskjeller 31.12.
Utsatt skatt pa negative midlertidige
forskjeller 31.12.

2802271 1567974

-31 059 -41 536

Netto

2771212 1526438

Kortsiktige skatteposisjoner
Langsiktige skatteposisjoner

1533603 1056529
1237609 469909

Sum

2771212 1526438
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Annen kortsiktig gjeld 2016 2015
Tapsbringende kontrakter (knyttet til virkelig verdivurdering av biologiske eiendeler) 284 381 0
Palept lonn og feriepenger 272322 157 231
Andre palopte kostnader 148 553 93764
Factoring, DNB 65355 0
Palopte kunderabatter 63907 71306
Forskudd fra kunder 56 996 26295
Palopte rentekostnader 21522 6434
Annen kortsiktig gjeld 15513 9445
Effekter av virkelig verdi sikring fra rentebytteavtaler 1331 0
Effekter av virkelig verdi sikring fra valutaterminforetninger 0 74908
Sum annen kortsiktig gjeld 929880 439383
NOTE 18 RESULTAT PER AKSJE

2016 2015
Arets resultat til LSGs aksjonzerer (i NOK tusen) 3224143 1179718
Antall aksjer pa balansedagen (i NOK tusen) 59577 54577
Gjennomsnittlig antall aksjer (i NOK tusen) 57077 54577
Gjennomsnittlig antall aksjer ved utvanning (i NOK tusen) 57077 54577
Resultat per aksje 56,49 21,62
Utvannet resultat per aksje 56,49 21,62
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NOTE 19 UTBYTTE PER AKSJE

(Alle tall i NOK 1.000 med unntak for resultat/utbytte per aksje)

Utbetalt utbytte - utbetalt i inneveaerende regnskapsar
Utbetalt utbytte i 2016, basert pa resultatet fra 2015, var NOK 12,00 per aksje. Dette utgjorde tilsammen NOK 654 928.

Foreslatt utbytte - til utbetaling i pafelgende regnskapsar

Basert pa resultatet for 2016 foreslas det et utbytte forinneveerende ar pa NOK 13,00 per aksje, til utbetaling i 2017.

Til sammen vil dette utgjore NOK 774 506. Endelig vedtak fattes pa den ordinzere generalforsamlingen 23. mai 2017.

NOTE 20 AKSJEKAPITAL 0G AKSJONARINFORMASJON

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfort
Aksjekapital 01.01.2016 54577 368 1,00 54577 368
Emisjonijuni 2016 5000000 1,00 5000000
Aksjekapital 31.12.2016 59577 368 1,00 59577 368

Leroy Seafood Group ASA har 4 211 aksjonzerer per 31.12.16. Tilsvarende tall ved utgangen av 2015 var 2 809.
Alle aksjer gir like rettigheter i selskapet. Ved utgangen av regnskapsaret hadde konsernet 521 utenlandske
aksjonerer. De eide totalt 15 263 830 aksjer, som tilsvarer en eierandel pa 25,62 %.

Foreslatt

Andel resultat ubytte i

etter skatt Resultat forhold til

Andel resultat Foreslatt til LSG per aksje resultatfor

Antall  Foreslatt etter skatt til ubyttei aksjoneerer for for virkelig virkelig

. aksjer utbytte Foreslatt LSG Resultat forholdtil virkeligverdi- verdi- verdi-
AR 31.12  peraksje utbytte aksjonzrer peraksje resultat justeringer* justeringer* justeringer*
2016 59577 13,00 774506 3224143 56,49 24 % 2192909 38,42 35%
2015 54577 12,00 654928 1179718 21,62 56% 1057 767 19,38 62%
2014 54577 12,00 654928 1055916 19,35 62 % 1312258 24,04 50%
2013 54577 10,00 545774 1733352 31,76 31% 1152700 21,12 47 %
2012 54577 7,00 382042 480797 8,81 9% 278958 511 137 %
2011 54577 7,00 382042 382705 7,01 100% 825625 15,13 46 %
2010 54577 10,00 545774 1419507 26,25 38% 1193765 22,08 46 %
2009 53577 7,00 375042 729488 13,62 51% 685940 12,80 55%
2008 53577 2,80 150017 124730 2,33 120% 151416 2,83 99%
2007 53577 1,80 96 439 277014 5,75 35% 279611 5,80 34%
2006 42777 5,01 214309 651516 15,86 33% 575141 14,00 37 %
2005 39377 1,80 70879 319312 8,65 22% 248443 6,73 29%
2004 34441 0,88 30308 83402 2,42 36% 82216 2,42 37%
2003 34441 0,60 20664 30518 1,15 68 % 30518 1,15 68 %
2002 29441 0,60 17 664 25650 1,13 69 % 25650 1,13 69 %
Sum 91,49 4915316 11717767 42% 10092917 49 %

* Alternativt resultatmal. Resultat-tallet er justert for virkelig verdijustering knyttet til biologiske eiendeler.
Justeringen er etter skatt. | justeringen er ogsa konsernets andel av slike justeringer fra tilknyttede selskaper
(etter skatt) inkludert.
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Oversikt over 20 storste aksjonaerer per 31.12 2016 2015

Antall aksjer Eierandel  Antall aksjer Eierandel
AUSTEVOLL SEAFOOD ASA 31394281 52,69 % 34144281 62,56 %
FOLKETRYGDFONDET 2529844 4,25% 2298041 4,21 %
STATE STREET BANK & TRUST CO. OM80 1444254 2,42% 943 986 1,73 %
DANSKE INVEST NORSKE INSTIT. II. 670853 1,13% 494 146 0,91%
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON, JPMCB .
RE HB SWED FUNDS LEND AC 635121 1,07 %
PARETO AKSJE NORGE 628 845 1,06 % 830690 1,52%
CLEARSTREAM BANKING S.A. 605780 1,02%
FERD AS 600000 1,01%
STATE STREET BANK & TRUST CO. OMO6 562438 0,94 % 592 655 1,09 %
SKANDINAVISKA ENSKILDA BANKEN AB 502352 0,84 % 298531 0,55%
STATE STREET BANK AND TRUST COMP REF:0M08 459653 0,77 %
VERDIPAPIRFONDET ALFRED BERG GAMBA 343484 0,58 % 244129 0,45%
PICTET & CIE (EUROPE] S.A. 340095 0,57 % 255201 0,47 %
VPF NORDEA KAPITAL 331623 0,56 % 294751 0,54 %
DANSKE INVEST NORSKE AKSJER INST 310192 0,52 % 246592 0,45%
KONTRARI AS 300000 0,50 %
JPMORGAN CHASE BANK, N.A., LONDON, A/C .
VANGUARD BBH LENDING ACCOUNT 298913 0.50%
JP MORGAN BANK LUXEMBOURG S.A JPML SARE . .
CLT ASSETS LUX RES LEND 296 567 0,50% 252472 0,46 %
STATE STREET BANK AND TRUST CO A/CWEST
NON-TREATY ACCOUNT 286 172 0.48%
VPF NORDEA NORGE VERDI C/0 JPMORGAN EU-
ROPE LTD, OSLO BR. 282879 0.47%
JP MORGAN CHASE BANK, NA 451800 0,83 %
JP MORGAN CHASE BANK, NA. LONDON 392329 0,72%
LER@Y SEAFOOD GROUP ASA 329776 0,60%
STATE TEACHERS RETIREM SYST OHIO 288185 0,53 %
PARETO AS 246 000 0,45%
STATE STREET BANK AND TRUST CO. FDOY59 236711 0,43 %
BLACKROCK RES/COM.STRATEGY TR 235731 0,43 %
VERDIPAPIRFONDET DNB NORGE SELEKTI 235514 0,43 %
Totalt 20 sterste aksjeeiere 42823 346 71,88% 43311521 79,36 %
Andre 16 754 022 28,12 % 11265 847 20,64 %
Totalt 59577 368 100,00 % 54577 368 100,00 %

Styrets leder, Helge Singelstad, samt styremedlemmene Britt Kathrine Drivenes, Arne Magster og Marianne
Moegster, harindirekte eierinteresseriLeroy Seafood Group ASA gjennom morselskapet Austevoll Seafood ASA.
Arne Mogster og Marianne Mogster sine eierinteresser skjer gjennom eierskap i konsernspissen Laco AS.

Styremedlem (ansattes representant) Hans Petter Vestre eier 120 aksjer i Leroy Seafood Group ASA ved utgangen

av aret, tilsvarende som pa samme tid i fjor.
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NOTE 21 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSE, LAN TIL ANSATTE M.M
(Alle tall i NOK 1.000)

Lennskostnader 2016 2015
Lonn 1426584 1083196
Arbeidsgiveravgift 154403 138647
Innleid personell 83975 88452
Pensjonskostnader (inkl AGA) 64870 59024
Andre ytelser 11934 9326
Andre personalkostnader 43770 32379
Sum 1785537 1411024
Antall ansatte 2016 2015
Menn 2518 1690
Kvinner 1265 837
Samlet 3783 2527
Prosentandel kvinner 33,4% 33,1 %
Konserndirektor Konserndirektor

Ytelser til ledende ansatte Konsernleder okonomi/finans havbruk

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Lonn 2971 2968 2134 1979 2325 2258
Bonus inkludert ekstraordinaer bonus 1700 3200 893 893 1200 1200
Innskuddspensjon 113 63 111 61 112 62
Andre ytelser 38 36 27 32 100 125

Det utbetales ikke godgjerelse til styreformann i form av innberetningspliktig honorar. Leroy Seafood Group ASA blir
fakturert for denne tjenesten samt konsulenthonorar fra konsernspissen Laco AS, hvor styreformann er ansatt.
Godtgjorelse til ovrige styremedlemmer utgjorde NOK 1 2002016 (likt fordelt). Det samme ble utbetalti2015.
Antall styremedlemmer er ogsa uendret i forhold til samme tid i fjor

Godtgjerelse til valgkomite er uendret i forhold til fjoraret, og utgjer NOK 105 i 2016. Tilsvarende som for styrehonorar
er honoraret per medlem like stort.

En beskrivelse av hovedprinsipper for selskapets lannspolitikk er gitti styrets erkleering om lenn og annen godt-
gjorelse til ledende personer.

Fullmakter gitt til styret
Styrets fullmakter er gitti henhold til allmennaksjeloven, jfr. szerlig lovens kapittel ni og ti.

Styret fikk forste gang ved ordinzer generalforsamling 12.05.2000 fullmakt til erverv av egne aksjer. Fullmakten
ble senest fornyet ved ordinzer generalforsamling 24.05.2016 og gjelderi 18 maneder fra vedtakstidspunktet.
Fullmakten ble ikke benytteti 2016. Fullmakten vil bli foreslatt fornyet i ordinzer generalforsamling 23.05.2017.

Styret har fullmakt til & forheye aksjekapitalen med inntil NOK 5 000 000 ved a utstede inntil 5 000 000 aksjeriLeray
Seafood Group ASA hver palydende NOK 1, gjennom én eller flere rettede emisjoner mot selskapets aksjonaerer og/
eller mot eksterne investorer. Denne typen fullmakt ble forste gang gitt ved ordinzer generalforsamling 04.05.1999
og senest fornyet ved ordinaer generalforsamling 24.05.2016. Fullmakten gjelder i 24 maneder fra vedtakstidspunk-
tet. Fullmakten ble benyttet i 2016. Fullmakten vil bli foreslatt fornyet i ordinzer generalforsamling 23.05.2017.

Styrets fullmakter har gyldighetstid utover ett ar, og er ikke avgrenset til neermere definerte formal slik som anbefalt
i NUES. Dette er hovedsaklig av operasjonelle arsaker, men ogsa for a synliggjore at selskapet er ekspansivt og at
styret anser aksjen som et mulig oppgjorsmiddel. Denne praksisen er for a sikre selskapet best mulig strategisk
forretningsutvikling. Selskapet harimidlertid praktisert at fullmaktene arlig fornyes i ordinzer generalforsamling.
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Lan til ansatte
Det er ikke gitt Ian til daglig leder, styreformann eller andre nzerstaende parter. Ingen enkelt lan/sikkerhetsstillelser
utgjor merenn 5 % av selskapets egenkapital.

Revisor

Konsernrevisor er PricewaterhouseCoopers AS. Honorarer til konsernrevisor inkluderer ogsa Advokatfirmaet Price-
waterhouseCoopers AS og andre PricewaterhouseCoopers selskaper i utlandet. Oppgitt revisjonshonorar til konsern-
revisor er avtalt honorar for revisjon knyttet til regnskapsaret. @vrige oppgitte honorarer gjelder mottatte tjenester
iinnevaerende regnskapsar. Samlede honorareri 2016 har veert som folger:

Honorarer til revisor 2016 2015
Revisjonshonorar konsernrevisor 4576 3186
Revisjonshonorar andre revisorer 2013 992
Skatteradgivning konsernrevisor 319 337
Skatteradgivning andre revisorer 437 38
Andre attestasjonstjenester konsernrevisor 303 201
Andre tjenester konsernrevisor 1925 1883
Andre tjenester andre revisorer 758 311
Totalt 10331 6948

Revisjonshonorar og avtalte tilleggstjenester er pavirket av nye konsernselskap som er ervervet, og ekstraarbeid
i forbindelse med arets virksomhetssammenslutninger og utlesing av ikke-kontrollerende eierinteresser.

NOTE 22 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN | REGNSKAPET
(Alle tall i NOK 1.000)

Finansinntekter 2016 2015
Annen renteinntekt 18539 12 169
Agiovinning 4 7640 0
Andre finansinntekter 925 329
Sum finansinntekter 27 104 12 498
Finanskostnader 2016 2015
Annen rentekostnad 150670 126 295
Agiotap &) 0 8632
Annen finanskostnad 7925 6299
Sum finanskostnader 158 595 141226
Netto finans -131491 -128 728
Aktiverte renter: 2016 2015
Aktiverte renter pa driftsmidler 0 0

UValutagevinster og tap relatert til varekjop og varesalg blir presentert som en del av regnskapslinjen varekjep,
da dette er driftsrelatert. Netto gevinsti 2016 utgjorde NOK 54,4 millioner. | 2015 utgjorde netto gevinst
NOK 29,9 millioner.
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NOTE 23 OMREGNINGSDIFFERANSER
(Alle tall i NOK 1.000)

Eiendeler og forpliktelser i utenlandsk virksomhet omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Inntekter og kostnader fra utenlandsk virksomhet omregnes til norske kroner ved & benytte gjennomsnittskurs for

aret. Omregningsdifferanser fores over utvidet resultat.

Ved avhendelse av utenlandsk virksomhet reverseres tilherende akkumulerte omregningsdifferanser tilordnet mor-
selskapets eiere over resultatregnskapet. Avhendelse av utenlandsk virksomhet kan skje enten ved helt eller delvis
salg av datterselskap, felleskontrollert virksomhet eller tilknyttet selskap. Ved nedsalg av datterselskap uten tap
av kontroll, fores den relative andelen av omregningsdifferansen over til ikke-kontrollerende eierinteresser

i egenkapitalen. Ved annet nedsalg uten tap av felles kontroll eller betydelig innflytelse, skal den relative andelen

av akkumulert omregningsdifferanse reverseres over resultatet.

Tilordnet Ikke-

morselskapets kontrollerende
aksjonzerer eierinteresser Sum
Omregningsdifferanser per 01.01.15 50402 29128 79530
Omregningsdifferanser 2015 84799 12113 96911
Reversert negativomregningsdifferanse i 2015 3929 0 3929
Omregningsdifferanser per 31.12.15 139130 41240 180 370
Omregningsdifferanser per 01.01.16 139130 41240 180370
Omregningsdifferanser 2016 -150892 -6 160 -157 052
Utlesing av utenlandske minoritetsinteresser 35080 -35080 0
Omregningsdifferanser per 31.12.16 23318 0 23318
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NOTE 24 NARSTAENDE PARTER
(Alle tall i NOK 1.000)

Leroy Seafood Group ASA er et datterselskap av Austevoll Seafood ASA, som igjen er et datterselskap av Laco AS.

Laco AS er den ultimate konsernspiss. Transaksjoner og mellomvarender med andre konsernselskaperiLaco AS

konsern, som ikke omfattes av Leray Seafood Group AS konsern, ansees som transaksjoner og mellomvarender

med naerstaende. Det samme gjelder for tilknyttede selskaper av disse.

Tilknyttede selskaper som eies av Leray Seafood Group konsern, samt ikke-kontrollerende eierinteresser i datter-

selskaper, regnes 0gsa som naerstaende parter.

I tillegg regnes eventuelle selskaper som eies av ansatte, og spesielt ledende ansatte, 0gsa som neerstaende

parter. Det er ikke identifisert transaksjoner av betydning med slike selskaper.

Transaksjoner og mellomveerender med tilknyttede selskaper og andre identifiserte nzerstaende parter av Leroy

Seafood Group ASA konsern er som folger:

2015 Eies av Varesalg  Varekjop Fordringer Gjeld
Transaksjoner med morselskap og dets narstaende parter:

LacoAS "Konsernspiss” 0 3658 0 0
Fitjar Mekansike Verksted AS Laco AS (100%) 0 28794 0 87
Pelagia AS LacoAS (50%) 0 0 0 0
Austevoll Seafood ASA Laco AS (62,56%) 0 0 0 0
Hordafor AS Pelagia AS (50%) 42723 12026 1302 698
Austevoll Laksepakkeri AS Austevoll Seafood ASA (100%) 192934 306683 44051 73460
Transaksjoner med konsernets egne tilknyttede selskaper og

ikke kontrollerende eierinteresser (IKE) i datterselskaper:

Norskott Havbruk AS Leroy Seafood Group ASA (50%) -51 0 63 0
Scottish Seafarms Norskott Havbruk AS (100%) 610 215324 -610 18954
Seistar Holding AS konsern Lerey Seafood Group ASA (50%) 2277 30230 24 3919
Leroy Schlie Leroy Seafood Group ASA (50%) 30902 480 4230 -205
Ocean Forrest AS Leroy Seafood Group ASA (50%) 667 0 0 28
The Seafood Innovation Cluster Lerey Seafood Group ASA (20%) 0 438 0 0
Norway Salmon AS Leray Midt AS (20%) 0 0 2000 0
Sersmolt AS Leray Vest AS (49%) 2345 40 204 0
Romsdal Processing AS Leroy Aurora AS (50%) ? 28751 1530 3139
Kirkenes Processing AS Lerey Aurora AS (50%) 17 18223 9736 10
IKE i datterselskaper 0 0 2087 0
Sum transaksjoner og mellomvarender med alle identifiserte

naerstaende parter 273131 644647 64616 100089

Mottatt utbytte fra Norskott Havbruk ASi2015 var NOK 46 000.
Mottatt utbytte fra Seistar Holding ASi2015 var NOK 3 000.
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2016 Eies av Varesalg Varekjop Fordringer Gjeld

Transaksjoner med morselskap og dets narstaende parter:

LacoAS “Konsernspiss” 0 4469 0 0
Fitjar Mekaniske Verksted AS Laco AS (100%) 0 12292 0 1729
Pelagia AS Laco AS (50%) 0 1349 0 0
Austevoll Seafood ASA Laco AS (55.55%) 0 0 0 0
Hordafor AS Pelagia AS (50%) 42100 29060 6399 2161
Austevoll Laksepakkeri AS Austevoll Seafood ASA (100%) 242 499 90684 36285 11207
Brodrene Birkeland AS Austevoll Seafood ASA (49.99%) 0 0 40 0
Kobbevik og Furuholmen

Oppdrett AS Bredrene Birkeland AS (100%) 0 387112 0 98553

Transaksjoner med konsernets egne tilknyttede selskaper og ikke-kontrollerende eierinteresser (IKE) i datterselskaper:

Norskott Havbruk AS Leroy Seafood Group ASA (50%) 85 0 0 0
Scottish Seafarms Norskott Havbruk AS (100%) 0 34930 591 9648
Seistar Holding AS konsern Leroy Seafood Group ASA (50%) 0 53198 0 1463
Lerey Schlie Leroy Seafood Group ASA (50%) 60909 354 6215 205
Lerey Sommaray AS Lerey Seafood Group ASA (50%) 0 10832 0 68
Ocean Forrest AS Leroy Seafood Group ASA (50%) 143 3000 1186 0
The Seafood Innovation Cluster Leroy Seafood Group ASA (20%) 0 459 0 0
Norway Salmon AS Leroy Midt AS (20%) 0 0 0 0
Romsdal Processing AS Leroy Aurora AS (50%) 13 27842 1534 2376
Kirkenes Processing AS Leroy Aurora AS (50%) 345 21901 7463 0
Nesset Kystfiske AS * Servaer Kystfiskeinvest AS (34%) 0 0 0 0
Holmen Fiske AS * Servaer Kystfiskeinvest AS (34%) 0 0 0 0
Itub AS * Norway Seafoods Group AS (22,3%) 0 84 0 0
Vestvagey Kystrederi AS * Havfisk AS (49,6%) 0 0 0 0
Finnmark Kystfiske AS * Havfisk AS (48%) 0 0 11483 0
(IKE) i datterselskaper 0 0 2330 0
Sum transaksjoner og mellomvaerender med

alle identifiserte naerstaende parter 346094 677565 73526 127409

JVaresalg og varekjop fra og med 01.09.2016

Mottatt utbytte fra Norskott Havbruk ASi2016 var NOK 100 800.
Mottatt utbytte fra Seistar Holding ASi2016 var NOK 3 000.
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NOTE 25 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Den 17.mars 2017 la regjeringen frem et forslag som innebzerer til dels vesentlige endringer i det regulatoriske
rammeverket for fiskerineeringen. Dersom Stortinget vedtar de foreslatte endringene vil det ogsa pavirke driften

i Leroy Seafood Group ASA sine datterselskaper, Havfisk AS og Norway Seafoods Group AS. Forslaget kommer etter
en heringsrunde hvor ogsa Lerey har gitt sine innspill. Hovedpunktene er at regjeringen foreslar 3 fjerne det sakalte
pliktsystemet for fangst fra tralerfldten mot at det dels skal betales en ekonomisk kompensasjon og dels at det skjer
en reduksjon i selskapets kvotegrunnlag pa 20 %.

Konsernet er ikke tilfreds med regjeringens forslag i forhold til eventuell avkortning av konsernets kvotegrunnlag.
Vimener det er sveert viktig at konsernet opprettholder sitt rastoffgrunnlag for  underbygge konsernets langsiktige
industrielle satsning bade pa sjo og land. Selskapet vil studere forslaget noye og vurdere helheten i dette, herunder
ogsa de juridiske sidene ved forslaget. Konsernet er tilfreds med at regjeringen har forstatt behovet for moderniser-
ing av rammevilkarene og haper at selskapet i den videre politiske behandling blir hert slik at endelig vedtak danner
et best mulig grunnlag for sektorens fremtidige utvikling.

Styret har ikke kjennskap til andre vesentlige hendelser i perioden etter balansedagen og frem til tidspunkt for
offentliggjoring av regnskapet, som er av vesentlig betydning, eller som omfattes av opplysningsplikten ihht
IAS 10.

NOTE 26 NYE IFRS STANDARDER

IFRS 9 Finansielle instrumenter
| juli 2015 publiserte IASB den endelige versjonen av IFRS 9 Finansielle instrumenter, som skal erstatte |AS 39.

IFRS 9 omhandler klassifisering, maling og fraregning av finansielle eiendeler og forpliktelser, nye regler for sikrings-
bokfering og ny nedskrivningsmodell for finansielle eiendeler.

Standarden stiller opp tre kategorier for klassifisering av finansielle instrumenter: amortisert kost, virkelig verdi over
utvidet resultat (FVOCI) og virkelig verdi over resultat (FVPL).

Konsernet har inngatt rentebytteavtaler og valutaterminkontrakter i sikringseyemed. Sikringsbokfering anvendes
for de instrumentene som kvalifiserer for det i henhold til gjeldende regler i IAS 39. Nedenfor redegjores det for den
regnskapsmessige behandlingen i de tilfeller hvor kravene for sikringsbokfering er oppfylt.

Virkelig verdi av rentebytteavtalene presenteres som gjeld i balansen. Den effektive delen av verdiendringen fores
over utvidet resultat (FVOCI).

En vesentlig del av konsernets omsetning skjer i andre valutaer enn den funksjonelle valutaen (NOK). Konsernet
reduserer valutarisikoen ved at kontantsalg sikres med valutaterminkontrakter (én-til-én). Valutaterminkontrakter
fores til virkelig verdi over resultat (FVPL).

Konsernet inngar ogsa finansielle kjops- og salgskontrakter for laks (Fishpool-kontrakter). Verdiendringen av
kjopskontraktene resultatfores pa regnskapslinjen for virkelig verdijustering knyttet til biologiske eiendeler.

I forbindelse med kjop av Havfisk AS har konsernet innregnet kjepskontrakter for bunkers (bunkersderivater).
Den effektive delen av verdiendringen pa derivatene feres over utvidet resultat (FVOCI).

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

157



158

Det er konsernets vurdering at reglene som introduseres i IFRS 9 ikke vil ha vesentlig betydning for den regnskaps-
messige behandlingen av konsernets finansielle instrumenter. Endringene i regelverket knyttet til sikringsbokfaring
antas likevel 8 kunne medfere lempinger i krav til sikringsdokumentasjon og at flere sikringsinstrumenter saledes
kan kvalifisere for sikringsbokfering.

Reglene om fraregning medferer ingen materielle endringer for konsernet, da reglene kun er flyttet fra IAS 39 uten
endringer.

Med den nye standarden folger ogsa utvidede krav til opplysninger i noter, herunder ogsa endring i hvordan notene
presenteres. Det er konsernets vurdering at den nye standarden vil medfere mer noteinformasjon om de finansielle
instrumentene nar standarden tas i bruk.

Standarden har pliktig anvendelse for regnskapsar som starter 1. januar 2018 eller senere og vil da erstatte gjel-
dende IAS 39 Finansielle instrumenter. Fortidig anvendelse er tillatt.

Konsernet har besluttet at standarden ikke skal implementeres for 1. januar 2018.

IFRS 15 Inntekt fra kontrakter med kunder
IASB har gitt ut en ny standard for regnskapsfering av inntekter. Den nye standarden erstatter dagens |AS 11
Anleggskontrakter og IAS 18 Inntektsforing.

Arbeidet med standarden har veert et samarbeidsprosjekt mellom IASB og den amerikanske standardsetteren FASB
(US GAAP). Formalet med samarbeidet har veert & lage en standard for inntektsfering som gir sammenlignbare top-
plinjer for foretak som rapporterer etter IFRS og US GAAP.

| gjeldende regelverk er tidspunkt for innregning av inntekt basert pa overfering av risiko og avkastning (risk

and rewards). IFRS 15 gar bort fra disse begrepene og definerer tidspunkt for innregning av inntekt som det/de
tidspunkt(ene) da kontrollen over varen eller tjenesten overferes fra selger til kjoper. Dette innebeerer blant annet

at tidfesting av inntekter vil kunne bli annerledes etter den nye standarden, sammenlignet med gjeldende regelverk.

Standarden tillater bade full retrospektiv og modifisert retrospektiv implementering.

Konsernets inntekter stammer i det vesentligste fra folgende omrader:
- Produksjon av atlantisk laks og orret for konsum,

- Fiske etter hvitfisk (torsk, hyse, sei etc.] for konsum, og

- Videreforedling av ovennevnte arter

Det er gjennomfort en preliminaer vurdering av hvordan den nye standarden vil pavirke regnskapet. Som utgangs-
punkt for vurderingen er den sakalte femstegsmodellen anvendt. Nedenfor folger en oppsummering av disse
vurderingene.

1. Identifisere kontrakter med kunder:

Det er en grunnleggende forutsetning i den nye standarden at det foreligger en rettslig bindende avtale (kontrakt)
mellom to eller flere parter. Kontrakten trenger ikke vaere skriftlig, men ma oppfylle definerte juridiske kriterier.
Alle konsernets leveranser til kunder skjer i henhold til kontrakt og inntektsstrammene er folgelig omfattet av den
nye standarden.

2. ldentifisere separate leveringsforpliktelser i kontraktene:

Standarden krever at man skal identifisere separable leveringsforpliktelser i kontraktene som skal regnskapsferes
serskilt. For at en leveringsforpliktelse skal kunne betraktes som separat, ma kunden kunne nyttiggjore seg
avvaren eller tjenesten uavhengig av andre varer eller tjenester i kontrakten. Det er ledelsen og styrets

vurdering at det vesentligste av kontraktene som er inngatt med kundene ikke inneholder ytelser som er separable.
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Leveranseforpliktelsene i kontraktene kan likevel tenkes a bli oppfylt pa ulike tidspunkt i form av delleveranser,
men dette medforer etter konsernets vurdering ingen endring i forhold til gjeldende regnskapsmessig behandling.

3. Fastsld transaksjonsprisen:

Transaksjonsprisen framkommer av kontraktene og er i de fleste tilfeller en funksjon av kvantum og pris (f.eks. pris
per kg). Det vil kunne forekommer variable elementer i kontraktene, som f.eks. rabatter og returer. Rabattene vil i de
fleste tilfellene veere kjent pa tidspunkt for overfering av kontroll til kunden og innebeerer i liten grad skjennsmessige
vurderinger i regnskapet. Returer forekommer ogs3, f.eks. som folge av kvalitetsavvik. Konsernet gjor i dag avset-
ninger for returer basert pa erfaringstall og konkret informasjon knyttet til de respektive leveransene. Konsernet
leverer i stor grad ferskvarer og returer vil derfor som regel veere kjent kort tid etter at kunden har oppnadd kontroll
over varen. Etter konsernets vurdering medforer derfor ikke den nye standarden noen vesentlige endringer i forhold
til regnskapsmessig behandling av variable elementer.

4. Alloker transaksjonsprisen mellom separate leveringsforpliktelser:
Allokering av transaksjonsprisen mellom separate leveringsforpliktelser anses ikke for a veere relevant, jfr. punkt 2
ovenfor.

5. Resultatfere inntekt etter hvert som leveranseforpliktelsene er oppfylt:
Det er konsernets vurdering at inntektene skal innregnes pé leveransetidspunktet (point-in-time).

Som det framkommer ovenfor er det konsernets vurdering at den nye standarden i liten grad vil medfere endringer
i den regnskapsmessige behandlingen i resultat og balanse. Standarden oppstiller imidlertid en rekke nye notekrav
og det antas at dette vil medfare mer utfyllende informasjon om konsernets inntektsstremmer nar standarden
implementeres.

Standarden har pliktig anvendelse for regnskapsar som starter 1. januar 2018 eller senere og vil da erstatte
gjeldende IAS 11 Anleggskontrakter og IAS 18 Inntektsforing. Fortidig anvendelse er tillatt.

Konsernet har besluttet at standarden ikke skal implementeres for 1. januar 2018.

IFRS 16 Leieavtaler

IFRS 16 vil medfore at neermest alle leieavtaler skal balansefores, da skillet mellom operasjonell og finansiell leasing
oppherer. Etter den nye standarden skal eiendelen (bruksrett) og forpliktelsen til & betale leie innregnes

i regnskapet. Det er gitt unntak for kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med lav verdi.

Regnskapsferingen for utleier vil i det vesentligste bli uforandret.

Den nye standarden vil pavirke regnskapsforselen for leieobjekter som etter dagens regler behandles som opera-
sjonelle leieavtaler. Leieavtaler som per i dag behandles som finansielle leieavtaler antas & bli pavirket i mindre grad.

Konsernet har foretatt en overordnet gjennomgang av sine avtaler som i henhold til gjeldende regelverk behandles
som operasjonelle leieavtaler. Dette vedrarer i det vesentligste kontorbygninger. | note om leasing framkommer
arlige leiebelop for operasjonelle leieavtaler, samt naverdien av disse. Konsernet har ikke foretatt en konkret vurder-
ing av i hvilken utstrekning disse forpliktelsene vil resultere i innregning av eiendel og gjeld i balansen og hvordan
dette vil pavirke konsernets resultater og klassifisering i kontantstremoppstillingen.

Enkelte av forpliktelsene vil ogsa kunne falle inn under unntakene for kortsiktige leieavtaler og leieavtaler med
lav verdi.

Standarden har pliktig anvendelse for regnskapsar som starter 1. januar 2019 eller senere. Fortidig anvendelse
ertillatt.

Konsernet har besluttet at standarden ikke skal implementeres for 1. januar 2019.
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RESULTATREGNSKAP

Alle tall i NOK 1.000 (periode 1.1 -31.12)

BALANSE

Alle talliNOK 1.000

LERQY SEAFOOD GROUP ASA Noter 2016 2015
DRIFTSINNTEKTER 0G DRIFTSKOSTNADER

Driftsinntekter 33 53
Lenn og andre personalkostnader 10 32614 27484
Tap ved avgang driftsmidler 4 0 20244
Andre driftskostnader 10 22449 9586
Avskrivninger 4 0 350
Sum driftskostnader 55063 57664
Driftsresultat -55030 -57 611
FINANSINNTEKTER 0G KOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap 3 1909 206 1152258
Inntekt fra tilknyttede selskaper 3 103800 49000
Verdiendring av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 8 11596 -58 906
Netto ovrige finansposter 11 -26 443 -26 955
Resultat for skattekostnad 1943129 1057786
Sum skattekostnad (-) 9 -439993 -204 582
Arsresultat 1503136 853 205
OPPLYSNINGER OM :

Overfort til/fra annen egenkapital 728630 198 276
Avsatt til utbytte 774 506 654928
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LERQY SEAFOOD GROUP ASA Noter 31.12.16 31.12.15
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 27 502 31107
Sum immaterielle eiendeler 27 502 31107
Varige driftsmidler

Bygninger og tomter 4 1695 4265
Sum varige driftsmidler 1695 4265
Finansielle anleggsmidler

Aksjeridatterselskaper 5 7 582536 3956631
Aksjeritilknyttede selskaper 6 243612 228612
Aksjeriandre selskaper 6 5262 5965
Lan til datterselskaper 3 56 762 58126
Andre langsiktige fordringer 3833 0
Sum finansielle anleggsmidler 7 892 006 4249334
SUM ANLEGGSMIDLER 7921203 4284706
OMLOPSMIDLER

Fordringer

Fordringer pa konsernselskaper 3 1799634 905452
Andre fordringer 12684 8823
Sum fordringer 1812318 914275
Bankinnskudd og kontanter 7 351969 670849
SUM OMLOPSMIDLER 2164 287 1585124
SUM EIENDELER 10085490 5869830
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BALANSE

Alle talliNOK 1.000

LEROY SEAFOOD GROUP ASA Noter 31.12.16 31.12.15
EGENKAPITAL
Aksjekapital 2 59 577 54577
Egne aksjer 2 -30 -330
Overkurs 2 4778 346 2731690
Annen innskutt egenkapital 2 104573 0
Sum innskutt egenkapital 4942 467 2785937
Annen egenkapital 2 2149110 1388963
Sum opptjent egenkapital 2149110 1388963
SUM EGENKAPITAL 7091577 4174900
LANGSIKTIGE FORPLIKTELSER
Andre langsiktige forpliktelser 8 99765 124 429
Sum langsiktige forpliktelser 99765 124 429
LANGSIKTIG GJELD

Pantegjeld ’ 1435995 568832
Sum langsiktig gjeld 1435995 568 832
KORTSIKTIG GJELD

Leverandorgjeld 3156 3122
Betalbar skatt 9 351767 174 728
Skyldige offentlige avgifter 1871 1801
Avsatt til utbytte 2 774506 654 928
Annen kortsiktig konserngjeld, inkl. konsernbidrag 310017 157439
Annen kortsiktig gjeld 16836 9651
Sum kortsiktig gjeld 1458153 1001669
SUM GJELD 2993913 1694930
SUM EGENKAPITAL 0G GJELD 10085490 5869830

Bergen, 21. april 2017
Styret i Leroy Seafood Group ASA
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Alle tall i NOK 1.000 (periode 1.1-31.12)

LEROY SEAFOOD GROUP ASA 2016 2015
KONTANTSTRGMMER FRA DRIFT

Resultat for skattekostnad 1943129 1057 786
Periodens betalte skatt -179616 -307 749
Tap(+) / gevinst(-) ved realisasjon av anleggsmidler 0 20244
Avskrivninger 0 350
Endring i kundefordringer 0 -6 051
Endringileverandorgjeld 34 -10832
Effektavvalutakursendringer -11741 3109
Poster klassifisert som investeringsaktiviteter -2013006 -1152258
Verdiendring av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi -11 596 58906
@vrige poster klassifisert som finansieringsaktiviteter 36089 26520
Endring i andre tidsavgrensingsposter 6 740 -67 633
Netto kontantstrom fra drift -229 967 -377 608
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 2583 1728
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -13 -11697
Innbetalinger ved salg/avvikling av konsernselskap/tilknyttet selskap 0 46 312
Utbetalinger ved kjop av konsernselskap/tilknyttet selskap -3408732 -147 078
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 703 725
Innbetaling av fjorarets avsatte konsernbidrag/utbytte fra datterselskaper 1000122 1476668
Utbetaling av fjorarets avsatte konsernbidrag til datterselskaper -156 449 -17 695
Innbetalinger av utbytter gjennom aret fra tilknyttede selskaper 103800 49000
Inn/utbetalinger pa langsiktige konsernfordringer 1364 -5756
Inn/utbetalinger pa andre langsiktige lanefordringer -3833 0
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -2460 456 1392 207
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1282240 65250
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -403 336 -120773
Inn/utbetaling ved kjop/salg egne aksjer 122632 0
Innbetaling ved okning i egenkapital 2051656 0
Netto betalte renter og finanskostnader -30679 -26 520
Utbetaling av fjorarets avsatte utbytte -654 928 -654 928
Innbetalt utbytte gjennom aret pa egne aksjer 3957 3957
Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter 2371543 -733014
Netto kontantstremmer for perioden -318 880 281585
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 670849 389264
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 351969 670849
Denne bestarav:

Bankinnskudd m.v. 351969 670849
Herav bundne midler 1161 941
Tilleggsinformasjon

Netto kontantstrem fra drift kan ogsd oppsummeres som felger: 2016 2015
Driftsresultat -55030 -57611
Betalt skatt -179616 -307 749
Endringiarbeidskapital: 4679 -12 248
Netto kontantstrom fra drift -229 967 -377 608
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NOTEOVERSIKT

Note 1 Regnskapsprinsipper
Note 2 Endringer i egenkapital

Note 3 Transaksjoner og mellomveerender med datterselskaper og tilknyttede selskaper

Note 4 Varige driftsmidler

Note 5 Aksjeridatterselskaper

Note 6 Aksjeritilknyttede og andre selskaper
Note 7 Gjeld, pantstillelse og garantiansvar
Note 8 Rentebytteavtaler

Note 9 Skatt

Note 10  Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelse, [an til ansatte m.m.

Note 11  Postersom erslatt sammen i regnskapet

NOTER LERQ@Y SEAFOOD GROUP ASA 2016

NOTE 1 PRINSIPPER

(A) OMTALE AV REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslo-
ven 1998 og god regnskapsskikk. Alle tall i noteverket
er oppfortiNOK 1.000.

(B) SALGSINNTEKTER

Inntekt resultatfores nar den er opptjent. Inntektsfering
skjer folgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg
av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
avgifter, rabatter og bonuser.

(C) KLASSIFISERING 0G VURDERING AV BALANSEPOSTER
Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. Ovrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nomi-
nelt belop pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men ned-
skrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forven-
tes a veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefores

til nominelt belop pa etableringstidspunktet

(D) FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balan-
sen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjores pa grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene.

(E) KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som
omlopsmidler) vurderes til laveste av gjennomsnittlig
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.
Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfores som annen finansinntekt.

(F) LANGSIKTIGE PLASSERINGER

Langsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert
som anleggsmidler) balanseferes til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre
utdelinger fra selskapene inntektsfores som annen
finansinntekt.

(G) TILKNYTTET SELSKAP

Med tilknyttede selskaper menes selskap der konsernet
har en eierandel mellom 20 - 50 %, hvor investeringen er
langvarig og av strategisk karakter. Tilknyttede selska-
perer iselskapsregnskapet vurdert etter kostmetoden

(H) VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler er i regnskapet oppfort til anskaf-
felseskost etter fradrag for akkumulerte avskrivninger.
Avskrivningene er fordelt linezert over antatt ekonomisk

levetid. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for imma-

terielle eiendeler.

(1) SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier, samt lignings-
messig underskudd til fremforing ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteokende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofort.

(J) RENTEBYTTEAVTALER (DERIVATER)
Selskapet soker a sikre seg mot svingninger i renteni-

vaet ved hjelp av rentebytteavtaler. Derivater balansefo-

res til virkelig verdi pa det tidspunkt derivatkontrakten
inngas, og deretter lopende til virkelig verdi. Selskapet
benytter kontantstremsikring ved regnskapsforing av
rentebytteavtaler. Den effektive delen av endring

i virkelig verdi pa derivater som kvalifiserer som
sikringsinstrument i en kontantstroamsikring, regn-
skapsfores mot egenkapitalen. Sikringsgevinster eller
-tap som er fort mot egenkapitalen omklassifiseres

til resultatregnskapet i den perioden sikringsobjektet
pavirker resultatregnskapet. Gevinster eller tap som
knytter seg til den effektive del av rentebytteavtaler
som sikrer [an med flytende rente resultatfores under
finansposter.

Rentebytteavtalene regnes som derivater. Virkelig verdi

av et derivat klassifiseres som anleggsmiddel eller lang-

siktig gjeld dersom gjenveerende lopetid pa sikringsob-
jektet er lenger enn 12 maneder, og som omlopsmiddel
eller kortsiktig gjeld dersom gjenveerende lopetid pa
sikringsobjektet er mindre enn 12 maneder.
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NOTE 2 EGENKAPITAL
(Alle tall i NOK 1.000)
Egne Annen
aksjer innskutt Annen Total

Aksje-  (paly- egen- egen- egen-
2015 kapital dende) Overkurs kapital kapital kapital
Egenkapital per 01.01.15 54577  -330 2731690 0 1138900 3924837
Arets resultat til egenkapital 853205 853205
Endringiverdirentebytteavtale
(kontantstremsikring) 4829 4829
Reversering av akkumulert verdiendring
pa rentebytteavtale ved opphor av sikring * 43001 43001
Avgitt konsernbidrag til datterselskaper -114208  -114208
Verdiendring aksjer i datterselskap som
folge av konsernbidrag 114208 114208
Mottatt utbytte pa egne aksjer 3957 3957
Avsatt utbytte -654928  -654928
Egenkapital per 31.12.15 54 577 -330 2731690 0 1388963 4174900

Egne Annen
aksjer innskutt Annen Total

Aksje-  (paly- egen- egen- egen-
2016 kapital dende) Overkurs kapital kapital kapital
Egenkapital per 01.01.16 54577 -330 2731690 1388963 4174900
Arets resultat til egenkapital 1503136 1503136
Salg av egne aksjer 300 106 440 17 760 124500
Kostnader ved salg av egne aksjer -1868 -1868
Emisjon, 5 millioner nye aksjer, a kr 415,- 5000 2070000 2075000
Emisjonskostnader (etter skatt) -23344 -23 344
Endringiverdirentebytteavtale
(kontantstremsikring) 9801 9801
Avgitt konsernbidrag til datterselskaper -232173  -232173
Verdiendring pa aksjer.i datterselskap 232173 232173
som folge av konsernbidrag
Mottatt utbytte pa egne aksjer 3957 3957
Avsatt utbytte -774506  -774 506
Egenkapital per 31.12.16 59577 -30 4778346 104572 2149112 7091577

Aksjekapital Antall Palydende Bokfort
Ordinzere aksjer 59577 368 1,00 59577368
Sum 59577 368 59577 368

Leroy Seafood Group ASAhar4 211 aksjonzerer per 31.12.16. Alle aksjer gir samme rett i selskapet. En oversikt over
aksjekapital og de 20 storste aksjonaerene gis i note om aksjekapital og aksjonzerinformasjon for konsernet.

Egne aksjer

Leroy Seafood Group ASA eier pa balansedagen 29 776 egne aksjer av en total beholdning pa 59 577 368 aksjer.
Andel egne aksjer tilsvarer 0,05 %. Kostpris pa egne aksjer er i oppstillingen ovenfor splittet i to komponenter, hvor
palydende verdi pa egne aksjer inngar i “Innskutt egenkapital” (NOK —30), og hvor betalt vederlag utover palydende
verdi pd egne aksjer (NOK -2 389]) inngari “Annen egenkapital”. Gjennomsnittlig kostpris p& egne aksjer utgjor kr

81,24 per aksje.

I perioden er det solgt 300 000 egne aksjer til en kurs pa kr 408,78 per aksje etter salgskostnader. Dette har gitt
en gevinst pa NOK 104 572. Gevinsten er behandlet som en egenkapitaltransaksjon.
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NOTE 3 TRANSAKSJONER 0G MELLOMVARENDER MED DATTER- 0G

TILKNYTTEDE SELSKAPER

(Alle tall i NOK 1.000)

KORTSIKTIGE FORDRINGER PA KONSERNSELSKAPER 2016 2015
Arets konsernbidrag fra datterselskaper 1797828 887469
Inntektsforte, ikke mottatte utbytter fra datterselskaper 0 2175
@vrige kortsiktige konsernfordringer 1806 15808
Sum kortsiktige konsernfordringer 1799634 905 452

Arets konsernbidrag fra datterselskaper

Se oversikt over arets konsernbidrag fra datterselskaper ovenfor under inntekter pa investeringer i datterselskap

Inntektsforte, ikke mottatte utbytter fra datterselskaper

Se oversikt over inntektsforte, ikke mottatte utbytter fra datterselskaper ovenfor under inntekter pa investeringer

i datterselskap

INNTEKT PA INVESTERING | DATTERSELSKAP 2016 2015
Arets konsernbidrag fra dotre 1797828 887 469
Utbytter fra datterselskaper 111378 232300
Gevinstved avgang datterselskap 0 32489
Sum inntekt pa investering i datterselskap 1909 206 1152258
Arets konsernbidrag fra dotre bestar av 2016 2015
Leray Aurora AS konsern 593118 357842
Leroy Vest AS 566 319 0
Leroy Midt AS konsern 446 303 339628
Leroy Seafood AS 190000 190000
Leroy Trondheim 2088 0
Sum arets konsernbidrag fra dotre 1797828 887 469
Arets utbytter fra datterselskap bestar av 2016 2015
Motatt utbytte fra Leroy Vest AS 100000 100000
Mottatt utbytte fra Rode Beheer BV 11378 9760
Mottatt utbytte fra Leroy Aurora AS 0 100000
Mottatt utbytte fra Sjotroll Havbruk AS 0 20365
Avsatt utbytte fra Norsk Oppdrettsservice AS 0 2175
Sum mottatte utbytter fra datterselskap 111378 232300
Gevinst ved avgang datterselskap 2016 2015
Avviklingsoppgjor fra Sandvikstomt | AS 0 46 312
Bokfort verdi pa avviklet datterselskap 0 13823
Gevinst ved avgang datterselskap 0 32489
INNTEKT FRATILKNYTTEDE SELSKAPER 2016 2015
Mottatt utbytte fra Norskott Havbruk AS 100800 46000
Mottatt utbytte fra Seistar Holding AS 3000 3000
Sum inntekt fra tilknyttede selskaper 103 800 49000
LANGSIKTIGE LAN TIL KONSERNSELSKAPER 2016 2015
Sjomathuset AS 28642 30328
Preline Fishfarming System AS 17 947 10388
Leroy Processing Spain SL 6629 8738
Leroy Sverige AB 2260 6128
Leroy Alfheim AS 1172 2318
Leroy Delico AS 112 226
Sum langsiktige konsernfordringer 56 762 58126
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Ovrige kortsiktige konsernfordringer bestar av 2016 2015
Leroy Midt AS ’02 4744
Leroy Vest AS 447 5713
LeroyAurora AS 331 2073
Sjotroll Havbruk AS 319 1407
Leroy Seafood AS 0 1515
Leroy Portugal Lda 0 356
Sum ovrige konsernfordringer 1798 15808
KORTSIKTIGE FORDRINGER PA TILKNYTTEDE SELSKAPER 2016 2015
Sum kortsiktige fordringer pa tilknyttede selskaper 0 0
KORTSIKTIG GJELD TIL KONSERNSELSKAPER 2016 2015
Arets avgitte konsernbidrag 309 564 156 449
@vrig kortiktig gjeld til konsernselskaper 453 990
Sum kortsiktig gjeld til konsernselskaper 310017 157439
Arets avgitte konsernbidrag 2016 2015
Norway Seafoods Group AS - konsern 250000 0
Preline Fishfarming System AS 35000 0
Rode Beheer BV konsern (Rode Vis International AS) 12 582 0
Leroy Aurora AS konsern 10917 24333
Leroy Fossen AS 1065 311
Leroy Vest AS 0 130484
Leroy Trondheim AS 0 669
Leroy Alfheim AS 0 625
Leray Quality Group AS 0 21
Leroy & Strudshavn AS 0 14
Sum 309564 156 449
Ovrig kortiktig gjeld til konsernselskaper 2016 2015
Leroy Seafood AS 176 ’84
Leroy Alfheim AS 174 117
Leroy Vest AS 89 89
Leroy Trondheim AS 14 0
Sum ovrig kortiktig gjeld til konsernselskaper 453 990
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NOTE 4 VARIGE DRIFTSMIDLER
(Alle tall i NOK 1.000)

NOTE 5 AKSJER | DATTERSELSKAPER

(Alle tall i NOK 1.000)

Oversikt over endringer i eierandeler:

2015 Tomter Bygninger Sum
Anskaffelseskost per 01.01.15 2 090 40452 42 542
Tilgang kjopte driftsmidler 24 454 24 454
Avgang solgte driftsmidler -26 400 -36 331 -62 731
Anskaffelseskost per 31.12.15 144 4121 4265
Akkumulerte avskrivninger per 31.12.15 0 0
Balansefort verdi per 31.12.15 144 4121 4265
Arets avskrivninger 350 350
2016 Tomter Bygninger Sum
Anskaffelseskost per 01.01.16 144 4121 4265
Tilgang kjopte driftsmidler 0 13 13
Avgang solgte driftsmidler -144 -2439 -2 583
Anskaffelseskost per31.12.16 0 1695 1695
Akkumulerte avskrivninger per 31.12.16 0 0
Balansefort verdi per 31.12.16 0 1695 1695
Arets avskrivninger 0 0

Selskapets eier en leilighet i Bergen sentrum.

Den antas & ha varig verdi, og avskrives derfor ikke.

LERQY SEAFOOD GROUP
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Forretnings- Anskaffelses-  Andel Tilgang Avgang Andel
Spesifikasjon av selskap Land sted tidspunkt  01.01 (+) () 3112
Havfisk AS Norge Alesund 2016 0,0% 100,0% 100,0 %
Norway Seafoods Group AS Norge Oslo 2016 0,0% 100,0% 100,0 %
Leroy Turkey Tyrkia Istanbul 2015 100,0% 100,0%
Preline Fishfarming Sys. AS Norge Skien 2015 91,0% 5,0% 96,0 %
Leroy Nord AS Norge Tromso 2015 51,0% 51,0%
Norsk Oppdrettsservice AS Norge Flekkefjord 2015 51,0% 51,0%
Leroy Processing Spain SL Spania Madrid 2012 100,0% 100,0 %
Rode Beheer BV Nederland Urk 2012 50,1% 49,9% 100,0 %
Leray Finland 0Y Finland Turku 2011 100,0% 100,0 %
Sjotroll Havbruk AS Norge Austevoll 2010 50,7 % 50,7 %
Leroy Vest AS Norge Bergen 2007 100,0% 100,0 %
Leroy Fossen AS Norge Bergen 2006 100,0% 100,0 %
Sjomathuset AS Norge Oslo 2006 100,0% 100,0 %
Leroy Delico AS Norge Stavanger 2006 100,0% 100,0 %
Leroy Trondheim AS Norge Trondheim 2006 100,0% 100,0 %
Leroy Alfheim AS Norge Bergen 2006 100,0% 100,0 %
Leroy Portugal Lda Portugal 2005 60,0% 40,0% 100,0 %
LeroyAurora AS Norge Tromso 2005 100,0% 100,0 %
Leroy Midt AS Norge Hitra 2003 100,0% 100,0 %
Leroy Sverige AB Sverige Goteborg 2001 100,0% 100,0 %
Leroy Seafood AS ** Norge Bergen 1939* 100,0% 100,0%
Leroy & Strudshavn AS Norge Bergen 1927* 100,0% 100,0 %

Ytterligere informasjon gis i noten om innkonsoliderte selskaper i konsernregnskapet.

*Stiftelsesdato. Selskapene var en del av “den gamle Leray -gruppen” for Lerey Seafood Group ASA ble stifteti 1995.
**Hallvard Lerey AS har endret navn til Lerey Seafood AS.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

169



170

Oversikt over endringer i bokfort verdi pa aksjer i datterselskaper:

NOTE 6 AKSJER I TILKNYTTEDE SELSKAPER O0G ANDRE AKSJER

(Alle tall i NOK 1.000)

Eier/ Eier/
stemme- Kostpris/ Kostpris/  stemme-
Tilknyttet Forretnings- andel bokfortverdi Tilganger Avganger bokfort verdi andel
selskap (TS) sted 01.01.2016 01.01.2016 i2016 i2016 31.12.2016 31.12.2016
Norskott Havbruk AS Bergen 50% 163273 163273 50%
Seistar Holding AS Austevoll 50% 61500 61500 50%
Leray Schlie A/S Danmark 50% 3793 3793 50%
Ocean Forest AS Bergen 50% 30 30 50%
The Seafood
Innovation Cluster AS Bergen 20% 16 16 20%
Leroy Sommaray AS Tromso 0% 15000 15000 50%
Totalt aksjeri TS 228612 15000 0 243612

For ytterligere informasjon om tilknyttede selskaper, og verdi ihht egenkapitalmetoden, vises det til note om
tilknyttede selskaperikonsernregnskapet.

Kostpris/
Eier/ stem- bokfert Kostpris/ Eier/ stem-
Forret- meandel verdi Tilganger Avganger bokfortverdi  meandel
Andre aksjer ningssted 01.01.2016 01.01.2016 i2016 i2016 31.12.2016 31.12.2016
DnB Private
Equity IS/AS Oslo 1,11% 5715 -703 5012 1,11%
C02BI0AS Lindas 250 250
Totalt andre aksjer 5965 0 -703 5262

Utlesing av Verdi-

Bokfert Virksomhets- ikke-kon- Aktiverte  Kapital okningfra Bokfort

verdii LSG sammen- trollerende kjops- -forhey- konsern- verdiilLSG

Spesifikasjon av selskap ASA01.01 slutning eierinteresser kostnader else bidrag ASA31.12
Havfisk AS 0 2081761 1007717 1443 3090920
Leroy Vest AS 1357385 1357385
Leroy Midt AS 1135230 1135230
Sjotroll Havbruk AS 540000 540000
Leroy Aurora AS 383115 8188 391303
Rode Beheer BV 113471 196 799 9437 319707
Norway Seafoods Group AS 0 62293 22471 2r? 187500 272540
Leroy Sverige AB 80349 80349
Leroy Fossen AS 72319 799 73118
Leroy Turkey 57456 5180 62636
Leroy Seafood AS 57919 57919
Leroy Finland OY 34813 9449 44262
Preline FishfarmingSys. AS 0 2871 26 250 29121
Norsk Oppdrettsservice AS 25000 25000
Leroy Trondheim AS 23772 23772
Leroy Delico AS 22070 22070
Leroy Processing Spain SL 20151 20151
Sjomathuset AS 13925 13925
Leroy Alfheim AS 13611 13611
Leroy Portugal Lda 4600 3473 8073
Leroy Nord AS 1012 1012
Leroy & Strudshavn AS 434 434
Sum: 3956631 2144053 1233331 1719 14629 232173 7582536

For ytterligere informasjon henvises det til noten om innkonsoliderte selskaper i konsernregnskapet

LERQY SEAFOOD GROUP
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Leroy Seafood Group ASA har en samlet innskuddsforpliktelse pa totalt 10 millioner kroner knyttet til investeringen

i DnB Private Equity.
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NOTE 7 GJELD, PANTESTILLELSER OG GARANTIANSVAR NOTE 8 RENTEBYTTEAVTALER
(Alle tall i NOK 1.000) (Alle tall i NOK 1.000)

2016 2015 Lerey Seafood Group ASA har to 10-arige rentebytteavtaler (renteswap), hver med en nominell verdi pa

LANGSIKTIG RENTEB/ARENDE GJELD 500 millioner kroner. Avtalene ble inngatti 2011 og 2012.

el s lkiedistinsULe sone 1435995 568832 Ved inngaelse av rentebytteavtalene var det en forventning om at den langsiktige bankgjelden (sikringsobjektet]
Sum rentebzrende gjeld 31.12 1435995 568832 ville veere p& niva med eller starre enn inngatte rentebytteavtaler (sikringsinstrumentet) gjennom hele sikring-
sperioden pa 10 ar. Sikringsbokforing ble derfor valgt som prinsipp for bokfering. Dette innebaerer at virkelig verdi
Bankinnskudd 351969 670849 av rentebytteavtalen (her en brutto forpliktelse) er balansefert pa regnskapslinjen andre langsiktige forpliktelser,
Netto rentebarende gjeld 31.12 1084026 .102 017 og at den effektive delen av verdiendringen pa rentebytteavtalen er fort direkte mot egenkapital (kontantstrem-

sikring). Skatteeffekten av verdiendringer pa slike rentebytteavtaler fores direkte mot egenkapitalen, og inngar

dermed ikke i skattekostnaden i resultatregnskapet.
AVDRAGSPROFIL LANGSIKTIG RENTEBARENDE GJELD

2016 405432 Som en konsekvens av at bankgjelden ved utgangen av 2015 var betydelig lavere enn sikringsinstrumentet, var
2017 168 110 40850 ikke lenger sikringsforholdet effektivt for begge avtalene samlet sett. Derfor oppharte sikringsforholdet for den
2018 168 110 40850 senest inngatte rentebytteavtalen i 2015. Akkumulert verdiendring i perioden fra avtaleinngaelse og frem til
2019 168 110 40850 oppher ble reversert over egenkapitalen samme ar, og resultatfort som verdiendring pa finansielle instrumenter
2020 168110 40850 under finansposter i resultatregnskapet. Etter dette har de to rentebytteavtalene blitt behandlet ulikt. Mens verdi-

endringen pa den ferste rentebytteavtalen fores direkte mot egenkapitalen (kontantstremsikring] fores verdien-
2021 263 555 dri . :

ringen pa den andre rentebytteavtalen over resultatet under finansposter.

Senere 500000
Sum 1435995 568 832 Skatteeffekten av endringer i skattesats er behandlet som en estimatendring, og er derfor fort over resultat for

begge avtalene. Prinsippene er beskrevet i mer detalj i prinsippnoten (J].
Lanevilkar (“covenants”)
Lanevilkar (“covenant”) er en egenkapitalandel pa minst 30 % og netto rentebzerende gjeld i forhold til EBITDA som

Kk ver 5 0 for k K K Vedb : kabitalandelen i bal f Avtale 1 fra  Avtale 2 fra Sum
i egversﬂger ,0 for konsernet ( onsernregns| apet). Ved beregning av egenkapitalandelen justeres balansen for Rentebytteavtaler 17/11/11 17/01/12 avtaler
bankinnskudd og utsatt skatt knyttet til konsesjoner. )
Nominelt belop 500000 500000 1000000
Varighet 10 ar 10 ar 10 ar
Avtalt rente / gjennomsnittlig rente 3,55% 3,29% 3,42 %
2016 2015
[L;JELD'E:‘KRE‘Tl\ﬁ?:ATn‘ titus] 1435995 568832 Bokfort verdi 01.01.2014
sangsl I(Iig g':(e . l dre : tlgi ;:SJoner 1435 995 568 832 Virkelig verdi pa rentebytteavtaler per 31.12.2014 -69 397 -61647 -131 044
um ikret ved pant 31.
gjeld sikretvedp Utsatt skatt fordel knyttet til rentebytteavtaler, 27 % 18737 16 645 35382
Netto verdi (negativ) etter skatt 31.12.2014 -50660 -45002 -95662
PANTSATTE EIENDELER
Aksjeridatterselskap 653469 653469 . .
T Kostnadsforte renteri 2014 knyttet til rentebytteavtaler var NOK 17 303.
Aksjeritilknyttet selskap 163273 163273
Sum bokfert verdi pantsatte eiendeler 31.12 816 742 816 742
Garantier og kausjoner 30000 30000

Garanti- og kausjonsansvar
Leroy Seafood Group ASA har stilt garanti for Leroy Aurora AS pa NOK 30 000.

Itillegg har Leroy Seafood Group ASA solidaransvar for utestaende merverdiavgift sasmmen med Lerey Seafood AS,
som inngarifelles merverdiavgiftsregistrering.
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Endringeri 2015
Endringer over egenkapitalen

NOTE 9 SKATT
(Alle tall i NOK 1.000)

Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2015 3873 2742 6615
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 2¢7% -1 046 -740 -1786
Reklassifisering av akkumulert verdiendring pa

rentebytteavtale brutto (til resultat) 58906 58906
Reklassifisering av utsatt skatt pa akkumulert

verdiendring pa rentebytteavtale (til resultat) -15905 -15905
Sum endringer fort over egenkapitalen (kontantstremsikring) 2828 45002 47 830
Endringer over resultat

Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2015 0 0
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 27% 0 0
RekIassn‘lsermg av akkumulert verdiendring pa rentebytteavtale 58906 58906
brutto (fra endring over EK)

Reklassifisering av utsatt§kattpa akkumulert verdiendring pa 15905 15905
rentebytteavtale (fra endring over EK)

Effektavendret s.kattesat§ fra27%til 25% fort 1310 1178 2489
over resultat (estimatendring)

Sum endringer fort over resultat -1310 -44 179 -45490
Kostnadsforte renteri 2015 knyttet til rentebytteavtaler var NOK 20 806.

Endringeri 2016

Endringer over egenkapitalen

Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2016 13068 13068
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 25% -3267 -3267
Sum endringer fort over egenkapitalen (kontantstremsikring) 9801 0 9801
Endringer over resultat

Verdiendring pa rentebytteavtaleri 2016 11596 11596
Endring utsatt skatt knyttet til verdiendring i perioden, 25% -2 899 -2 899
Effektavendret skattesats fra 25% til 24% fort

over resultat (estimatendring) -525 -473 -998
Sum endringer fort over resultat -525 8224 7699
Bokfort verdi 31.12.2016

Virkelig verdi pa rentebytteavtaler per 31.12.2016 -52 455 -47 310 -99 765
Utsatt skatt fordel knyttet til rentebytteavtaler, 24 % 12 589 11354 23944
Netto verdi (negativ) etter skatt 31.12.2016 -39 866 -35955 -75821

Kostnadsforte renteri 2016 knyttet til rentebytteavtaler var NOK 23 853.

LERQY SEAFOOD GROUP
ARSRAPPORT 2016

PERMANENTE FORSKJELLER 2016 2015
Utbytte (justert med 3 % inntektstillegg) -211723 -278861
Gevinst ved avgang aksjer 0 -32489
@vrige permanente forskjeller 616 1012
Sum permanente forskjeller -211 107 -310338
BEREGNING AV BETALBAR SKATTEKOSTNAD 2016 2015
Resultat for skatt 1943129 1057 786
Permanente forskjeller -211 107 -310 338
Endring midlertidige forskjeller (over resultat) -15392 56 142
Arets skattegrunnlag 1716630 803 590
Skattesats, nominell 25% 27 %
Betalbar skatt pa arets resultat for konsernbidrag 429158 216 969
BETALBAR SKATT | BALANSEN 2016 2015
Betalbar skatt 429158 216 969
Betalbar skatt av avgitt konsernbidrag -77 391 -42 241
Betalbar skatt i balansen 351767 174728
Rentebytteavtaler og utsatt skatt

Endring i utsatt skatt knyttet til verdiendring pa rentebytteavtaler (finansielle instrumenter) fores over egen-
kapitalen sa lenge vilkarene for sikringsbokfering er oppfylt, og over resultat hvis ikke. Se note om rente-
bytteavtaler for naermere informasjon.

OVERSIKT OVER MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2016 2015
Midlertidige forskjeller hvor endringer gar over resultat

Finansielle instrumenter, totalt -99 765 -124 429
Herav finansielle instrumenter hvor endring fores over egenkapitalen 52544 65523
Gevinst og tapskonto -14 829 0
Midlertidige forskjeller 31.12, hvor endring gar over resultat -62 050 -58 3906
Endring i midlertidige forskjeller som gar over resultat -3144 -56 142
Midlertidige forskjeller hvor endringer gar over egenkapital

Finansielle instrumenter hvor endring fores over egenkapitalen -52 544 -65523
Midlertidige forskjeller 31.12, hvor endring gar over egenkapital -52544 -65523
Endring i midlertidige forskjeller som gar over egenkapital 12979 65520
OVERSIKT OVER UTSATT SKATT 2016 2015
Endringer som gar over resultat

Sum midlertidige forskjeller over resultat: -62 050 -58 906
Nominell skattesats 25% 27 %
Utsatt skatteforpliktelse (+) / fordel (-) -15512 -15905
Endringer som gar over egenkapital

Sum midlertidige forskjeller 31.12, hvor endring gar over egenkapital -52544 -65523
Nominell skattesats 25% 27 %
Utsatt skatteforpliktelse (+) / fordel (-) -13136 -17 691
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Sum endringer i midlertidige forskjeller og utsatt skatt

NOTE 11 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN | REGNSKAPET
(Alle tall i NOK 1.000)

Finansinntekter 2016 2015
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1900 1915
Andre renteinntekter 12579 6395
Agiovinning 9646 0
Sum finansinntekter 24125 8310
Finanskostnader

Rentekostnad 44725 34006
Agiotap 1940 435
Annen finanskostnad 3903 824
Sum finanskostnader 50568 35265
Netto ovrige finansposter -26 443 -26 955
Herav urealisert agiovinning (+)/tap(-) 9646 0

Sum midlertidige forskjeller: -114 594 -124 429
Nominell skattesats 24 % 25%
Utsatt skatteforpliktelse (+) / fordel (-) -27 502 -31107
Arets skattekostnad bestar av 2016 2015
Betalbar skatt pa arets resultat for effekt av avgitt konsernbidrag 429158 216 969
Endring i utsatt skatt som gar over resultatet 3848 -15158
Effekt avendret skattesats 1146 2489
Estimatavvik knyttet til foregaende ar 5842 283
Samlet skattekostnad 439993 204 582
Effektiv skattesats 22,6 % 19,3 %
NOTE 10 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSE,

o
LAN TIL ANSATTE M.M
(Alle tall i NOK 1.000)
Lennskostnader 2016 2015
Leonn, feriepenger og bonus 21948 17 379
Arbeidsgiveravgift 3084 2925
Innleid personell 4469 5027
Styrehonorar 1200 1200
Pensjonskostnader ! 659 555
Andre ytelser/ valgkomite 520 193
Andre personalkostnader mv 733 205
Sum 32614 27 484
Ulnnskuddsbasert ordning
Gjennomsnittlig antall arsverk 11 9

For spesifikasjon av ytelser til ledende ansatte i Leroy Seafood Group ASA henvises det til note lonnskostander i
konsernregnskapet. Styrets formann er innleid fra Laco. Kostnaden er inkludert i posten innleid personell.

Revisor

Fakturert honorar fra konsernrevisor PricewaterhouseCoopers AS, Advokatfirmaet PricewaterhouseCoopers AS

og andre PricewaterhouseCoopers selskaperi utlandet, har veert som folger:

2016 2015
Revisjonshonorar konsernrevisor 948 680
Andre tjenester konsernrevisor 1361 948
Totalt 2309 1628

Revisjonshonorar og avtalte tilleggstjenester er pavirket av ekstraarbeid i forbindelse med arets virksomhetssam-

menslutninger og utlesing av ikke-kontrollerende eierinteresser.
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Til generalforsamlingen i Leray Seafood Group ASA

Uavhengig revisors bereining

Uttalelse om revigionen av drsregnskapet

Konklusion
Vi har revidert Leray Seafood Group ASAs drsregnskap, og etter viir mening:
+  er firsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

«  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Leray Seafood Group
ASA per 31, desember 2016 og av selskapets resultater og kontantstremmer for regnskapsfiret
som ble avshuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

«  gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet Leray
Seafood Group ASA per 31. desember 2016 og av konsernels resultater og kontantstremmer
for regnskapsiret som hle avsluttet per denne datoen i samsvar med International Finaneial
Reporting Standards som fastsatt av EU.L

Arsregnskapet bestir av:

»  selskapsregnskapet, som bestir av balanse per 31, desember 2016, resultatregnskap,
oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet
per denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinzipper, og

+  konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31, desember 2016, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap, oppstilling over endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grrunnlag for konklusionen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Viire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt viire evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter viir oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for viir konklusjon.

Sentrale forhold ved revisionen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av storst betydning ved revisjonen av
drsregnskapet for 2016, Disse forholdene ble hiindtert ved revisjonens utforelse og da vi dannet oss viir
mening om drsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke saerskilt pd disse forholdene.

PricewaterhouseCoopers AS, Sandvikshodene 24, Posthoks 3084 - Sanduviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org.no.: 987 009 715 MVA, Wiy puse. mo
Statsautorizerte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og aulorisert regnskapsforerselskap
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Sentrale forhold ved revisjonen

Oppkjap av Haufisk ASA og Norway
Seafoods Group AS
(Se ogsd note 5 om virksomhets-

sammensiutninger)

Lerey Seafood Group ASA kjopte i 2016
aksjene i selskapene Havfisk ASA og
MNorway Seafoods Group AS. Selskapene
er konsolidert i konsernregnskapet fra
og med september 2016,

Oppkjepet innebarer en betydelig
akning i balanseferte verdier av skip og

immaterielle eiendeler. PA grunn av
oppkjopets storrelse og skjpnnet
involvert i  identifisere og verdsette
eiendeler, valgte vi i fokusere pd
konsernets forelopige oppkispsanalyse,

Vi fokuserte i hovedsak pd verdsettelsen
av kvoter og skip, samt den tekniske

beregningen av eventuell goodwill og
utsatt skatt.

Miling og verdsetlelse av biologiske
etendeler

(Se pgsd note 1 om

regnskapsprinsipper del 1, note 2 om
viktige regnskapsmessige estimater og
vurderinger, sami note @ om biologiske
eiendeler)

Som beskrevet i Arsregnskapet miler
Leray Seafood Group ASA biologiske
eiendeler til virkelig verdi i triid med
IAS 41. P balansedagen er bokfort verdi
av biologiske eiendeler MMOK 6 418,
hvorav MNOK 3 717 er historisk kost og
MNOK 2 701 er justering til virkelig
verdi.

Biologiske efendeler omfatter
beholdning av rogn, settefisk, rensefisk,
stamfisk og matfisk og relaterer seg til
segmentet Havbrok.

Ved revisjon av varelager tilsier
revisjonsstandardene at revisor skal
delta pi fysisk varetelling si fremt det er
praktisk mulig. D biologiske eiendelene
er av natur vanskelige i telle, observere
o mile da det ikke finnes gode og
neyaktige milemetoder som samtidig
ivaretar fiskehelse i tilstrekkelig grad.
Det knytter seg derfor en viss usikkerhet

Hvordan i i vir revisjon handterte sentrale

forhold ved revisjonen

Vi innhentet konsernets forelepige oppkjepsanalyse knyttet
til oppkjepene av Havfisk ASA og Norway Seafoods Group
A3, Vivurderte farst oppbyggingen av oppkjepsanalysen
ved d sammenligne denne med kriteriene i IFRS 4 og fant
ingen fipenbare avvik,

Videre kontrollerte vi oppkjepsbalansen mot den
underliggende balansen for henholdsvis Havfisk og Norway
Seafoods Group, uten A avdekke avvik av betydning,
Deretter innhentet vi og gjennomgikk konsernets
verdivurdering av skip og kvoter. Vi dreftet forutsetningene
knyttet til fremtidig pris og fangst med ledelsen, samt
kontrollerte at modellen gjorde matematiske beregninger
slik den var tiltenkt, Vi utfordret konsernets forutsetninger
knyttet til allokeringen. Vire kontrollhandlinger
underbygde at fordelingen av merverdiene var rimelig, Vi
forsikret oss ogsd om at den tekniske beregningen av utsatt
skatt pd merverdier og eventuell goodwill var riktig
giennomfart.

Konsernets biomassesystem viser antall individer, snittvekt
og biomasse per lokasjon.

Vi har avstemt periodens bevegelse 1 matfiskbeholdningen (i
antall og biomasse) for havbruksenhetene. Bevegelsen i
antall fisk er summen av utsatt antall, ded fisk og slaktet
fisk, mens bevegelsen i biomasse er summen av utsatt
biomasse, periodens netto tilvekst og slaktet biomasse, Vi
fokuserte i hovedsak pd utsatt antall fisk og netto tilvekst i
kg som har storst betydning ved milingen pr balansedato.

Vi har giennomgitt konsernets rutiner knyttet til
registrering av antall fisk ved utsett. For 4 forsikre oss om
novaktigheten av antall fisk registrert i biomassesystemet
har vi kontrollert et utvalg registrerte utsett fra
produksjonssystemet mot antall fisk i henhold til
underliggende dokumentasjon.

Periodens tilvekst vil tilsvare fdrforbruket i perioden
dividert med forfaktoren. Forforbruket er igjien nart
forbundet med periodens forkjep. For & vurdere periodens
firforbruk og firkjep har vi giennomgitt konsernets rutiner
for avstemming av férlager, samt kontrollert et utvalg
forkjep gjiennom dret mot inngfiende faktura fra
forleverandarene. Vi har videre vurdert akkumulert
farfaktor i beholdningen opp mot vir forventning basert p
historiske tall for den enkelte region. Der hvor farfaktoren
var vesentlig hevere eller lavere enn forventet har vi

(2)
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til méling av antall individer og
biomasse i sjpen. Vi har derfor fokusert
pét miiling av beholdningen av
biologiske eiendeler (antall og
hiomasse) i revisjonen med hovedvekt
pi matfisk som utgjer det vesentligste
av konsernets biologiske eiendeler.
Svingningene i virkelig verdiestimat
som oppstir grunnet eksempelvis
endringer i markedspris kan ha
vesentlig innvirkning pd pericdens
driftsresultat. Leroy Seafood Group ASA
viser derfor effekten av verdijusteringer
knyttet til biologiske eiendeler pd egen
linje for driftsresultat,

Konsernet tok i 20161 bruk en ny
modell for verdsettelse av biologiske
eiendeler. Vi henviser til note 1 avsnitt 1
og note g for ytterligere opplysninger
om dette, Vi fokuserte pi verdsettelse av
biologiske ciendeler pd grunn av
belapets starrelse, kompleksiteten og
skjgnnel involvert i beregningen av
virkelig verdi og betydningen virkelig
verdi justeringen har for direts resultat
samt fordi virksomheten har tatt i bruk
en ny modell for verdsettelse av
biologiske eiendeler.

@iy informasion

innhentet ytterligere dokumentasjon og forklaringer. Virt
arbeid underbygde en konklusjon om at tilveksten var
rimelig vurdert.

For & utfordre den historiske treffsikkerheten for konsernets
biomasseestimater har vi giennomgitt periodens
slakteavvik, Vi fant at avvikene var som forventet,

Wi kontrollerte konsernets oppbygging av beregningsmodell
for verdsettelse av virkelig verdi ved & vurdere denne opp
mot kriteriene i ITAS 41 og IFRS 13 og fant ingen fipenbare
avvik. Vi undersekte videre om biomassen og antall fisk lagt
til grunn i konsernets modell for beregning av virkelig verdi
av biologiske eiendeler stemte med konsernets
biomassesystemer og kontrollerte at modellen gjorde
matematiske beregninger slik den var tiltenkt.

Etter 4 ha forsikret oss om at disse grunnleggende
forutsetningene var pd plass, varderte vi hvorvidt
forutsetningene konsernet hadde benyttet | modellen var
rimelige. Dette gjorde vi ved 4 diskutere forutsetningene
med konsernet og vurdere dem mot eksempelvis historiske
resultater, tilgiengelige bransjedata og observerbare priser.
Vi fant at forutsetningene var rimelige.

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestir av
samtlige opplysninger i irsrapporten, herunder drsberetningen, redegjorelsene om foretaksstyring og
samfunnsansvar, men inkluderer ikke rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke ovrig informasjon, og vi attesterer ikke den
envrige informasjonen,

I forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det viir oppgave 4 lese ovrig informasjon med det
forméil & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
firsregnskapet, kunnskap vi har epparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pilagt i rapportere det. Vi har ingenting A rapportere § s henseende.

3)
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Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for § utarbeide rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller feil,

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for selskapsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for konsernregnskapet med mindre ledelsen
e:lten har t:} gensikt i avvikle konsernet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Revisors oppagaver og plikter ved revisionen av drsregnskapet

Viirt mil med revisjonen er & oppni betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder viir konklusjon, Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan
appstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke ekonomiske beslutminger som
brukerne foretar basert pi frsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder [SA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. I tillegg:

= identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomforer revisjenshandlinger for &
hiindtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for viir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

«  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrall.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pi hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer viir konklusjon om firsregnskapet og drsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pi revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
gttef;fﬂlgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfiore at selskapet ikke fortsetter

riften.
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«  evaluerer vi den samlede presentagjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en mite som gir et rettvisende bilde.

«  innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomrddene i konsernet for § kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for i lede, folge opp og giennomfore
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for vir revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares, Vi utveksler ogsi informasjon om forheld av betydning som vi har

avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen,

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til navhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pivirke viir vavhengighet, og, der det er relevant, om tilhsrende forholdsregler.

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av firsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
revisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omtales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjering med rimelighet mé
forventes & oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt,

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pi viir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen og i redegjorelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om drsregnskapet,
forutsetningen om fortsatt drift oz forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter,

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pi viir revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) o000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokforingsskikk i Norge.

B |ir 21. april 2017,

B
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ADRESSER

Hovedkontor Bergen, Norge

Leroy Seafood Group ASA
Bontelabo 2, Postboks 7600
N-5020 Bergen

Telefon: +4755213650
E-post: post@lIsg.no
Org.nr 975350740

Bulandet Fiskeindustri AS

Holmen, N-6987 Bulandet, Norge

Telefon: +47 57733030
E-post: bulandet.fiskeindustri@bufi.no

Hallvard Leroy USA Inc.
1289 Fordham Blvd., Suite 406
Chapel Hill, NC 27514, USA

Telefon: +1919967 1895
Mobil: +16172703400
E-post: scott.drake@leroy.no
Havfisk AS

Lovenvoldgata 11

N-6002 Alesund

Telefon: +47 70118600
E-post: post@havfisk.no

Leroy China Office

14th Floor A Tower,Pacific Century Place
2A Workers Stadium Road North,
Chaoyang District, Beijing 100027 China

Telefon: +86 106587 6955
Mobil: +86 13011105490
E-post: juliana.guyu@leroy.no

Leroy Japan K.K.

Shinagawa Grand Central Tower 5F

2-16-4 Konan, Minato-ku,

Tokyo 108-0075, Japan

Telefon: +8136712 1672
E-post: info@leroy.co.jp

Leroy Processing Spain

C/Sierra de Cazorla 18-20

Area Empresarial Andalucia

28320 Pinto, Madrid, Spain

Telefon: +34916918678
E-post: info@leroyps.es

Lerdy Turkey Su Uriinleri San Tic A.S
Atatirk Mah. Girne Cad.

No. 33, P.0. Box 34752

Atasehir, Istanbul, Turkey

Leroy Alfheim AS

Skuteviksboder 1-2, Postboks 7600

N-5020 Bergen

Telefon: +47 55303900
E-post: firmapost@leroyalfheim.no

Leroy Allti Fisk AB
Fiskhamnen, SE-41458 Goteborg, Sverige

Telefon: +4631857500
E-post: alltifisk@leroy.se
Leroy Aurora AS

Kystens Hus, Stortorget 1,Postboks 2123
N-9767 Tromso

Telefon: +47 77609300
E-post: post@leroyaurora.no

Leroy Delico AS

Varabergmyra 2, N-4051 Sola

Telefon: +4751718900
E-post: post@leroydelico.no

Leroy Finland Oy

Pajakatu 2

FI-20320 Turku, Finland

Telefon: +35824349800
Faks: +35824349850
E-post: info@leroy.fi

Leroy Fossen AS

N- 5281 Valestrandsfossen

Telefon: +4756193230
E-post: post@leroyfossen.no

Leroy Midt AS

N-7247 Hestvika

Telefon: +47 72465000
E-post: post@leroymidt.no

Leroy Nord AS

Ropnesvegen 69, N-9107 Kvaleya

Telefon: +47 71775609
E-post: post@leroynord.no

Leroy Nordhav AB

Tenngatan 7, SE 23435 Lomma, Sverige
Telefon: +4640419120
E-post: info.nordhav@leroy.se

Leroy Norway Seafoods AS
Buayveien 7,N-8340 Stamsund
Telefon: +47 76062000

Leroy Portugal Lda

Escritorio 11/12, Marl Lugar Di Ouintanilho,
Pavilhao R-07

2670-838S. Juliao Do Tojal-Loures, Portugal

Telefon: +351210988 550
E-post: fernandogomes@Ileroy.pt
Leroy Seafood AS

Bontelabo 2, Postboks 7600
N-5020 Bergen

Telefon: +4755213650
E-post: post@leroyseafood.com
Leroy Smogen Seafood AB

Postboks 24

SE-456 25 Smogen, Sverige

Telefon: +46523667000
E-post: smogenseafood@leroy.se

Leroy Stockholm AB
Vindkraftsvagen 5
SE-135 70 Stockholm, Sverige

Telefon: +4688114000
E-post: vaksel.Ist@leroy.se
Leroy Sverige AB

Boks 24, SE-45625 Smoegen, Sverige
Telefon: +46 88 11400
E-post: info@leroy.se

Leroy Trondheim AS

Pir 1 —Nr. 7 Hurtigrutekaien

Postboks 6055 Sluppen

N-7434 Trondheim

Telefon: +47 55334106
E-post: firmapost@leroytrondheim.no

Leroy Vest AS/Sjotroll Havbruk AS
Sjotrollbygget, N- 5397 Bekkjarvik
Telefon: +4791911800
E-post: firmapost@sjotroll.no

Preline Fishfarming System AS
c/o Leroy Seafood AS
Postboks 7600,

N-5020 Bergen

Telefon: +47 41456628
E-post: bbilberg@bidevind.no
Rodé Beheer BV

Schulpengat 10, P.0. Box 54 — 8320 AB Urk
Nederland

SAS Eurosalmon

ZAC DES GOUCHOUX EST

127 Rue des Mures

FR-69 220 ST JEAN D’ARDIERES
FRANCE

Telefon:

+33474077070

E-post:

info@h-leroy.com

SAS Hallvard Leroy

No.28&3 Rue Huret Lagache
Terrasse Bat 1

F-62200 BOULOGNE-SUR-MER
FRANCE

Telefon:

+33321875958

E-post:

info@h-leroy.com

SAS Leroy Fish Cut

640 Allé Commios

Zone Actiparc

62223 Saint Laurent Blangy
FRANCE

Telefon:

+33321156907

E-post:

info@h-leroy.com

Sjemathuset AS

Sven Oftedalsvei 10
N-0950 Oslo, Norge
Telefon:

+47 23355550

E-post:
post.sjomathuset@leroy.no

N/ 4

Tilknyttede selskaper:

Norskott Havbruk AS
Postboks 7600
N-5020 Bergen
Telefon:

+47 55213650
E-post:
htni@leroy.no

Scottish Sea Farms Ltd.

Laurel House

Laurel Hill Business Park

Stirling FK? 9J0, Scotland

Telefon:

+441786 445521

E-post:
emma.leyden@scottishseafarms.com

Seistar Holding AS
N-5384 Torangsvag
Telefon:

+47 55084500
E-post:
br@seistar.no

Telefon: +90216 629 0685 E-post:  firmapost@norwayseafoods.com Telefon: +3152 7685357
E-post: umit.guvenc@leroy.com.tr E-post: info@rodevis.nl
Arsrapporten er trykket pa miljogodkjent papir
Foto: Forside, s. 14,s.16,s.26,s.79,s.81, bakside: Oystein Klakegg.S. 29,s.43,s. 72: Marius Fiskum.S. 33, s. 36: @yvind Ganesh . S. 8-9: Qystein Lunde
Ingvaldsen.S.6-7,s.12,s.25,s.39,s.82: Tove Lise Mossestad. S. 2-3: Montag. S. 187: Tor Ivar Naess. S. 46: Andre Steffesen. S. 54: Jon Vidar Helvik, UIB. S. 58:
Andreas R. Graven, UniResearch. S.69: Karoline Bratland. S. 37: Hans Petter Vestre.s. 44,s.66: Tim bird.
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Leroy Seafood Group ASA
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